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APRESENTACAO

— ste relatdrio, fruto de um processo democratico e participativo, marca o inicio
== de uma nova fase para a Universidade Federal do Piauf (UFPI). Organizado em
L 18 capitulos e elaborado a partir de 21 relatérios setoriais, este documento
apresenta um diagndstico abrangente da instituicao e delineia as diretrizes para a
gestdo 2024-2028, sob a lideranca da Reitora, Profa. Nadir Nogueira, e do Vice-Reitor,
Prof. Edmilson Moura.

Com oiintuito de apresentar uma visao abrangente da realidade da UFPI, elaboramos
este relatério a partir de dados publicos e da colaboracdo das equipes gestoras.
O documento, destinado a comunidade universitaria e a sociedade piauiense, é
resultado do trabalho conjunto das equipes de transicao. Ressaltamos, porém, que a
recusa de algumas dreas em participar desse processo democratico limitou a analise
de seus respectivos setores.

O relatério estd alicercado nos principios da Democracia, Reconstrucao e
Sustentabilidade, que orientam a nova gestao. Acreditamos que a UFPI deve ser
um espaco de livre debate, de producao de conhecimento critico e de formacéo de
cidadaos e cidadas conscientes e engajados na construcdo de uma sociedade mais
justa, igualitaria e sustentavel.

As equipes de transicdo atuaram em duas frentes principais: diagnostico e
planejamento. Primeiramente, realizaram um levantamento preciso da situacao
atual da UFPI, mapeando os desafios e as oportunidades de cada setor. Esse
diagndstico serviu de base para a elaboracao do Plano de A¢oes Imediatas (PAI), que
define as prioridades para os primeiros 100 dias da nova gestdo. O relatério final,
por sua vez, oferece um panorama completo da universidade, com informacgoes
detalhadas sobre cada area e as principais conclusdes do processo de transicao.
Além do diagnostico e das recomendacbes para o PAl, o documento prevé o
monitoramento e a avaliacdo dos 100 primeiros dias de gestao, culminando em um
planejamento participativo para o quadriénio, alinhado com as propostas da Carta-
Programa. Permeando todo o relatério, destacam-se os principios de transparéncia,
responsabilidade, compromisso com a melhoria continua dos servicos e valorizacao
da comunidade académica. A gestao busca promover o didlogo e a participacao
de todo/as na construcao de uma UFPI mais democratica, inclusiva, sustentavel e
socialmente referenciada.
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Noentanto,aanalise dos ultimos 10anos revela um quadro preocupante: ainstituicao
perdeu RS 86,26 milhdes em investimentos em infraestrutura e manutencao entre
2014 e 2023. Esse cenario impacta diretamente a capacidade da UFPI de manter
e modernizar suas instalacoes, prejudicando as condicbes de ensino, pesquisa e
extensdo. Apesar de alguns anos apresentarem pequenas recuperacoes, a tendéncia
geral é de reducdo dos recursos, o que exige atencao da comunidade universitaria
e da sociedade piauiense na busca por solucdes que garantam a sustentabilidade
financeira e a qualidade da instituicdo (Quadro 1).

Quadro 1. Recursos Orcamentarios da UFPI - 10 anos.

Ano Manutencéo e Infraestrutura e Material
Funcionamento Permanente

2014 R$ 180.953.601,79 RS 18.017.180,35
2015 R$ 159.941.656,99 R$ 11.621.059,02
2016 RS 168.476.417,72 R$ 6.933.115,00
2017 RS 162.564.789,23 R$ 5.626.864,68
2018 R$ 153.754.241,49 R$ 2.306.484,60
2019 R$ 134.790.361,49 R$ 1.573.716,02
2020 R$ 11211341394 RS 3.664.492,29
2021 R$ 95.518.813,52 RS 1.668.355,47
2022 RS 93.544.080,08 R$ 1.501.489,58
2023 RS 114.444.655,96 R$ 2.570.136,27

Fonte: PROPLAN UFPI

Acreditamos que este documento representa um passo importante na construgao
de uma instituicdo mais forte, democratica e comprometida com o desenvolvimento
do Piauf. Agradecemos a todos e todas que contribuiram para a elaboragao deste
relatério, em especial aos/as membros das equipes de transicao. Reafirmamos nosso
compromisso com a construcao de uma UFPI de exceléncia no ensino, pesquisa,
extensao e inovacao, que contribua para o desenvolvimento social do Piaui e do
Brasil.
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Capitulo 1

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e
Comunitarios (PRAEQC)

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios (PRAEC) da UFPI consolida-
se como um espaco de fundamental importancia para o desenvolvimento social
da instituicao, atuando na promocao do acesso, permanéncia e sucesso do/as
estudantes, com especial atencao aqueles de grupos minorizados e vulnerabilizados.
Sua atuacdo abrange um leque abrangente de servicos e programas, desde a
assisténcia estudantil e as politicas afirmativas até a promocao da salde mental e o
bem-estar da comunidade universitaria.

A PRAEC, em sua incansavel busca pela inclusao e pela justica social, articula suas
acdes em torno de trés eixos principais: assisténcia estudantil, acdes afirmativas
e acessibilidade. Visando a aprimorar sua atuacao e a atender as demandas da
comunidade universitaria de forma eficiente e eficaz, a Comissao de Transicao
identificou a necessidade de reestruturar a Pré-Reitoria, com a criacdo de novas
coordenacdes, a reformulacao do regimentointerno e aimplementacao de diretrizes
precisas para a participacao estudantil na gestao.

A assisténcia estudantil é crucial para garantir a permanéncia e o éxito dos
estudantes, especialmente aqueles em situacao de vulnerabilidade socioeconbmica.
A PRAEC oferece auxilios como alimentacao, transporte, moradia e permanéncia,
além de bolsas e apoio a participacdo em eventos cientificos. Entretanto, o relatério
da Comissao de Transicao revela a necessidade urgente de ampliar o apoio aos/
as estudantes, incluindo auxilio moradia para estudantes dos Colégios Técnicos
e novos auxilios para estudantes com deficiéncia e indigenas. A busca por novas
fontes de recursos também é crucial para fortalecer a assisténcia estudantil na UFPI.

As politicas afirmativas e de acessibilidade desempenham um papel fundamental
na promocao da inclusao e da equidade na UFPI. A PRAEC, por meio do Nucleo de
Acessibilidade (NAU), oferece servicos de apoio aos/as estudantes com deficiéncia,
como transcricdo de materiais, adaptacdo de provas e acompanhamento
pedagdgico. No entanto, é preciso ampliar a atuacao do NAU, com a criacao de
nucleos nos campi de Picos e Bom Jesus, e fortalecer as politicas de inclusdo para
estudantes negro/as, indigenas, quilombolas e LGBTQIA+. A elaboracao de uma
politica de permanéncia e parentalidade na UFPI, com a garantia de creches e
espacos de cuidado infantil nos campi, é outra medida fundamental para promover
a inclusao e a equidade na universidade.
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A salde mental e o bem-estar da comunidade universitéria sao cada vez mais
reconhecidos como fatores essenciais para o sucesso académico e pessoal. A PRAEC,
por meio do Servico de Psicologia, oferece atendimento psicolégico e de assisténcia
social aos estudantes. Entretanto, a Comissao de Transicao identificou uma demanda
crescente por atendimento psicolégico, especialmente em casos de ansiedade,
depressao e estresse. A ampliacdo do servico de psicologia, com a contratacao
de novo/as psicélogo/as e a criacao de plantdes de atendimento psicolégico nos
campi, e o desenvolvimento de a¢cdes de promocao da saude mental, como oficinas,
palestras e grupos de apoio, séo medidas importantes para garantir o bem-estar da
comunidade universitaria.

A comunicacao transparente e o didlogo constante com o/as estudantes sao pilares
de uma gestao democratica e participativa na PRAEC. O relatério da Comissao de
Transicao indica a necessidade de fortalecer a comunicacdo da Pré-Reitoria com
a comunidade universitaria. Criar canais eficientes, como um site atualizado e
informativo, redes sociais, féruns e assembleias estudantis para discutir politicas e
acoes, sao medidas importantes para garantir a participacao estudantil na gestao.

Para cumprir sua missdo de forma eficiente, a PRAEC necessita de uma equipe
qualificada e motivada, além de uma infraestrutura adequada. O relatdrio revela a
falta de profissionais em areas chave, como assisténcia social, psicologia e pedagogia,
e a precariedade da infraestrutura das residéncias universitarias. A fim de fortalecer a
Pro-Reitoria, séo essenciais medidas como: a contratacdo de novo/as profissionais; a
implementacao da jornada de 30 horas semanais para assistentes sociais; a reforma
das residéncias universitarias, com garantia de acessibilidade e sequranca; a criacao
de espacos de convivéncia e lazer nos campi; e, principalmente, a reestruturacao e
ampliacao da infraestrutura da prépria PRAEC, criando espacos mais integrados e
acolhedores.

Recomendacoes para o Plano de A¢oes Imediatas (PAI)

e Aprimorar a gestao dos Restaurantes Universitérios (RUs) e otimizar a
experiéncia dos usuarios, promovendo maior eficiéncia, acessibilidade
e controle.

e Reformular o regimento interno, incluindo diretrizes para a participacao
estudantil na gestao.

e Buscar novas fontes de recursos e aumentar o nimero de bolsas de
auxilio alimentacao, transporte, moradia e permanéncia.

e ExpandiroNucleo de Acessibilidade (NAU) para os campi de Picos e Bom
Jesus, e criar politicas de apoio a parentalidade, garantindo creches e
espacos de cuidado infantil.
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Criar canais eficientes de comunicacao, como um site atualizado, redes
sociais e realizar permanentemente féruns e assembleias estudantis para
discutir politicas e agoes.

Priorizar a contracdo de assistentes sociais, psicélogo/as e pedagogo/as.
Garantir melhores condicoes de trabalho, com reducao da jornada e
valorizagao profissional para as Assistentes Sociais.

Realizar reformas nas residéncias universitarias, garantindo acessibilidade
e seguranca.

Estabelecer uma politica de cuidados para a comunidade universitaria
da UFPI, especialmente para os/as profissionais que cuidam dos demais.
Contratar novo/as psicélogo/as, possibilitando a ampliagao do servico
de psicologia e criar plantdes de atendimento nos campi.

Oferecer espacos de escuta e acolhimento para o/as estudantes, com
sigilo e privacidade.

Promover a¢cdes de salide mental, com a realizacdao de oficinas, palestras
e grupos de apoio, com foco na prevencao.

Transferir a Coordenadoria de Cultura, Esporte e Lazer da PREXC para
a PRAEC, buscando integrar as areas de esporte, cultura e lazer com a
assisténcia estudantil, criando programas e projetos conjuntos que
promovam inclusao social, salde e bem-estar.

Criara CoordenadoriadeInclusao, Diversidade, Equidade e Acessibilidade
(COIDEIA), visando planejar, orientar e promover a inclusao e a
acessibilidade em todos os setores da UFPI, com um plano de acao que
contemple metas e prazos para implementacao de politicas transversais.

Consideragées Finais

A Comissao de Transicao da PRAEC, apds analisar a situacdo atual da Pro-Reitoria
e as demandas da comunidade universitaria, elaborou este relatdrio com o intuito
de subsidiar a nova gestao na construcao de uma PRAEC mais democratica,
inclusiva e eficiente. Acreditamos que a implementacao das recomendacgdes aqui
apresentadas, em especial aquelas destinadas ao Plano de Acdes Imediatas (PAI),
contribuird significativamente para a promocao do acesso, da permanéncia e do
sucesso de todo/as o/as estudantes da UFPI. Uma gestao transparente, participativa
e comprometida com o bem-estar da comunidade permitira a PRAEC consolidar-se
como um espaco de acolhimento, apoio e desenvolvimento para todas as pessoas.

10
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Capitulo 2
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (PREG)

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (PREG) da UFPI consiste no érgao central
responsavel por articular e coordenar as atividades de ensino de graduacéo,
garantindo a qualidade e a exceléncia na formacao de profissionais e cidadao/
as. Sua missao primordial é assegurar que os cursos ofertados pela UFPI atendam
as demandas da sociedade, formando profissionais qualificado/as e cidaddo/as
comprometido/as com o desenvolvimento social.

A PREG, em sua estrutura organizacional, compreende um conjunto diversificado
de diretorias e coordenacdes que atuam em conjunto para garantir a eficiéncia
e a qualidade do ensino de graduacao. A Diretoria de Administracao Académica
(DAA), responsavel pelos processos académicos como matriculas e registro de
diplomas, e as coordenacdes, como a Coordenadoria Geral de Graduacao (CGRAD)
e a Coordenadoria de Desenvolvimento e Acompanhamento Curricular (CDAC),
desempenham fungdes essenciais para o bom funcionamento da PREG.

A Comissao de Transicao elaborou uma Matriz FOFA (Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas) para cada setor da PREG, revelando um panorama detalhado
de suas potencialidades e desafios. Na Divisdo de Programas e Matriculas (DPM),
destacam-se como forcas a implementacdo de ferramentas automaticas para
o fluxo de matriculas, a organizacao eficiente dos calenddrios académicos e a
expertise da equipe em processos seletivos. A padronizacao dos registros e a
agilidade no processamento de e-mails e documentos também sao pontos fortes.
Entretanto, a DPM enfrenta fraquezas como a alta demanda de e-mails e processos,
que sobrecarrega a equipe, e a dependéncia de processos manuais, que limita a
agilidade. A falta de um sistema de priorizacdo de atendimentos e as limitacdes na
infraestrutura também impdem desafios.

A DPM, por sua vez, possui oportunidades promissoras, como a integracdao com
outros sistemas académicos, a colaboracdo com a tecnologia para aprimorar
0 processo de matricula e a ampliacdo dos métodos de comunicacao com
estudantes. A modernizacao das atividades e a reducdo de etapas manuais também
representam oportunidades valiosas. No entanto, é preciso estar atento as ameacas,
como o risco de sobrecarga no sistema de gestao de matriculas, a dependéncia de
sistemas externos e a alta rotatividade de pessoal. Mudancas na requlamentacao de
admissao e matriculas pelo MEC e a falta de recursos para modernizacdo também
constituem ameacas.

1
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O Servico de Atendimento ao Estudante (SAE) demonstra forcas significativas, como
a eficiéncia no registro e resposta de e-mails e processos, e o atendimento centralizado.
A equipe comprometida com a qualidade do atendimento e os procedimentos
padronizados também sdo pontos fortes. No entanto, o SAE apresenta fraquezas,
como a capacidade limitada de armazenamento de e-mails, a sobrecarga de tarefas
e a dependéncia de processos manuais. A falta de recursos humanos e a dificuldade
em priorizar atendimentos urgentes também impdem desafios.

O SAE, contudo, possui oportunidades para aprimorar seus servicos, cComo a
implementacao de novos sistemas de atendimento, a colabora¢ao com outros setores
para ampliar a oferta de servicos e a expansao para novos canais de comunicacao. O
desenvolvimento de um sistema de armazenamento em nuvem e a capacitacao da
equipe também representam oportunidades valiosas. E crucial, porém, que o SAE esteja
preparado para enfrentar ameacas como a lentidao no sistema de gestao eletronica
de documentos, o crescimento na demanda de atendimento e a dependéncia de
sistemas externos. Mudancas nas normativas do MEC e a escassez de recursos para
atualizacdo tecnoldgica também constituem ameacas.

A Divisao de Controle Académico (DCA) apresenta forcas como o registro rigoroso
de informacdes académicas, os procedimentos padronizados para colacdo de grau
e histérico escolar e a competéncia no suporte académico. A equipe dedicada a
organizacéo e o histérico organizado de documentos também sdo pontos fortes.
No entanto, a DCA enfrenta fraquezas como a escassez de pessoal, a dificuldade
de acesso a registros antigos e a dependéncia de arquivos fisicos. A alta demanda
de atendimento e o processo de atualizacdo de dados complexo também impdem
desafios.

A DCA possui oportunidades para modernizar seus processos, como a digitalizacao
dos registros académicos, a colaboracao com outras divisdes para centralizar registros
e a automatizacao dos processos. A capacitacao da equipe em gestao de documentos
e o desenvolvimento de um sistema de gerenciamento eletrénico de documentos
(GED) também representam oportunidades valiosas. E fundamental que a DCA
esteja preparada para enfrentar ameacas como os riscos de seguranca relacionados
ao armazenamento fisico de documentos, a vulnerabilidade a falhas tecnoldgicas
e a dependéncia de tecnologias obsoletas. O crescente numero de estudantes, a
dificuldade em obter financiamento para digitalizacao e as mudancgas nas diretrizes
do MEC também constituem ameacas.

A analise FOFA da PREG, portanto, revela um cenario multifacetado, com forcas e
fraquezas inerentes a cada setor, bem como oportunidades e ameacas no contexto
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da gestao do ensino de graduacao. Compreender essa dinamica é crucial para que
a nova gestao possa formular estratégias eficazes para o fortalecimento da PREG e a
promocao de um ensino de graduacdo de exceléncia na UFPI.

13

Recomendacoes para o Plano de Acoes Imediatas (PAI)

Modernizar os processos, implementando um sistema informatizado inte-
grado para a gestao académica, otimizando matricula, registro, controle de
frequéncia, emissdo de documentos e acompanhamento do desempenho
académico.

Ampliar o quadro de pessoal, realizando concurso publico para contratar
técnicos/as administrativos/as e docentes, a fim de suprir a demanda da
PREG, especialmente nas dreas de assisténcia ao/a estudante, controle aca-
démico e gestao de estagios.

Melhorar a infraestrutura, reformando e ampliando os espacos fisicos da
PREG, garantindo acessibilidade e condicdes adequadas de trabalho. A aqui-
sicdo de equipamentos modernos e o acesso a internet de alta velocidade
também sao essenciais.

Fortalecer as acdes Afirmativas e de inclusao, por meio da criagao de um
nucleo com a participacao de representantes de diferentes segmentos da
comunidade universitaria, € fundamental para a construcao de um ambien-
te académico mais justo e equanime.

Promover a formacao permanente da equipe da PREG, com cursos, palestras
e workshops sobre gestdo universitaria, politicas de ensino, acdes afirmativas
e inclusdo, contribuirad para o aprimoramento profissional e a exceléncia dos
Servigos.

Fortalecer a comunicacao entre a PREG e os demais setores da UFPI, utili-
zando plataformas digitais e presenciais, é essencial para a transparéncia e o
didlogo na gestao académica.

Aprimorar 0 acompanhamento e a avaliagao dos cursos, com indicadores
de desempenho, evasao, retencao e qualidade, permitird uma gestdao mais
eficiente e orientada para resultados.

Incentivar a inovagao pedagdgica, por meio de metodologias ativas como a
aprendizagem baseada em problemas e o ensino hibrido, tornara o proces-
so de ensino-aprendizagem mais dinamico e engajador.

Estimular a internacionalizacéo da UFPI, ampliando os convénios com uni-
versidades estrangeiras e a participacao da PREG em eventos e projetos in-
ternacionais, contribuira para a formacao de profissionais com visao global
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Consideracées Finais

A Comissao de Transicdo, apds analisar a estrutura, os processos e os desafios da
PREG, elaborou este relatdrio com o propdsito de fornecer um panorama detalhado
da Pré-Reitoria e subsidiar a nova gestdao na tomada de decisdes estratégicas.
Acreditamos que a implementacao das recomendacbes aqui apresentadas
contribuird significativamente para a construcdo de uma PREG mais eficiente,
comprometida com a exceléncia no ensino de graduacao e com a formacao de
profissionais e cidadao/as preparado/as para os desafios do século XXI.

14
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Capitulo 3
Pro-Reitoria de Ensino de Pds-Graduacao (PRPG)

A Pré-Reitoria de Ensino de Pdés-Graduagao (PRPG) da UFPI desempenha um
papel decisivo na formacao de pesquisadore/as e cientistas, impulsionando o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do estado e contribuindo para o avanco
do conhecimento em diversas dreas. Sua missao € promover a pés-graduacao stricto
e lato sensu com qualidade, formando profissionais com sélida base cientifica e
capacidade de lideranca em suas areas de atuacao.

A PRPG, em sua busca pela exceléncia académica e cientifica, coordena os programas
de pos-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), lato sensu (especializacao)
e residéncias uni e multiprofissionais da UFPI. A Pro-Reitoria também se dedica a
capacitacao de servidore/as (docentes e técnico/a-administrativo/as) em nivel de
pbs-graduacao, contribuindo para a qualificacdo do corpo funcional da instituicao.

O relatério da Comissao de Transicao, elaborado com base em dados publicos e
conversas informais com membros da comunidade académica, revela um cenario
desafiador para a PRPG. A Pré-Reitoria enfrenta dificuldades como a falta de
informacdes sobre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) para o préximo
quadriénio, a necessidade de revisao de diversas resolucdes e problemas com
ferramentas digitais, como o programa antipldgio e o Médulo Residéncias no SIGAA.

A Comissao de Transicao destaca a importancia da execucao financeira do PROAP
2024 para a continuidade das acdes dos programas e a necessidade de ampliar os
convénios com outras instituicdes, como o Tribunal de Contas do Estado (TCE) e o
Tribunal de Justica do Piaui (TJ-PI).

Recomendacodes para o Plano de A¢6es Imediatas (PAI)

e Promover aintegracdo da equipe da PRPG e fortalecer a articulagao com
a PROPESQI.

e Adotar canais de comunicacao mais institucionalizados e valorizar a
atuacdo do Forum de Coordenadores da Pds-Graduacao.

e Fomentar as discussdes sobre autoavaliacao dos programas e incentivar
a atualizacao das paginas dos programas na internet.

e Rever as principais regulamentacdes da pds-graduacao, incluindo as
resolucdes que definem o Qualis, e reavaliar as lotacbes dos mestrados
e doutorados.
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Estreitar o didlogo com o/as discentes da pds-graduacao por meio da
Associacao de Pos-Graduandos da UFPI (APG).

Assessorar o preenchimento final das informacdes da Avaliacdo
Quadrienal dos Programas Stricto Sensu.

Avaliar a oferta e assumir a centralidade e coordenacao dos cursos de
especializacdo, além de analisar dados de matricula, evasdao e taxa de
sucesso das residéncias

Encontrar solugcbes para os problemas com a licenca do programa
antiplagio, o funcionamento do Mdédulo Residéncias no SIGAA e as
melhorias nos sites dos programas de pds-graduacgao.

Buscar ativamente novos convénios de cooperacao técnico-cientifica e
introduzir novas metodologias cientificas nas linhas de pesquisa.

Buscar acesso a execucao financeira do PROAP 2024 e otimizar o uso dos
recursos para garantir a continuidade das acoes dos programas.

Consideracoes Finais

A PRPG, como dérgao de fomento a pds-graduacao na UFPI, desempenha um papel
estratégico na formacao de pesquisadore/as e no avanco do conhecimento. O
relatdrio da Comissdo de Transicdo evidencia os desafios e as oportunidades que
se apresentam para a PRPG, como a necessidade de atualizacao de normativas,
a melhoria da infraestrutura digital e o fortalecimento da comunicacdao entre o/
as diferentes atores e atrizes envolvido/as na pods-graduacao. Acreditamos que
a implementacao das recomendacdes apresentadas, especialmente aquelas
destinadas ao PAI, contribuird para a construcao de uma PRPG mais forte, eficiente
e comprometida com a exceléncia académica e com o desenvolvimento social,
cientifico e tecnoldgico do Piault.
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Capitulo 4
Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PROPESQI)

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao (PROPESQI) da UFPI desempenha uma fungao
essencial no incentivo a pesquisa e ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
buscando promover a inovacao e a producao de conhecimento relevante para o
avanco da ciéncia e para o desenvolvimento social e econémico do estado do Piau.
Sua missao é articular, coordenar e fomentar as atividades de pesquisa e inovagao
na UFPI, criando um ambiente académico propicio a criatividade, a curiosidade
cientifica e a busca por solugdes inovadoras para os desafios da sociedade.

A PROPESQI, em sua estrutura organizacional, compreende a Coordenadoria de
Pesquisa e Inovacao (CPESI), a Coordenadoria de Infraestrutura e Pesquisa (CIP), a
Geréncia de Inovacao Tecnoldgica (GIT), o Nucleo de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia (NINTEC) e os Biotérios. A CPESI é responsavel por planejar, organizar e
executar as acdes de fomento a pesquisa, incluindo os editais de financiamento e
os programas de bolsas de iniciacao cientifica. A CIP submete projetos institucionais
a agéncias de fomento, acompanha convénios, gerencia a execucao de planos
de trabalho (equipamentos e obras), entre outras funcdes. A GIT, por sua vez,
atua na promocado da cultura de inovacao na UFPI, por meio de editais de apoio
a projetos inovadores, da criacao de incubadoras de empresas e do incentivo ao
empreendedorismo. O NINTEC, por sua vez, dedica-se a gestao da propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia, protegendo as inovacoes desenvolvidas
na UFPI e promovendo sua aplicacdo no mercado.

O relatério da Comissdo de Transicao revela a necessidade de acdes para fortalecer
a PROPESQi e seus orgaos vinculados, incluindo a atualizacao e reestruturacao
do organograma, a melhoria da comunicacao interna e externa, a ampliacao do
quadro de pessoal e a modernizacao da infraestrutura. A Comissao também destaca
a importancia de aprimorar 0s processos de gestao de projetos e convénios, com
a implementacao de indicadores de desempenho e monitoramento continuo para
assegurar a conformidade com as exigéncias e prazos das agéncias de fomento.

Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (NINTEC)

O NINTEC, como ¢rgao vinculado a PROPESQI, desempenha um papel essencial na
promocao dainovacao e transferéncia de tecnologia na UFPI. O relatério da Comissao
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de Transicao do NINTEC destaca a importancia do nucleo para o desenvolvimento
da pesquisa, inovacao e empreendedorismo na UFPI, e recomenda acdes para
fortalecer sua atuacao e ampliar seus servicos.

A Comissdo de Transicao identificou a necessidade de reestruturacao administrativa
do NINTEC, com aampliacdo da equipe e a modernizacao da infraestrutura, incluindo
a atualizacdo do site e a implementacao de medidas de seguranca da informacao.
A criacdao de mecanismos eficientes para a gestao da propriedade intelectual
e o fomento a inovacdo e ao empreendedorismo também sdo apontados como
prioridades.

Biotérios

Os biotérios da UFPI desempenham um papel crucial na pesquisa cientifica,
abrigando diversas espécies de animais para fins de estudo. No entanto, o relatério
da Comissao de Transicao revela a necessidade urgente de melhorias na gestao,
infraestrutura e organizacao dos biotérios, visando garantir o bem-estar animal, a
biosseguranca e a qualidade da pesquisa.

O Biotério Setorial ll, por exemplo, apresenta problemas como a falta de espaco,
a necessidade de construcao de uma lixeira adequada e a contratacao de mais
tratadores. O Biotério de Animais Silvestres, por sua vez, requer melhorias na
infraestrutura e na organizacao dos setores de criagao.

A Comissao de Transicdo recomenda a implementacao de um sistema informatizado
para controle de animais, a criacado de um Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA)
para cada biotério e a elaboracao de uma politica institucional para os biotérios,
com a participacao da comunidade académica. Outras acoes importantes incluem a
contratacao de novos tratadores, a melhoria da infraestrutura e a busca por recursos
para situacoes emergenciais.

Recomendacobes para o Plano de A¢oes Imediatas (PAI)

e Reestruturar o organograma da PROPESQJ, transferindo a Geréncia de
Inovacao Tecnoldgica (GIT) para o NINTEC e o Biotério Geral para a CPESI.

e Criar um plano de contingéncia para evitar a paralisacao das atividades
do NINTEC em caso de auséncia do técnico administrativo responsavel
pelos processos.
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Analisar a necessidade de recursos humanos para o NINTEC,
considerando a nova conjuntura do Nucleo e o ambiente de inovacao
em expansao no Piaui e na UFPI.

Melhorar a comunicacédo interna e externa do NINTEC, criando uma pagina
web com informacgdes precisas e acessiveis sobre os servicos oferecidos.
Avaliar a infraestrutura fisica do NINTEC, buscando um espaco fisico maior
e mais adequado e providenciando a compra de novos equipamentos.
Implementar um sistema de gerenciamento eletrénico de documentos
no NINTEC para agilizar os processos.

Criar o organograma dos biotérios no sistema SIPAC da UFPI para facilitar a
comunicacao interna e os tramites administrativos.

Elaborar um inventario detalhado e informatizado de insumos para os
biotérios, incluindo caixas, estantes, bebedouros, racao, maravalha e xilana.
Iniciar o processo de compra de materiais basicos para 0s biotérios, como
estantes, exaustores, caixas e bebedouros.

Publicar edital para contratacao de tratadores para o Biotério Setorial I,
Construir uma lixeira adequada para o Biotério Setorial Il.

Iniciar a elaboracdo da politica institucional para os biotérios, com a
participacdo da comunidade académica.

Contatar a médica veterindria de Picos para iniciar o processo de
transferéncia para Teresina, visando assumir a responsabilidade técnica do
Biotério Setorial |I.

Elaborar os novos editais de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica da UFPI,
visando melhorias na avaliagdo de docentes e projetos, em coordenacao
com os Comités de Etica (CEP e CEUA).

Avaliar o impacto do Programa de Bolsas de Produtividade para as
pesquisas do/a docente e para a Instituicao, reavaliar as regras do edital e
definir o cronograma.

Verificar os resultados obtidos com o Programa Inova UFPI e propor novas
formas de atuacao.

Analisar o relatério de atividades do Grupo de Agentes Académicos de
Inovacdo (GAAI) e definir as agdes para 0s proximos meses.

Consultar a Fundacéo Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao
e Inovacao (FADEX) sobre as pendéncias na execucao dos convénios com
a Agéncia Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e dialogar com o/a
coordenador/a de cada subprojeto para definir estratégias para agilizar a
execucao.

Integrar as paginas de todos os ¢rgaos com a pagina da PROPESQ],
atualizar as informacdes e facilitar o acesso aos editais e formularios.
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Consideracées finais

A PROPESQI, como 6érgao central na promocado da pesquisa e da inovacao na UFPI,
desempenha um papel estratégico no desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
estado do Piaui. A Comissdo de Transicao identificou a necessidade de reestruturar
a PROPESQi, com a ampliacao do quadro de pessoal, a melhoria da infraestrutura e
a atualizacao dos equipamentos. A Comissao também recomenda a otimizacdo dos
processos de gestao de projetos e convénios, com a implementacao de indicadores
de desempenho e o monitoramento continuo das acoes. Acreditamos que a nova
gestao da PROPESQi, com base em um planejamento estratégico e na colaboracao
com os diferentes setores da UFPI, conseguird impulsionar a pesquisa e a inovagao,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do Piau.
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Capitulo 5
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PREXC)

A Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PREXC) da UFPI desempenha um papel
fundamental na construcao de pontes entre a universidade e a sociedade, promovendo
a troca de saberes, o didlogo e a transformacao social. Sua missao é articular, fomentar
e coordenar as atividades de extensao e cultura, impulsionando a interacdo da UFPI
com a comunidade e contribuindo para o desenvolvimento regional.

A PREXC, em sua busca por uma universidade mais integrada com a sociedade,
estrutura-se em trés coordenadorias: a Coordenadoria de Programas, Projetos, Cursos
e Eventos Cientificos e Tecnolégicos (CPPEC), a Coordenadoria de Programas e Cursos
de Formacao Profissional e Politicas Sociais (CFOPS) e a Coordenadoria de Programas,
Projetos e Eventos de Cultura, Esporte e Lazer (CPCEL). Cada coordenadoria, com suas
atribuicoes especificas, atua em conjunto para promover a extensao e a cultura na
UFPI, buscando a integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, e a construcao
de um conhecimento socialmente referenciado.

O relatério da Comissao de Transicao revela a necessidade de reorganizar a estrutura da
PREXC, uma vez que a CPPEC concentra a maior parte das atividades, sobrecarregando
a equipe e limitando a atuacao das demais coordenadorias. A Comissao também
identificou a falta de transparéncia e atualizacdo das informacdes, dificultando o
acesso a dados relevantes para a comunidade.

A curricularizacao da extensao, apesar de ser uma politica importante, ainda esta em
fase de implantagao, com apenas 49 cursos com a curricularizacao implementada e 18
em tramitacao. O relatério destaca a necessidade de atualizar e revisar as resolucoes
relacionadas a curricularizacao e de criar uma comissao para tratar das demandas e
atualizar o SIGAA.

O Semindrio de Extensao (SEMEX), maior evento de extensdao da UFPI, registrou um
aumento significativo de trabalhos aceitos em 2024, o que demonstra o crescimento
da extensao na universidade. No entanto, a PREXC precisa fortalecer as agoes de
extensao em areas como esporte, cultura e lazer, buscando parcerias e recursos para
o desenvolvimento de projetos.

O orcamento da PREXC é destinado majoritariamente ao pagamento de bolsas PIBEX,
o que limita o desenvolvimento de outras agdes de extensao. A Comissao de Transicao
recomenda a busca por novas fontes de recursos para ampliar as acdes de extensao
e fortalecer os programas e projetos da PREXC.

21



RELATORIO FINAL | Equipe de Transicdo - Gestdo 2024-2028 | UFPI

22

Recomendacoes para o Plano de A¢coes Imediatas (PAI)

Reorganizar a estrutura da PREXC, redistribuindo responsabilidades, criando
coordenadorias (se necessario) e otimizando as existentes para garantir a
eficiéncia das acdes de extensao.

Melhorar a comunicacao e a transparéncia da PREXC, atualizando as
informacdes e divulgando as acbes de extensao para a comunidade, por meio
de um site atualizado e de uma comunicacao eficiente.

Avancar na implementacao da curricularizacao da extensao, com a atualizacao
e revisao das resolugdes e a criacdo de uma comissao para tratar das demandas
e atualizar o SIGAA.

Realizar um estudo para diagnosticar os gargalos na implantacéao da
curricularizacdo da extensao nos cursos da UFPI e implementar medidas para
superar as dificuldades e garantir a efetivacéo da politica.

Fortalecer as acdes de extensao em dreas como esporte, cultura e lazer,
buscando parcerias e recursos para o desenvolvimento de projetos e a
promogao de eventos.

Diversificar as fontes de recursos para a PREXC, buscando parcerias e editais
externos, para ampliar o financiamento das agdes de extensao e reduzir a
dependéncia do PIBEX.

Implementar um sistema de cadastramento das Associacbes Atléticas (AA)
da UFPI, para organizar e regularizar as atividades esportivas e promover a
integracao entre os/as estudantes.

Criar um banco de dados com informacdes sobre os Nucleos de Extensdo
da UFPI, para mapear e acompanhar as atividades dos nucleos e fortalecer a
extensao universitaria.

Avaliar o impacto social das acdes de extensao da PREXC, por meio de
indicadores e pesquisas, para mensurar os resultados e subsidiar a tomada de
decisdo.

Promover a PREXC itinerante, dentro e fora da UFPI, para levar as acdes de
extensao para diferentes comunidades e fortalecer o vinculo da universidade
com a sociedade.

Revisar o barema do edital do PIBEX, para que esteja mais voltado para a
extensao e inclua pontuacao diferenciada para projetos que contemplem
inclusao e acessibilidade.

Fortalecer a gestao da Incubadora de Empresas do Agronegdcio (INEAGRO),
garantindo o acesso da PREXC aos dados e a participacdo na gestao da
incubadora.

Aumentar o quantitativo de Empresas Juniores (EJ) cadastradas na UFPI, por
meio de medidas para simplificar o processo de cadastramento e reduzir a
burocracia, facilitando a criacdao e o desenvolvimento de EJs na universidade.
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e Avaliar a situacdo da estrutura fisica dos espacos gerenciados pela PREXC,
como o Cine Teatro, o Espaco Rosa dos Ventos e o Espaco Noé Mendes, e
realizar as reformas e melhorias necessarias para garantir o bom funcionamento
e a acessibilidade.

e Organizar a sala de videoconferéncia e a sala de reunidao da PREXC para que
todos o/as extensionistas, sejam professores/as ou alunos/as, tenham acesso
a0s espacos e recursos da Pro-Reitoria.

e Fortalecer as assessorias de extensao da multicampia, com a alocacao de
recursos e a capacitacao da equipe, para promover a interiorizacao da
extensao e garantir o acesso da comunidade local as acbes da PREXC.

e Agendar visitas da nova gestao da PREXC aos campi da multicampia e
Colégios Técnicos para ouvir as demandas e expectativas locais, por meio das
assessorias de extensao.

e Criar uma politica de esporte, cultura e lazer para a UFPI, em conjunto com
a Pro6-Reitoria de Graduacao (PREG) e a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil
(PRAEC), para auxiliar no desenvolvimento do/a aluno/a, na melhoria da
qualidade da saudefisica e mental e na aproximacao e inclusdo da multicampia.

e Aproximar a PREXC dos/as alunos/as para ouvir e articular futuros projetos de
esporte, cultura e lazer, garantindo a participacao estudantil na construcao
das acdes de extensao.

e Buscar parcerias e fortalecer agdes com a Superintendéncia de Comunicagao
Social (5CS), a PREG e a PRAEC para ampliar o alcance e o impacto das agdes
de extensao.

e Implementar uma politica de valorizagao dos/as professores/as extensionistas,
com medidas de incentivo a extensdo e reconhecimento da importancia da
extensao universitaria.

Consideracées finais

A PREXC, como instancia de articulacao entre a UFPI e a sociedade, desempenha
um papel decisivo na promoc¢ao da extensao universitaria e no didlogo de saberes.
A Comissdo de Transicao identificou a necessidade de reestruturar a PREXC, com a
reorganizacao das coordenadorias e a melhoria da comunicacdo interna e externa.
A Comissdo também recomenda a ampliacdo e a diversificacdo das acbes de
extensao, com a busca por novas fontes de financiamento e o fortalecimento das
parcerias com a comunidade. Acreditamos que a nova gestao da PREXC, com base
nas recomendacoes apresentadas, podera consolidar a extensao universitaria como
um instrumento de transformacao social, contribuindo para a construcdo de uma
sociedade mais justa, democratica e sustentavel.
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Capitulo 6
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

A Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) consiste no ¢rgao central da UFP!
responsavel por delinear os rumos estratégicos da instituicao, orientando seu
desenvolvimento e assegurando sua sustentabilidade a longo prazo. Sua missao
é formular, implementar e acompanhar as politicas de planejamento e orcamento
da universidade, com vistas a alcancar os objetivos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e garantir a aplicacao eficiente dos recursos
financeiros.

A PROPLAN, em sua busca por uma gestao universitaria eficiente e transparente,
estrutura-se em duas diretorias: a Diretoria de Governanca e a Diretoria de Gestao
de Recursos. A Diretoria de Governanca é responsavel por elaborar e acompanhar
o PDI, definindo as metas, os objetivos e as estratégias de longo prazo da UFPI. A
Diretoria de Gestdo de Recursos, por sua vez, atua na gestdo dos recursos financeiros
da universidade, elaborando o orcamento anual, acompanhando a execucao
orcamentaria e garantindo o cumprimento das normas e regulamentos aplicaveis.

OrelatériodaComissaodeTransicaodestacaaimportanciada PROPLAN paraagestao
eficiente e transparente da UFPI, mas também aponta desafios a serem enfrentados,
como a integracao limitada entre os setores da PROPLAN, a dependéncia excessiva
de recursos do MEC, a burocracia em processos de convénios e contratos e a falta
de articulagao com outros setores estratégicos da universidade.

A Comissdo de Transicao recomenda agdes para fortalecer a captacao de recursos,
como a criacao de uma politica mais eficaz de captacao junto ao Governo Federal,
Estado, iniciativa privada e organismos internacionais, além do desenvolvimento
de uma carteira de projetos estruturantes para a UFPI. A Comissao também sugere
a implementacao de um sistema interno de controle da execucao orcamentaria
e a melhoria da eficiéncia na solicitacdo de empenhos, para evitar distorcdes no
orcamento.

A desburocratizacao de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) e contratos
académicos, visando reduzir o tempo de andamento dos processos, e a melhoria
da comunicacado interna e externa, com a aquisicdo de softwares e plataformas
de gestao de projetos, também sao recomendacbes importantes da Comissao de
Transicéo.
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Recomendacoes para o Plano de A¢coes Imediatas (PAI)

e Fortalecer a captacao de recursos junto ao Governo Federal, Estado,
iniciativa privada e organismos internacionais, além de desenvolver uma
carteira de projetos estruturantes para a UFPI.

e Implementar um sistema de controle para a execucao orcamentaria e
otimizar a solicitacao de empenhos.

e Viabilizar um TED especifico para manutencao predial e aquisicao de
eguipamentos.

e Melhorar a comunicacdo interna, aprimorando a interacao entre as
coordenacoes e estabelecendo maior colaboracao com outros setores
da UFPI.

e Desburocratizar TEDs e contratos, simplificando os processos para reduzir
o tempo de andamento.

e Adquirir softwares de gestao, plataformas de gestao de projetos e anélise
de dados para melhorar a eficiéncia operacional.

e Firmar acordo para a implantacao do Sistema Eletrénico de Informacdes
(SED).

e Disponibilizar uma sala equipada para o funcionamento da Comissao
Propria de Autoavaliacdo Institucional (CPA).

e Fortalecer o Comité de Acompanhamento da Politica de Egressos da
UFPI (COPAE) com a alocacdo de um técnico administrativo.

e Retomar a Politica do Conselho de Seguranca da UFPI e instalar o
Conselho.

e Melhorar a estrutura da assessoria internacional da UFPI para estabelecer
parcerias e captar recursos.

Consideracées finais

A PROPLAN, como ¢rgao de planejamento e gestao da UFPI, desempenha um
papel estratégico na conducdo da universidade rumo ao cumprimento de sua
missao e de seus objetivos institucionais. A Comissdo de Transicao identificou a
necessidade de fortalecer a PROPLAN, com a ampliacdo do quadro de pessoal, a
melhoria da infraestrutura e a atualizacao dos sistemas de informacado. A Comissao
também recomenda a implementacdo de medidas para a melhoria da eficiéncia
e da transparéncia na gestao orcamentaria e financeira da UFPI. Acreditamos que
a nova gestao da PROPLAN, com base nas recomendacbes apresentadas, podera
liderar a UFPI em uma trajetoria de crescimento e desenvolvimento sustentavel,
consolidando a instituicado como referéncia em exceléncia académica e gestao
universitaria.
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Capitulo 7
Pro-Reitoria de Administracao (PRAD)

A Pré-Reitoria de Administracdo (PRAD) da Universidade Federal do Piaui (UFPI)
é o0 esteio da gestao administrativa e financeira da instituicao, sendo responsavel
por coordenar e executar as atividades administrativas e financeiras, conforme
definido no Regimento Interno da Reitoria. A PRAD zela pela gestdo de compras,
execucdo orcamentaria e financeira, e outras acdes administrativas essenciais para
o funcionamento da universidade. Este capitulo apresenta um panorama da PRAD,
com base no relatério da Comissao de Transicao, e delineia as recomendagdes para
o Plano de Acoes Imediatas (PAl) para os primeiros 100 dias da nova gestao.

A PRAD, em sua estrutura organizacional, compreende a Diretoria Administrativa
(DA), a Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF) e a Coordenadoria de Compras
e Licitacoes (CCL). A DA cuida da interlocucao entre as unidades académicas e
administrativas, facilitando a comunicacdo e a coordenacdo entre os diferentes
setores da UFPI. A DCF é responsavel pela gestao contabil e financeira, garantindo
a transparéncia e a eficiéncia na administracao dos recursos da universidade. A CCL
gerencia a aquisicao de materiais e servicos, por meio de processos licitatorios ou
compras diretas, assegurando a conformidade com a legislacdo e a economicidade
nas compras publicas.

O relatério da Comissao de Transicao revela a necessidade de reestruturar a PRAD,
com a realizacao de concurso publico para ampliar o quadro de pessoal e atender
a demanda crescente por servicos administrativos. A Comissao também identificou
a importancia de implementar medidas para melhorar a eficiéncia dos processos,
como a aquisicao de softwares de gestdo e a desburocratizacdo dos tramites
administrativos.

A gestao de contratos € outro ponto crucial que requer atencao da nova gestao
da PRAD. O relatério aponta a necessidade de analisar e regularizar contratos
com empresas terceirizadas, principalmente aqueles com prazos préximos de
conclusao, para evitar a interrupcao dos servicos essenciais para a UFPI. A Comissao
de Transicdo também destaca a importancia de implementar uma politica eficaz
de captacdo de recursos junto ao Governo Federal, Estado, iniciativa privada e
organismos internacionais, para ampliar as fontes de financiamento da UFPI e reduzir
a dependéncia do Ministério da Educacao (MEC).
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Recomendacoes para o Plano de A¢oes Imediatas (PAI)

Realizar concurso publico, alocar servidores/as de forma eficiente e
reestruturar a Coordenadoria de Compras e a Geréncia de Contratos.
Adquirir softwares de gestao e desburocratizar os tramitesadministrativos,
aprimorando 0s processos.

Analisar e regularizar contratos com empresas terceirizadas, com atengao
especial aos contratos com prazos proximos de conclusao e aqueles
com a UFDPar.

Implementar um sistema de controle para a execucao orcamentaria,
melhorar a solicitacdo de empenhos e buscar novas fontes de recursos.
Criar a Unidade de Controle Interno, conforme determinacao da Lei n°
14.133/21.

Melhorar a interacdo entre as diretorias e coordenadorias da PRAD e
estabelecer maior colaboracao com outros setores da UFPI.

Articular com a PREUNI, a PROPLAN e a SRH as demandas da PRAD que
requerem agao conjunta.

Articular com a STl a disponibilizacdo de espaco na nuvem para
armazenamento de arquivos.

Avaliar a transferéncia do setor de Patriménio Imével da PRAD para a
PREUNI.

Avaliar a necessidade de reestruturacdao do almoxarifado, com a
contratacao de pessoal e a aquisicao de materiais e equipamentos.
Implementar medidas para aprimorar a gestdo do patriménio mavel,
como a atualizacao do sistema de controle patrimonial e a realizacao de
inventarios perioddicos.

Digitalizaros processos da Divisao de Protocolo, Arquivo e Microfilmagem.
Concluir as licitacbes em andamento, com a abertura das sessoes
publicas, a analise dos recursos e a adjudicacao dos objetos dos pregdes
eletrénicos.

Publicar as licitacbes pendentes, com a definicdo dos objetos, a
elaboracdo dos editais e a divulgacdo dos pregdes eletronicos.

Finalizar as pesquisas de precos para dar andamento as licitacoes
Elaborar os artefatos das contratacdes, elaborando minutas de contratos
e termos de referéncia.

Realizar o credenciamento de leiloeiros, por meio de inexigibilidade de
licitacao, para viabilizar a venda de bens inserviveis da UFPI.

Finalizar as dispensas emergenciais, com a contratacao dos servicos de
limpeza para o CAFS e a locacdo de 6nibus.
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Analisar os contratos vigentes, com atencdo especial aqueles com
dedicacao exclusiva de mao de obra.

Renegociar os contratos que irao encerrar suas vigéncias até dezembro
de 2024 e 2025.

Prorrogar 0s contratos essenciais que deverdo ser prorrogados
excepcionalmente até dezembro de 2024 e 2025, conforme previsao
legal.

Concluir os processos de repactuacao, para manter o equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos.

Adotar medidas para aprimorar a conformidade contabil, corrigindo
as divergéncias entre os relatérios da folha de pagamento e o e-Social,
regularizando os valores de Imposto de Renda e obtendo a Certidédo
Negativa de Débito (CND) da Receita Federal.

Reavaliar os ativos imobilizados, conforme as normas do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Analisar os bens intangiveis, como softwares, para realizar a baixa contabil
dos softwares com vida Util definida e revisar os softwares com vida util
indefinida.

Reqularizar a depreciacao de bens maveis no sistema patrimonial.
Adquirir um sistema para auxiliar na escrituracao dos impostos e melhorar
o fluxo de trabalho da Geréncia Contabil, como o EFD-Reinf.

Consideracoes finais

A PRAD, como ¢rgdo de suporte administrativo da UFPI, desempenha um papel
essencial na garantia da eficiéncia e da transparéncia na gestdao dos recursos
publicos. A Comissao de Transicao identificou a necessidade de modernizar a PRAD,
com a implementacdo de sistemas informatizados, a revisdéo dos processos e a
ampliacdo do quadro de pessoal. Acreditamos que a nova gestao da PRAD, com base
nas recomendacdes apresentadas, poderd construir uma administracao mais agil,
eficiente e comprometida com os principios da boa governanca, contribuindo para
o fortalecimento da UFPI como instituicao de exceléncia académica e administrativa
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Capitulo 8

Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH)

A Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH) da UFPI constitui um érgao de
fundamental importancia para a gestdo de pessoas na instituicao, atuando na
valorizagcao, no desenvolvimento e no bem-estar do/as servidore/as docentes
e técnico/a-administrativo/as. Sua missao é promover uma gestao de pessoas
eficiente, ética e transparente, alinhada com os principios da administracdo publica
e com os objetivos estratégicos da UFPI.

Criada em 1971, a SRH passou por diversas transformacbes ao longo dos
anos, adaptando-se as demandas e desafios da gestdo de pessoas na UFPI.
A Superintendéncia, em sua estrutura organizacional, compreende cinco
coordenacoes: de Administracao de Pessoal (CAP), de Pagamento (CP), de Atencao
ao Servidor (CAS), de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) e de Gestdo de Processos
e Tecnologia da Informacado (CGPTI). Cada coordenacao tem responsabilidades
especificas, atuando de forma integrada para garantir a eficiéncia e a qualidade dos
servicos prestados aos servidores da UFPI.

O relatério da Comissdo de Transicdo revela um cenario desafiador para a SRH,
marcado pela sobrecarga de trabalho do/as servidore/as, pela necessidade de
maior descentralizacao das atividades nos campi e pela crescente demanda por
atendimento. A Comissédo de Transicao identificou a necessidade de investir em
programas de desenvolvimento e treinamento para o/as servidore/as, com foco
na qualificacdo continua e no uso de plataformas digitais. A implementacdo de
praticas de boa governanca e gestao, a descentralizacao de atividades e a melhoria
da transparéncia e agilidade na gestao também sao apontadas como medidas
essenciais para o fortalecimento da SRH.

Recomendacoes para o Plano de Acoes Imediatas (PAI)

e Realizar concurso publico para ampliar o quadro de pessoal.

e Investir em programas de desenvolvimento e treinamento para 0s/as
servidores/as, com foco na qualificacao continua e no uso de plataformas
digitais.

e Implementar a flexibilizacao da jornada de trabalho, quando e onde for
possivel.

o Oferecer cursos e treinamentos para o aperfeicoamento das atividades
institucionais.
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Normatizar e publicar o procedimento para avaliagdo de estagio
probatdrio de servidores/as técnico-administrativos/as e docentes.
Criareimplementar um instrumento anual de avaliagdo de desempenho.
Criar uma ferramenta de Levantamento de Necessidades de Capacitacao
de Pessoas (LNCP).

Promover o cadastramento de curriculos no Banco de Talentos do
SouGov.

Ampliar a autonomia da multicampia, distribuindo melhor as
responsabilidades e atividades administrativas.

Aprimorar a comunicagao entre os setores da SRH e a multicampia.
Capacitar e habilitar servidores/as representantes da multicampia para
executarem atividades administrativas.

Implementar praticas de boa governanca e gestao.

Concluir a atualizacdo do site da SRH.

Adotar todos 0os médulos do SouGov.

Finalizar o mapeamento dos processos internos.

Realizar o Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) em todas as
unidades administrativas da UFPI.

Melhorar os indices iGovPessoas e iGestPessoas.

Atualizar as informacoes de transparéncia de todas as coordenac¢des na
pagina da SRH.

Implementar medidas para reduzir o consumo de papel e copos plasticos.
Elaborar relatério com perfil epidemiolégico dos servidores/as da UFPI
para identificar os agravos de salde e afastamentos mais prevalentes.
Elaborar um plano para realizacdo de exames médicos ocupacionais.
Realizar anualmente inspecoes de seguranca em todas as unidades
organizacionais.

Incluir a documentacao dos servidores/as no Assentamento Funcional
Digital (AFD).

Resolver as demandas do E-SOCIAL, referente a concursos externos.
Realizar atividades e criar educativas sobre diversos temas, incluindo
qualidade de vida no trabalho, preparacao para aposentadoria e direitos
e deveres do/a servidor/a publico.

Realizar visitas de prova de vida e domiciliares, além de atendimentos.
Realizar acbes sobre assédio moral e sexual e promover acoes educativas
nos quatro campi da UFPI.
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Consideracées Finais

A SRH, como 6rgao responsavel pela gestao de pessoas na UFPI, desempenha
um papel crucial na valorizacao e no desenvolvimento do/as servidore/as,
contribuindo para a construcao de um ambiente de trabalho mais justo, motivador
e produtivo. A Comissédo de Transicao identificou a necessidade de modernizar a
SRH, com a implementacédo de sistemas informatizados, a revisdo dos processos e
a ampliacao do quadro de pessoal. Acreditamos que a nova gestdo da SRH, com
base nas recomendacbes apresentadas, podera construir uma gestao de pessoas
mais eficiente, transparente e comprometida com o bem-estar do/as servidore/
as, contribuindo para o fortalecimento da UFPI como instituicdo de exceléncia
académica e administrativa.
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Capitulo 9
Prefeitura Universitaria (PREUNI)

A Prefeitura Universitaria (PREUNI) da UFPI desempenha um papel fundamental na
gestao do espaco fisico da instituicao, sendo responsavel por planejar, coordenar
e executar as atividades de construcao, reforma, manutencdo e conservacao do
patrimonio fisico da universidade. Sua missao é garantir um ambiente universitario
seguro, funcional e acolhedor, propicio ao desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A PREUNI, em sua estrutura organizacional, compreende seis coordenacoes: de
Manutencao Patrimonial (CMP), de Obras e Servicos (COS), de Servicos Operacionais
(CSO), de Planejamento e Controle (CPC), de Projetos (CP) e de Seguranca e Vigilancia
(CSV). Cada coordenacao tem responsabilidades especificas, atuando de forma
integrada para garantir a gestao eficiente do patriménio fisico da UFPI.

O relatorio da Comissao de Transicao revela um cenario dificil para a PREUNI, com
obras abandonadas, processos complexos e falta de integracao entre setores. A
Comissao de Transicao identificou a necessidade de padronizar processos, melhorar
a integracédo entre setores e revisar o Regimento Interno da Prefeitura. A gestao de
demandas complexas, como a gestao ambiental e a regularizacao de imoveis, requer
uma atuacao conjunta com outros setores da UFPI, como a PRAD e a PROPLAN.

A Comissdao de Transicao também destaca a importancia de priorizar as metas do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU) para alcancar resultados eficazes. A criacdo de rotinas de reunioes
e governanca, a implementacdo de maior transparéncia de dados e 0 aumento da
capacidade de armazenamento em nuvem também sao apontados como medidas
importantes.

Recomendacoes para o Plano de A¢coes Imediatas (PAI)

e Contratarempresa para elaboracao de projetos e implementar programa
Com recursos especiais para regularizacao das edificacdes da UFPI junto
ao Corpo de Bombeiros e Prefeituras.

e Contratar ETE Compacta para a rede coletora de esgotos do CAFS e CTF.

e Consolidar e regularizar os registros de terrenos em diferentes campi.

e Negociar com a Prefeitura de Teresina para obtencao de documentacao
e alvaras.
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Firmar convénio técnico com a FADEX para apoio a projetos de
engenharia e sondagem geotécnica.

Priorizar projetos que estejam no PDI/PDU e com dotacdo orcamentaria.
Implementar e treinar a equipe no uso do software de gestao de projetos
QIVISUS.

Investir em tratamento de esgoto, usinas fotovoltaicas e melhorias na
infraestrutura.

Melhorar a acessibilidade nos campi.

Instalar datacenter e renovar a rede de comunicacao.

Construir creche no CMPP e melhorar a assisténcia a discentes e
servidore/as.

Agilizar a andlise de documentos técnicos pela equipe de planejamento.
Rever o procedimento de participacdo em editais FINEP, agilizando a
elaboragao de projetos.

Rever os critérios para parceria com outros 6rgaos, evitando problemas
de responsabilidade técnica.

Aprimorar a comunicacdo entre fiscalizacdo e equipe de projetos,
estabelecendo um fluxo organizado e eficiente.

Instalar unidades de geracao fotovoltaica.

Modernizar as subestacbes de energia e trocar o cabeamento
convencional por cabeamento protegido no CMPP.

Consideracées Finais

A PREUNI, como 6rgdo responséavel pela gestdo do patrimoénio fisico da UFPI,
desempenha um papel essencial na manutencédo da infraestrutura e na criacdo de
um ambiente universitario adequado as necessidades da comunidade académica.
A Comissao de Transicdo identificou a necessidade de modernizar a PREUNI, com a
implementacao de sistemas informatizados, a revisao dos processos e a ampliacao
do quadro de pessoal. Acreditamos que a nova gestao da PREUNI, com base
nas recomendacdes apresentadas, poderd construir uma gestdo mais eficiente,
transparente e comprometida com a sustentabilidade, contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida na UFPI e para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.
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Capitulo 10

Superintendéncia de Comunicacao Social (5CS)

A Superintendéncia de Comunicacao Social (SCS) da UFPI desempenha um
papel estratégico na construcao e na consolidacdo da imagem da instituicao, na
comunicacao com a sociedade e na promocao do didlogo entre a universidade e
os diversos setores da comunidade. Sua missao é planejar, coordenar e executar as
atividades de comunicacdo da UFPI, utilizando diferentes canais e ferramentas de
comunicacao para alcancar os publicos interno e externo.

A SCS, em sua estrutura organizacional, compreende a Radio FM Universitaria, a
Coordenadoria de Comunicacao (COORDCOM), a Gréfica Universitaria e a Editora
da Universidade Federal do Piaui (EDUFPI). Cada unidade tem responsabilidades
especificas, atuando em conjunto para construir uma comunicacao integrada,
eficiente e transparente.

O relatério da Comissao de Transicao revela a necessidade de reestruturar a SCS,
com a ampliacdo do quadro de pessoal, a melhoria da infraestrutura e a atualizacao
dos equipamentos. A Comissao também identificou a importancia de implementar
medidas para melhorar a comunicacao interna e externa, como a criacao de um
manual de identidade visual e a atualizacdo do site da UFPI.

A gestao de contratos e convénios também requer atencao da nova gestao da SCS.
O relatério aponta a necessidade de analisar e regularizar contratos com empresas
terceirizadas, principalmente aqueles com prazos préximos de conclusao, para
evitar a interrupcao dos servicos essenciais para a comunicacao da UFPI.

A EDUFPI, como parte integrante da estrutura da SCS, desempenha um papel
relevante na difusao da producao cientifica da UFPl. A editora é responsavel
por publicar livros, revistas e outros materiais académicos, contribuindo para a
disseminacdo do conhecimento e o fortalecimento da imagem da universidade.

O relatério da Comissao de Transicao da EDUFPI aponta a necessidade de atualizar
0s processos e procedimentos da editora, com a implementacao de um sistema
informatizado para gestao de publicacdes e a criacdo de um guia para orientar os/
as autores/as na preparacao de seus trabalhos. A Comissao também recomenda a
realizacdo de campanhas de divulgacao e distribuicao das obras publicadas pela
EDUFPI, para ampliar o alcance e o impacto das publicacoes.
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Recomendacoes para o Plano de A¢coes Imediatas (PAI)

Aprovar e implementar a politica de comunicacao institucional e o
manual de identidade visual da UFPI.

Lancar novo layout do site da UFPI, jundo com a STI, seguindo o Padréao
Digital de Governo.

Analisar e regularizar contratos com empresas terceirizadas.

Criar um guia de orientagdo para autores/as na preparacao de trabalhos
a serem publicados pela EDUFPI.

Realizar campanhas de divulgacao e distribuicdo das obras publicadas
pela EDUFPI.

Revisar as metas PDU e PDI.

Finalizar o processo de aquisicao de itens para producao audiovisual e de
materiais personalizados.

Reestruturar a SCS, buscar ampliar o quadro de pessoal, melhorar a in-
fraestrutura e atualizar os equipamentos.

Implementar assessoria  de comunicacao no gabinete, para
acompanhamento direto de pautas.

Construir uma estratégia e implementar agdes de comunicagao interna.
Avaliar os relatérios PROPLAN sobre comunicacao institucional e realizar
um levantamento e andlise de métricas do site institucional e redes
sociais.

Implementar APP UFPI para facilitar o acesso as informacoes e sistemas
institucionais.

Realizar concurso publico para técnico/as-administrativo/as, visando
recompor a equipe apds aposentadorias, licencas e falecimentos.
Coordenar, de forma integrada com a Reitoria e PREXC, iniciativas
referentes a eventos e acdes institucionais e culturais, entre outras
atividades relacionadas as areas de comunicacao social e cultura, por
meio da nomeacao de produtores culturais aprovados em concurso.
Realizar o mapeamento e catalogacdo dos espacos culturais e servicos
institucionais ativos (museus, planetario, bibliotecas, espacos de eventos),
visando consolidar um circuito cultural integrado para as comunidades
interna e externa.

Catalogar e diagnosticar o estado de conservacao dos espacos, acervos,
estruturas e equipamentos culturais ja identificados e em situacao de
vulnerabilidade ou abandono, para elaboracao de projetos destinados a
captacao de recursos via editais de fomento a cultura.

Recuperar as placas de outdoor e construir novas placas.

Participar do Colégio de Comunicacdo da ANDIFES - COGECOM.
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Integrar todos os dispositivos de comunicacao da SCS: Radio, TV
Universitaria e COORDCOM.

Implementar melhores praticas de comunicacao interna para informes
institucionais.

Retomar a publicacdao de obras impressas e o acervo da EDUFPI e
recuperar o acervo fisico da livraria.

Manter a livraria aberta.

Atualizar e ampliar a composicao do Conselho Editorial, com a inclusao
de conselheiros ad hoc, visando fortalecer e diversificar a analise editorial.
Atualizar os tramites processuai para as publicacoes editoriais.

Verificar convénios atuais e promover estudos para captacao de recursos,
com a FADEX, FAPEPI, CEAD, setor de Cultura da prefeitura, governo do
estado e governo federal.

Criar e implementar uma estratégia de distribuicao e publicacao das
obras. Ativar redes sociais da EDUFPI e atualizar as noticias no site da
UFPI.

Demandar um funciondrio para captacdo de recursos e outro para
diagramacao, revisao e elaboracao de artes.

Fazer uma lista das obras esgotadas para reedicdo e/ou impressao em
ebook. Criar uma lista de temas e autores piauienses.

Criar editais de apoio as revistas cientificas.

Criar um espaco para a promocao da leitura e de artistas piauienses,
ampliando a Livraria Monsenhor Melo.

Aprimorar a gestdo do DOI (do inglés, Digital Object Identifier) das
publicacées cientificas.

Atualizar e realizar novas associacdes em entidades editorais e eventos.
Voltar a participar de Bienais e Saldes Nacionais.

Instituir uma premiacao aos livros da EDUFPI, em homenagem ao
professor Ricardo Alaggio Ribeiro.

Publicar as obras de académicos e intelectuais piauienses.

Lancar editais para a publicacao de trabalhos académicos de professores/
as e egressos/as dos programas de pos-graduacao.

Qualificar a equipe com cursos destinados a editores e livreiros, como 0s
oferecidos pela Universidade do Livro.
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Consideracées Finais

A SCS, responsdavel pela comunicacdo da UFPI, desempenha uma funcao essencial
na construcdo da imagem institucional e na difusao do conhecimento. A Comissao
de Transicao identificou a necessidade de reestruturar a SCS, ampliar o quadro
de pessoal, melhorar a infraestrutura e atualizar os equipamentos. A gestdo de
contratos e convénios e a melhoria da comunicacao interna e externa também sao
pontos importantes. Acreditamos que a nova gestao, com base nas recomendacgoes
apresentadas, podera superar os desafios e construir uma SCS mais forte, eficiente e
comprometida com a comunicacao transparente e inovadora.
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Capitulo 11

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
(STD

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) da Universidade Federal do
Piaufl (UFPI) desempenha um papel crucial na promoc¢ao da transformacao digital
e na modernizacao da gestao da universidade. Sua missao é prover solucoes de
tecnologia da informagao e comunicacao (TIC) inovadoras e eficientes, alinhadas
com as necessidades da comunidade académica e com os objetivos estratégicos
da UFPI. Este capitulo apresenta um panorama da STI, com base no relatério da
ComissaodeTransicdo, e delineia as recomendacbes para o Plano de Acoes Imediatas
(PAI) para os primeiros 100 dias da nova gestao.

A STI, em sua estrutura organizacional, compreende as coordenacdes de
Infraestrutura, Sistemas e Suporte, além das geréncias de Redes e de Governanca
de TIC. A Superintendéncia atua em diversas frentes, desde a manutencao da
infraestrutura de rede e o suporte técnico aos usudrios até o desenvolvimento de
sistemas e a gestao da seguranca da informacao.

O relatério da Comissdao de Transicdo revela a necessidade de modernizar a
infraestrutura de TIC da UFPI, com a atualizacdo de equipamentos, softwares e
sistemas. A Comissao também aponta para a importancia da capacitacao do/as
servidore/as da STl e da comunidade académica para o uso eficiente das tecnologias
disponiveis.

O relatoério sugere acdes imediatas que se concentram em: revisdo de conformidade,
levantamento de servicos de TIC, avaliacao de sistemas, expansao do SINAPSE,
prorrogacao de servicos, implementacdo do SEl e integracao dos campi. Essas
medidas visam garantir a conformidade com as normas, mapear os servicos, avaliar
a eficacia dos sistemas, implementar projetos-piloto e modernizar a gestao de
documentos e processos na UFPI.

Recomendacodes para o Plano de A¢oes Imediatas (PAI)

e Realizar uma revisao completa dos sistemas e processos da STl para
garantir a conformidade com as normas de 6rgdos de controle como
Controladoria Geral da Uniao (CGU) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

e Estabelecer uma politica de seguranca da informacéao para a UFPI, com
diretrizes precisas e procedimentos para a protecao de dados.

e Aplicar questionarios para todas as unidades, mapeando 0s servicos,
equipamentos e softwares utilizados.
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e Realizar uma andlise detalhada dos mdédulos em funcionamento nos
sistemas de gestdao da UFPI, identificando problemas e propondo
melhorias.

e Realizar uma analise da estrutura organizacional da STI para identificar
melhorias na alocagcao de recursos e organizacao do trabalho.

e FEscolher uma unidade para a implantacdo piloto do SINAPSE,
documentando o processo e os resultados.

e Avaliar a implantacdo de um sistema de gestdo de identidade e acesso
(GIA).

e Analisaraviabilidade de substituicao dos sistemas SIG, buscando solucdes
mais modernas e eficientes para a gestdo académica e administrativa da
UFPI.

e Definir o escopo, 0s recursos e o cronograma para a implantagcao do SEl.

e Organizar um seminario para os profissionais de TIC da multicampia e
Colégios Técnicos, promovendo a troca de experiéncias e o alinhamento
de estratégias.

e Elaborar um plano de comunicacao para a STI, com vistas a melhorar a
divulgacao das acoes e servicos para a comunidade universitaria.

e Implementar um programa de capacitacao para o/as servidore/as da ST,
com foco nas novas tecnologias e ferramentas de gestao de TIC.

e Criar um canal de comunicacéao direto com a comunidade académica,
para receber feedback e sugestdes sobre os servicos de TIC.

e Promover a cultura de uso responsavel das TIC, por meio de campanhas
de conscientizacdo e educacao digital.

e Incentivar o uso de softwares livres e de coddigo aberto na UFPI.

e Identificar os contratos de servicos de TIC com vigéncia préxima do fim
e providenciar a prorrogacao.

e Buscar parcerias com outras instituicbes para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e inovacao em TIC.

Consideracées Finais

A STI, essencial para a modernizacdo da gestdo da UFPI, enfrenta o desafio de
atualizar a infraestrutura de TIC e capacitar a comunidade académica. A Comissao de
Transicao recomenda agcdes para melhorar a eficiéncia, a seguranca e a conformidade
dos sistemas. Acreditamos que a nova gestao, com base nas recomendacdes
apresentadas, podera transformar a STl em um motor de inovacéo e eficiéncia na
UFPI.
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Capitulo 12

Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (SEBTT)

A Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (SEBTT) da UFPI, 6rgao
responsavel pela gestao dos Colégios Técnicos nos campi de Teresina, Floriano e Bom
Jesus, desempenha um papel fundamental na formacao de técnico/as qualificado/
as e na promocao do desenvolvimento regional. Sua missao é articular e coordenar
as atividades de ensino basico, técnico e tecnoldgico, garantindo a qualidade e
a exceléncia da educacdo ofertada e contribuindo para a formacao integral do/as
estudantes.

A SEBTT, em sua estrutura organizacional, conta com uma equipe de servidore/
as efetivo/as e terceirizado/as que atuam na gestdao administrativa e pedagdgica
dos Colégios Técnicos, buscando promover um ambiente educacional propicio
ao desenvolvimento do ensino e da aprendizagem. No entanto, a Comissao de
Transicao identificou a necessidade de reavaliar a estrutura da SEBTT, considerando a
possibilidade de realoca-la para um espaco independente da Pré-Reitoria de Ensino
de Graduacdo (PREG), visando a fortalecer sua autonomia e identidade.

O relatério da Comissao de Transicao aponta a necessidade de dar andamento aos
processos em tramitacao, tanto na SEBTT quanto nos Colégios Técnicos, para evitar
a suspensao de atividades e garantir a continuidade das acoes administrativas e
pedagdgicas. A analise do orcamento de 2024 revela que os recursos destinados aos
Colégios Técnicos ndo sao suficientes para cobrir todas as despesas, evidenciando
a necessidade de aporte financeiro da Administracdo Superior e de uma gestao
orcamentdria mais eficiente e transparente.

A oferta de vagas para os cursos regulares em 2025 apresenta um aumento positivo,
mas € crucial analisar os indicadores de matriculas, evasao e conclusdes para
avaliar o desempenho das unidades e planejar acdes de melhoria. A Comissao de
Transicao também identificou dificuldades em obter informacdes sobre os programas
executados em parceriacom a FADEX, como o Mulheres Mil e o Programa da Educacao
de Jovens e Adultos Integrada a Educacdo Profissional (EJA-EPT), recomendando
maior transparéncia na gestao desses programas, com a participagao ativa da SEBTT
na execucao e no acompanhamento das atividades.

O relatério aponta a necessidade urgente de atualizar o site da SEBTT, incluindo
informacoes relevantes sobre a unidade e os Colégios Técnicos, e de criar um canal
de comunicacao mais eficiente, com a divulgacao de informacdes relevantes para a
comunidade académica e a sociedade em geral.
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Recomendacodes para o Plano de A¢oes Imediatas (PAI)

Melhorar a gestdo da informacdo, com foco na centralizacdo e
acompanhamento dos processos dos Colégios Técnicos junto a Reitoria,
Pré-Reitorias, Superintendéncias e demais setores da UFPI.

Realizar reunides com as Direcdes dos Colégios para identificar os
processos mais criticos e definir acdes prioritarias.

Analisar os 16 (dezesseis) incisos do Art. 5° do Regimento Interno da
SEBTT (Resolucdo 119/2023-CONSUN) e definir prioridades.
Acompanhar as acbes de pesquisa e extensao, buscando maior
integracao dos Colégios.

Uniformizar os Projetos Pedagdgico de Cursos (PPCs) entre os Colégios,
facilitando a transferéncia de estudantes.

Garantir a participacao do/a SEBTT Titular nas Comissdes designadas.
Estabelecer critérios transparentes para a aplicagdo da previsao
orcamentaria de 2025, em conjunto com as Direces dos Colégios
Técnicos.

Criar uma forca-tarefa para analisar e encaminhar os processos em
tramitacao na SEBTT e nos Colégios Técnicos.

Definir critérios transparentes para a distribuicdo dos recursos em 2025,
garantindo a equidade entre as unidades.

Buscar maior transparéncia na gestao dos programas Mulheres Mil e EJA-
EPT e demais programas especiais, com a participacao ativa da SEBTT.
Atualizar o site da SEBTT, incluindo informacdes relevantes sobre a
unidade e os Colégios Técnicos.

Consideracoes Finais

A SEBTT desempenha um papel de relevo na formacao de técnico/as qualificados
e na promog¢ao do desenvolvimento regional, mas enfrenta desafios que requerem
uma atuacao estratégica da nova gestao. A Comissao de Transicao recomenda a
melhoria da gestao da informacao, o fortalecimento da interacao entre os Colégios
Técnicos e a Reitoria, e a otimizacao dos recursos financeiros e humanos. A analise
dos indicadores de desempenho e a busca por maior transparéncia na gestao dos
programas e Convénios sao essenciais para garantir a qualidade dos servicos e o
cumprimento da missao da SEBTT, contribuindo para a construcdo de um futuro
promissor para a educacao profissional e tecnoldgica na UFPI.
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Capitulo 13

Assessoria para Assuntos Internacionais
(ASSINTER)

A Assessoria para Assuntos Internacionais (ASSINTER) da Universidade Federal do Piauf
(UFPI) desempenha um papel fundamental na promocao da internacionalizacao da
universidade, facilitando a insercao da UFPI no cendrio global e o desenvolvimento
de acdes de cooperacdo internacional. Sua missao é articular, coordenar e apoiar as
atividades de internacionalizacao da UFPI, incluindo a mobilidade de estudantes e
docentes, a cooperacao cientifica e tecnoldgica e a promocao da lingua portuguesa
e da cultura brasileira no exterior.

A ASSINTER, criada em 2005, atua como um 6érgao de assessoria e consultoria para a
Reitoria, os Centros de Ensino e os Programas de Pés-Graduacao (PPGs) em questoes
relacionadas a internacionalizacao. A Assessoria também é responsavel por gerenciar
0s convénios e acordos de cooperacao internacional da UFPI, facilitando a realizacao
de intercambios, a participacao em eventos internacionais e o desenvolvimento de
projetos de pesquisa conjuntos com instituicoes estrangeiras.

Orelatérioda Comissao deTransicdo revela anecessidade de reestruturar a assessoria,
com a ampliacdo do quadro de pessoal, a melhoria da infraestrutura e a atualizacao
dos equipamentos. A Comissdo também identificou a importancia de implementar
medidas para melhorar a comunicagao interna e externa, como a criacao de um
manual de identidade visual e a atualizacdo do site da UFPI.

A gestao de contratos e convénios também requer atencao da nova gestdo da
ASSINTER. O relatdrio aponta a necessidade de analisar e regularizar contratos com
empresas terceirizadas, principalmente aqueles com prazos préximos de conclusao,
para evitar a interrupcao dos servicos essenciais para a comunicacao da UFPI.

Recomendacodes para o Plano de A¢oes Imediatas (PAI)

e Reestruturar a ASSINTER, ampliando o quadro de pessoal, melhorando a
infraestrutura e atualizando os equipamentos.

e Criar um Comité de Internacionalizacao da UFPI, composto por
membros de diferentes setores da universidade, para discutir, planejar e
acompanhar as acoes de internacionalizacao.

e Desvincular a funcdo de coordenacao do Programa Idiomas sem
Fronteiras da ASSINTER, para que a assessoria possa se concentrar em
suas atribuicoes principais.
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e FElaborar um Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) detalhado
para o periodo 2025-2029, com metas, indicadores e cronograma de
acoes especificos para a ASSINTER.

e Criar um banco de dados com informacdes sobre os convénios e
acordos internacionais da UFPI, para facilitar o acesso as informacoes e o
acompanhamento das acdes de cooperacao internacional.

e Implementar um sistema de gestao de dados para organizar e registrar
as acdes de internacionalizacdo da UFPI, incluindo informacdes sobre
convénios, mobilidade académica, eventos e projetos internacionais.

e Fortaleceracomunicacaointernaeexternada ASSINTER,comadivulgacao
das acdes de internacionalizacdo em diferentes canais de comunicacdo
e a criagdo de materiais informativos sobre as oportunidades de
intercambio e cooperacao internacional.

e Buscarnovasfontesdefinanciamentoparaasa¢desdeinternacionalizacao,
por meio de editais e programas de fomento.

e Implementar a Politica Linguistica Institucional da UFPI, em colaboragao
com o Centro de Linguas e a PREXC, para promover o ensino de linguas
estrangeiras e a internacionalizacao da UFPI.

e Criar um programa de apoio a internacionalizacao dos PPGs, em
colaboracdao com a PRPG, para incentivar a mobilidade académica, a
cooperacao cientifica e a participacdo em eventos internacionais.

e Estabeleceruma politica de acolhimento para estudantes estrangeiros na
UFPI, com a criacdo de materiais informativos e programas de orientacao.

o Fortalecer a participacdo da UFPI em redes e associacbes de
internacionalizacdgo, como a Associacdo Brasileira de Educacao
Internacional (FAUBAI) e o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras
(GCUB).

e Avaliar a criacao de um Escritério de Apoio a Internacionalizacao, com
tradutores e intérpretes, para auxiliar na preparacao de documentos e na
comunicagao com instituicdes estrangeiras.

Consideracées Finais

A ASSINTER, 6rgao fundamental para a internacionalizacao da UFPI, enfrenta desafios
como a reestruturacao administrativa, a melhoria da comunicacao e a gestao
eficiente de convénios. A Comissdo de Transicao recomenda agdes para fortalecer
a atuacao da Assessoria, como a criacao de um Comité de Internacionalizacao, a
implementacao de um sistema de gestdo de dados e a busca por novas fontes
de financiamento. Acreditamos que a nova gestdao da ASSINTER, com base nas
recomendacodes apresentadas, podera ampliar o alcance e o impacto das acoes de
internacionalizacao, inserindo a UFPI de forma mais efetiva no cenario global.
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Capitulo 14
Biblioteca Carlos Castelo Branco (BCCB)

A Biblioteca Carlos Castelo Branco (BCCB) assume o papel de promover a
disseminacdo do conhecimento e da cultura no ambito da comunidade académica.
Sua missao é democratizar 0 acesso a informacao, apoiando o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Este capfitulo, com base nos relatérios da Comissao de Transicao, traca um
panorama da BCCB, elencando recomendacoes para o Plano de Acdes Imediatas
(PAl) para os primeiros 100 dias da nova gestao.

A BCCB, em sua estrutura organizacional, abarca a Biblioteca Comunitaria Jornalista
Carlos Castelo Branco e o Sistema Integrado de Bibliotecas da UFPI (SIBIUFPI), que
inclui cinco bibliotecas setoriais no Campus Ministro Petronio Portella e trés nos
campi de Bom Jesus, Picos e Floriano. O acervo da BCCB, o maior do Piaui, conta com
mais de 119 mil exemplares, entre livros, periddicos e e-books, abrangendo todas as
areas do conhecimento.

A Comissdo de Transicdo identificou desafios como a necessidade de ampliar e
atualizar o acervo, melhorar a infraestrutura, garantir a acessibilidade e fortalecer a
comunicacao. A revisao do regimento interno, a integracao das bibliotecas setoriais
e a busca por novas tecnologias também sao essenciais para a modernizacao da
BCCB.

Recomendacoes para o Plano de Acoes Imediatas (PAI)

e Revisdo da reforma do teto, investigando e corrigindo as causas de
vazamentos.

e Melhoria da climatizacdo, atualizando o sistema de ar-condicionado.

e Renovacao da assinatura da plataforma “Minha Biblioteca’, garantindo o
acesso a recursos digitais.

e Estruturacao e coordenacao das bibliotecas setoriais, com a criagcao de
uma funcdo de coordenacao.

e Atualizar o regimento da BCCB e das bibliotecas setoriais.

e Investir em acessibilidade, adequando espacos e equipamentos.

e Instalarcameras, reforcar a seguranca armada e adquirir antenas antifurto.

e Promover a capacitacao continua do/as servidore/as.

e Modernizar o sistema de iluminacao e instalar mais tomadas para
dispositivos eletronicos.
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Consideracées Finais

ABCCB, como centro de informacao e conhecimento, desempenha um papel vital no
apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao na UFPI. A Comissao de Transicdo identificou
desafios e oportunidades para a Biblioteca, como a necessidade de modernizar a
infraestrutura, ampliar o acervo e fortalecer a comunicacdo. Acreditamos que a nova
gestdo, com base nas recomendacdes apresentadas, poderd superar os desafios e
construir uma BCCB mais moderna, inclusiva e eficiente, consolidando seu papel
como referéncia em acesso a informacéo e suporte académico.
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Capitulo 15
COPESE/COC

A Coordenadoria Permanente de Selecao (COPESE) e a Comissdo Organizadora de
Concursos (COC) sao 6rgaos suplementares da Universidade Federal do Piaui (UFPI)
responsaveis pela organizacao e execucao de processos seletivos para ingresso em
cursos de graduacao, programas de residéncia, cursos técnicos, além de concursos
para servidore/as técnico-administrativo/as e docentes. Este capitulo apresenta um
panorama da COPESE e da COC, com base no relatério da Comissao de Transicao, e
delineia as recomendacdes para o Plano de A¢des Imediatas (PAI) para os primeiros
100 dias da nova gestao.

A COPESE, criada em 2008 a partir da transformacao da Comissdo Permanente
de Vestibular (COPEVE), organiza processos seletivos para ingresso de discentes e
residentes, além de concursos publicos para prefeituras e érgéos externos. A COC,
por sua vez, é responsavel pela organizacdo de concursos para docentes efetivos da
UFPI.

O relatério da Comissao de Transicao evidencia a necessidade de modernizar e
aprimorar os processos da COPESE e da COC, com a implementacao de sistemas
informatizados, a digitalizacdao de documentos e a revisao de normativas. A
Comissao de Transicao também destaca a importancia de fortalecer a comunicacao
e a transparéncia na divulgacdo de informacdes sobre os processos seletivos e
CONCUTSOS.

A analise da Comissao de Transicdo revela que a COPESE e a COC enfrentam desafios
como a falta de regimento interno, a necessidade de atualizacdo do website, o
acumulo de documentos fisicos e a sobrecarga de trabalho da equipe. A Comissao
de Transicao também identificou a necessidade de estabelecer critérios mais
precisos e transparentes para a escolha de membros de bancas examinadoras e
fiscais de provas.

Recomendacoes para o Plano de A¢oes Imediatas (PAI)
e Assegurar a continuidade e a qualidade dos editais em andamento,
garantindo o cumprimento dos prazos e normas.
e Realizar uma auditoria dos processos seletivos vigentes para
identificar gargalos e oportunidades de melhoria.
e Desenvolver e implementar protocolos de seguranca para garantir a
confidencialidade e a integridade na impressao das provas.
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Criar uma comissao para elaborar um regimento interno detalhado e
protocolos de operacao padronizados para a COPESE.

Iniciar o processo de digitalizacdo dos documentos e procedimentos
da COPESE.

Modernizar o website da COPESE, tornando-o mais informativo e
acessivel.

Criar um portal do/a candidato/a online, com informacdes sobre 0s
processos seletivos, inscricoes, resultados e editais.

Criar perfis da COPESE nas redes sociais para ampliar a comunicacao
e divulgar os processos seletivos.

Criar uma comissao docente para cogerir os editais em andamento
nos primeiros 100 dias, mitigando os riscos da transicao.

Realocar os servidore/as da COC temporariamente para a COPESE
para apoiar a execucao das acdes dos primeiros 100 dias.

Realizar um levantamento e revisao de todos os documentos da COC
dos ultimos cinco anos, digitalizando e catalogando os registros.
Transferir toda a documentacdo da COC para um arquivo central na
COPESE, com digitalizacao e catalogagao de acordo com normas
técnicas.

Assegurar a seguranca e a eficiéncia dos concursos em andamento,
com acompanhamento de todas as etapas e resolucao de problemas.
Delegar a cada Centro/Campus a responsabilidade sobre as etapas
dos concursos especificos para as vagas destinadas a eles.

Criar uma comissao para formular diretrizes para a organizacao dos
concursos nos Centros/Campi.

Consideracoes Finais

A COPESE ea COCdesempenham um papel fundamental na organizacao e execugao
de processos seletivos e concursos na UFPI. A Comissao de Transicao identificou a
necessidade de modernizar os processos, fortalecer a comunicacao e estabelecer
critérios mais precisos e transparentes. Acreditamos que a nova gestao, com base
nas recomendacdes apresentadas, poderd aprimorar a atuacao da COPESE e da
COC, garantindo a eficiéncia, a transparéncia e a qualidade dos processos seletivos
e concursos na UFPI.

47



RELATORIO FINAL | Equipe de Transicdo - Gestao 2024-2028 | UFPI

Capitulo 16

Hospital Veterinario Universitario (HVU)

O Hospital Veterinario Universitario (HVU) “Médico Veterinario Jeremias Pereira da
Silva’, érgao suplementar da Universidade Federal do Piaui (UFPI), inaugurado em
2003 e localizado no Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), desempenha um papel
fundamental no ensino, na pesquisa e na extensao em Medicina Veterinaria. O HVU
oferece uma gama de servicos para animais de companhia, de producéo, exdticos e
silvestres, incluindo consultas, cirurgias, internacao, vacinagao, necropsia e exames
laboratoriais e de imagem, consolidando-se como um centro de referéncia em
salde animal no Piauli.

Este capitulo, com base no relatério da Comissdo de Transicao, apresenta um
panorama do HVU, com destaque para sua estrutura, seus desafios e perspectivas
para a nova gestao. O HVU, em sua estrutura organizacional, conta com setores de
Clinica e Cirurgia de Pequenos Animais, Laboratério de Patologia Clinica, Clinica
e Cirurgia de Grandes Animais, Laboratério de Doencas Infecciosas e Parasitarias,
Diagnostico por Imagem e Patologia Animal, além de um cemitério para animais de
companhia.

O relatério da Comissao de Transicao aponta a necessidade de atualizar o Regimento
Interno do HVU, que data de 2003, para que reflita a estrutura e as atividades atuais.
A Comissao também identificou a necessidade de ampliar o quadro de funcionario/
as, com a contratacao de médico/as veterinario/as, técnico/as e auxiliares
administrativo/as, para atender a demanda crescente por servicos.

A Comissao de Transicao recomenda melhorias na infraestrutura do HVU, incluindo a
construcdo de uma area especifica para animais silvestres e exdticos e a revitalizacao
do cemitério para animais de pequeno porte. A atualizacdo dos equipamentos e a
informatizacdo dos processos também sao essenciais para a modernizacao do HVU.

Orelatériotambém destacaaimportanciade analisaragestaofinanceiradoHVU,com
ainclusdo de informacdes sobre as despesas, os investimentos e o endividamento. A
Comissao de Transicdo recomenda a elaboracao de um plano de comunicacao para
melhorar a comunicacao do HVU com o publico, incluindo a atualizacao do site e a
divulgacao dos servicos.
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Recomendacoes para o Plano de A¢coes Imediatas (PAI)

Atualizar o Regimento Interno do HVU.

Analisar a gestao financeira do HVU, com a inclusao de informacoes
sobre as despesas e 0s investimentos.

Definir os objetivos estratégicos,as metas e as acdes para o quadriénio
2024-2028, com base no diagnoéstico realizado e nas diretrizes da
UFPI.

Realizar diagndstico detalhado da situacao do HVU, levantando
informacdes sobre a estrutura fisica, os recursos humanos, os
equipamentos, os servicos oferecidos, as financas, os convénios e
parcerias.

Ampliar o quadro de funcionario/as, com a contratacao de médico/
as veterinario/as, técnico/as e auxiliares administrativos.

Verificar a possibilidade de iniciar processo para suprir a falta de
profissionais em areas essenciais, como Patologia Animal, Reproducao
Animal e Parasitarias.

Melhorar a infraestrutura do HVU, incluindo a construcdo de uma
area especifica para animais silvestres e exéticos e a revitalizagao do
cemitério.

Atualizar os equipamentos e informatizar os processos.

Modernizar os sistemas de informacao.

Melhorar a comunicacao do HVU, com a atualizacao do site e a
criacao de um plano de comunicacao.

Fortalecer a comunicacdo com a comunidade académica da UFPI,
buscandointegraro HVU as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Implementar uma estratégia de comunicacao eficiente, utilizando
diferentes canais para alcancar o publico e divulgar os servicos.
Avaliar a criacdo de novas areas de residéncia, como clinica, manejo
e cirurgia de animais silvestres.

Elaborar e implementar um plano de bem-estar animal para o HVU.
Colaborar com a elaboracdo e implementacao do plano de bem-
estar animal da UFPI.

Criar ouvidoria para receber sugestdes, criticas e reclamacoes dos/as
usuarios/as.

Buscar novas fontes de financiamento, diversificando as fontes e
elaborando projetos para captacao de recursos.
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Consideracées Finais

O HVU da UFPI desempenha um papel fundamental no ensino, na pesquisa e na
extensdo em Medicina Veterinaria, mas enfrenta desafios que demandam atencao
da nova gestdo. A Comissao de Transicao recomenda a atualizacao do Regimento
Interno, a ampliacdo do quadro de funciondrios, a melhoria da infraestrutura e a
modernizacao dos processos. Acreditamos que a nova gestao, com base nas
recomendacbes apresentadas, podera superar os desafios e construir um HVU mais
moderno, eficiente e comprometido com a exceléncia na prestacdo de servicos a
comunidade.
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Capitulo 17
Hospital Universitario da UFPI (HU-UFPI)

O Hospital Universitario da UFPI (HU-UFPI) desempenha um papel crucial para o
ensino, a pesquisa e a assisténciaem sadde no Piauf, sendo um hospital-escola do SUS
e um campo de pratica para estudantes da area da salide e um centro de referéncia
em atendimento em saude de alta densidade tecnoldgica para a populacao. Este
capitulo, com base no relatério da Comissao de Transicao, apresenta um panorama
do HU-UFPI, incluindo sua estrutura, seus desafios e perspectivas para a nova gestao.

O HU-UFPI, vinculado a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), possui
uma estrutura organizacional complexa, com diversos setores e unidades que atuam
de forma integrada para garantir a qualidade e a eficiéncia dos servicos prestados.
O hospital oferece uma gama de servicos, desde consultas e exames até cirurgias e
internacoes, atendendo usuario/as de diversas especialidades médicas.

O relatério da Comissao de Transicdao destaca a importancia do HU-UFPI para a
formacdo de profissionais da saude, a pesquisa cientifica e a assisténcia a populacao.
No entanto, a Comissdao de Transicao também identificou desafios a serem
enfrentados, como a necessidade de ampliar 0 acesso aos servicos, reduzir o tempo
de espera e melhorar a qualidade do atendimento. A Comissao de Transicao também
aponta para aimportancia de fortalecer a gestao do HU-UFPI, com a implementacao
de praticas de governanca e a busca por maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos.

Recomendacodes para o Plano de A¢6es Imediatas (PAI)

e Elaborar um plano de acdo para os primeiros 100 dias, com base no
Plano Diretor Estratégico (PDE) 2024-2028 e no relatério de transicao,
identificando as emergéncias e definindo agdes prioritarias para cada
area.

e Estabelecercanais de comunicacao comacomunidade interna e externa.

e Revisar os contratos e convénios vigentes.

e Elaborar o planejamento orcamentario, definindo as prioridades para
alocacao de recursos e buscando novas fontes de financiamento.

e Iniciar o processo de recrutamento e selecao de profissionais.

e Implementar medidas de comunicacdo para divulgar as acdes da nova
gestao.

e Analisar osindicadores de desempenho do HU-UFPI nas dreas de atencao
a saude, ensino e pesquisa.
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Desenvolver planos de acao para as areas estratégicas, detalhando acoes,
responsaveis e prazos.

Implementar medidas de melhoria da qualidade dos servicos, buscando
a otimizacdo dos processos e 0 aumento da eficiéncia na gestao.

Avaliar os resultados das acoes implementadas, monitorar os indicadores
e realizar ajustes nos planos de acao.

Elaborar um relatério de monitoramento e avaliacdo dos primeiros 100
dias e realizar uma reuniao com a comunidade para apresentar o relatério
e receber sugestoes.

Criar um grupo de trabalho com representantes do HU e da UFPI para
discutir e implementar acoes de integracao.

Elaborar um plano de acdo conjunto com metas e indicadores para
monitorar o progresso da integracao.

Promover a participacao do/as estudantes de diversas areas da UFPI nas
atividades do HU, incentivando estéagios, projetos e monitoria.
Incentivar a participacao do/as profissionais do HU nas atividades
de ensino e pesquisa da UFPI, facilitando o acesso aos recursos da
universidade.

Criar programas de incentivo a pesquisa e inovacao, com foco na
resolucao de problemas do HU.

Promover eventos conjuntos para integrar as comunidades e estabelecer
mecanismos de comunicacao eficientes.

Transformar a comissao de Cuidados Paliativos do HU-UFPI em servico
de cuidados paliativos com objetivos de alinhamentos as demandas da
Politica Nacional de Cuidados Paliativos.

Consideracoes Finais

O HU-UFPI desempenha um papel fundamental no ensino, na pesquisa e na
assisténcia médica no Piaui. A Comissao de Transicao identificou a necessidade
de fortalecer a gestao, melhorar a infraestrutura e ampliar o acesso aos servicos. A
participacdo social, a comunicacao e a integracdao com a UFPI também sao pontos
importantes a serem considerados pela nova gestao.
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Capitulo 18

Reformulacdes das Resolucdes da UFPI

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), como instituicdo dinamica e em constante
desenvolvimento, necessita de um arcabouco normativo atualizado e eficiente
para garantir a adequada gestdo académica e administrativa. As resolucées e
regimentos, instrumentos que regulamentam as atividades da UFPI, devem
refletir as transformacdes e demandas da comunidade académica, assegurando a
conformidade com a legislacéo e os principios da gestao publica.

Este capitulo, com base no relatério da Comissao de Regimentos e Resolucoes,
analisa a situacao atual dos principais documentos normativos da UFPI, identificando
a necessidade de revisdes e atualizacbes para garantir a adequacao a legislacao, a
coeréncia com as praticas modernas de governanca e a efetividade na gestao da
universidade.

A Comissao de Regimentos e Resolucdes, em seu trabalho minucioso, realizou um
diagndstico abrangente dos regimentos, resolucdes e portarias da UFPI, com o
objetivo de identificar os documentos que requerem atualizagao. A Comissao propoe
a constituicdo de comissdes internas, com representantes de diferentes segmentos
da comunidade académica, para conduzir o processo de revisao e atualizacao dos
documentos normativos.

O relatério da Comissao de Regimentos e Resolucbes apresenta uma analise
detalhada de cada documento normativo, com a indicacao dos dispositivos que
necessitam de revisao e as sugestdes de alteracao. A Comissao também propde
a realizacao de consultas publicas e audiéncias para garantir a participacao da
comunidade académica no processo de revisao e atualizacao dos documentos
normativos.

Recomendacoes para o Plano de A¢coes Imediatas (PAI)

e Criarum grupo de trabalho (GT) para analisar o relatério da Comissao
de Regimentos e Resolucdes composto por membros de diferentes
setores da UFPI, para avaliar as recomendacgdes e definir as prioridades
para o processo de revisdo e atualizagao dos documentos normativos.

e FElaborarum cronograma paraarevisao e atualizagcao dos documentos
normativos, com metas e prazos definidos, para garantir a conclusao
do processo em tempo habil.
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Realizar consultas publicas e audiéncias para debater as propostas de
alteracao e garantir a participacao da comunidade académica.
Instituir uma comissao permanente de revisao de regimentos
e resolugdes, com representantes de diferentes segmentos da
comunidade académica, para acompanhar a aplicacao das normas e
propor atualizacdes e adequagdes, quando necessario.

Criar um sistema informatizado para gestéo de documentos
normativos parafacilitaroacesso,aorganizacaoe ocacompanhamento
das revisdes e atualizacoes.

Divulgar amplamente as revisdes e atualizacdes dos documentos
normativos, por meio dos canais de comunicacao da UFPI, para
garantir o conhecimento e a aplicagdo das normas pela comunidade
académica.

Priorizar a revisdo dos documentos normativos identificados pela
Comissdao de Regimentos e Resolucbes como urgentes, como
o Estatuto da UFPI, o Regimento Geral da UFPI e o Regimento do
Conselho Diretor.

Estabelecer um calendario regular para a revisao dos documentos
normativos, visando garantir a atualizacao periédica e a adequacao
as demandas da comunidade académica e a legislacao.

Consideragées Finais

A atualizacdo e a revisao dos documentos normativos da UFPI sao essenciais para
garantir a adequada gestao académica e administrativa da instituicao. A Comissao
de Regimentos e Resolu¢des realizou um trabalho fundamental ao identificar
a necessidade de revisdes e atualizacdes em diversos documentos normativos.
Acreditamos que a nova gestdao, com base nas recomendacdes apresentadas,
poderd conduzir um processo eficiente de revisao e atualizagao das normas da UFPI,
garantindo a conformidade legal, a modernizacdo da gestao e a participacao da
comunidade académica.
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Consideracdes Finais do Relatdrio de Transicao
de Gestdao da UFPI 2024-2028

O presente relatério, construido de forma democratica e participativa, revela um
retrato abrangente da Universidade Federal do Piaui (UFPI), com seus desafios e
potencialidades. A partir da analise dos 18 capitulos que compbem este documento,
emergem consideracdes cruciais que orientardo a nova gestao na construcao de
uma instituicdo mais justa, eficiente e comprometida com o desenvolvimento social.

Os desafios transversais identificados nas diferentes areas da UFPI requerem uma
atuacao integrada e coordenada da nova gestao. A modernizacao de processos e
fluxos de trabalho, a ampliacao do quadro de pessoal, a melhoria da infraestrutura,
o fortalecimento da comunicacdo e a promocéo da inclusdo e da diversidade sdo
pontos nevralgicos que demandam atencao prioritaria.

A andlise dos processos de trabalho evidencia a necessidade de se eliminarem
sombreamentos e gargalos burocraticos, com a implementacao de medidas de
otimizacao e simplificacdo, visando a uma maior agilidade e eficiéncia na prestacao
de servicos a comunidade académica. A incorporacao de tecnologias da informacao
e comunicacao (TIC) é essencial para a automacdo e a melhoria dos fluxos de
trabalho.

A nova gestao da UFPI pautar-se-4& por um modelo de gestdao publica de
desempenho e desenvolvimento, com base em indicadores, metas e mecanismos
de monitoramento e avaliacdo, buscando a melhoria continua dos servicos e a
exceléncia académica e administrativa. A participacao da comunidade académica
nesse processo € fundamental para a construcao de uma gestdo democratica e
transparente.

Reafirmamos o compromisso com a promocao da equidade étnico-racial, com a
implementacao de politicas afirmativas e acdes de inclusao e acessibilidade em
todos os setores da UFPI. A busca pela seguranca juridica e pela transparéncia nas
acoes da universidade também sao pilares da nova gestao.

Acreditamos que a UFPI, com a colaboracao de todos os seus segmentos, podera
superar os desafios e aproveitar as oportunidades para se consolidar como uma
instituicdo de exceléncia, comprometida com a producao de conhecimento, a
formacdo de cidadaos e cidadas e a transformacao social.
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