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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Piaui, por meio da Superintendéncia de

Recursos Humanos, elaborou o presente Plano de Desenvolvimento de Pessoas
em cumprimento a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
estabelecida pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, bem como as
Resolugoes CAD n° 152/2023 e CEPEX n° 547/2023.

Cientes de que um dos maiores desafios da gestao de pessoas nas
Instituicbes Federais de Ensino € conciliar tecnologia, inovagdo e
desenvolvimento de pessoas com as orientagdes do 6rgao central do Sistema de
Pessoal Civil da Administragdo Federal (SIPEC), a Superintendéncia de
Recursos Humanos busca sempre estratégias de comunicagdo que facilitem a
compreensdao e o entendimento sobre a formulagao de diretrizes, estudo e
controle das politicas publicas voltadas para a gestdao de pessoas.

Nao obstante, com a finalidade de atender o tema estratégico n°® 5 do
PDI da UFPI de “implementar programas de desenvolvimento de equipe e
capacitagao, visando fortalecer as habilidades e qualificagdo e crescimento
profissional dos servidores”, torna-se fundamental utilizar o presente plano
institucional para capacitar os servidores de acordo com as demandas
identificadas e potenciais gargalos de desempenho evidenciados por cada
equipe de trabalho.

Dessa forma, considerando que as pessoas sao o maior ativo de uma
instituicdo, pois seus talentos contribuem diretamente para os objetivos
organizacionais, esse papel de desenvolvimento enobrece a fungao da gestao de
pessoas, representada pela Superintendéncia de Recursos Humanos.

Assim, o plano visa possibilitar a aquisicao de novos conhecimentos e

experiéncias que promovam o crescimento pessoal e profissional dos
servidores, alinhando as necessidades de desenvolvimento com acbes de
capacitacao eficazes, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos e

institucionais da Universidade Federal do Piaui.



A POLITICA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), estabelecida
pelo Decreto n°® 9.991 de 28 de agosto de 2019, tem como objetivo principal
promover o continuo aperfeicoamento e capacitacao dos servidores publicos.
Essa politica visa garantir que os servidores estejam sempre atualizados e
preparados para enfrentar os desafios e demandas da administragdo publica,
contribuindo de maneira eficiente e eficaz para o cumprimento dos objetivos
institucionais.

Os objetivos da PNDP estabelecidos pelo referido decreto sao:

« Alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia do 6rgao ou
da entidade;

- Estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o
planejamento das a¢oes de desenvolvimento;

« Atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e futuras;

« Nortear o planejamento das agdes de desenvolvimento de acordo com os
principios da economicidade e da eficiéncia;

« Preparar os servidores para as mudancas de cenarios internos e externos ao
6rgdo ou a entidade;

« Preparar os servidores para substituicdes decorrentes de afastamentos,
impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacancia do cargo;

« Ofertar agoes de desenvolvimento de maneira equanime aos servidores;

« Acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional;

« Gerir os riscos referentes a implementacdo das acoes de desenvolvimento;

« Monitorar e avaliar as acdes de desenvolvimento para o uso adequado dos

recursos publicos; e

« Analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior

com as acdes de desenvolvimento.



Através desse plano de desenvolvimento, busca-se ndao apenas atender
as necessidades de capacitagdo, mas também alinhar essas acdes com os
objetivos estratégicos da instituicao. O foco esta na valorizagdo dos
talentos internos, proporcionando oportunidades de crescimento pessoal e

profissional, e fortalecendo o desempenho organizacional como um todo.




METODOLOGIA

A metodologia do PDP segue um modelo descentralizado com a ampla

participagdo dos servidores da UFPI no esforco de identificar as necessidades de
desenvolvimento na execucao de cada uma das atividades administrativas e
académicas desenvolvidas pela instituicdo.

Na elaboracao do PDP 2025, a Superintendéncia de Recursos Humanos, por
meio da Coordenagdo de Desenvolvimento de Pessoas, orientou que os chefes da
unidade aplicassem um questionario com perguntas baseadas no formulario
padrdo que consta no Portal SIPEC. A iniciativa visava reduzir o uso do Portal uma
vez que nos anos anteriores o sistema apresentou lentiddes, travamentos e nado
possui usabilidade amigavel.

Por meio de um formulario fisico ou virtual, as chefias das unidades tiveram
contato com as demandas identificadas pelos liderados e puderam consolida-las,
eliminando demandas repetidas ou muito semelhantes e as encaminharam para a
chefia das unidades dirigentes. Estas, por sua vez, consolidaram novamente as
demandas advindas das chefias subordinadas e inseriram as informagdes no Portal
SIPEC.

Essa metodologia verticalizada permitiu maior eficiéncia na identificagdao
das necessidades de desenvolvimento pois evitou que uma mesma demanda fosse
inserida dezenas de vezes no Portal SIPEC, bem como permitiu uma maior
participagdo das unidades dirigentes na elaboragdo dos planos das unidades
subordinadas. Da mesma forma, menos pessoas foram necessarias para inserir as
informacdes no Portal SIPEC e assim evitou-se problemas de habilitagdo de acesso
e cadastro que ocorreram em anos anteriores.

Apos a identificagdo, a SRH realizou a triagem, validacao e detalhamento
de solucbes e encaminhou para aprovacao do Reitor, que logo apds enviou ao
orgdo central do SIPEC no prazo legal. Assim, o desafio da UFPI em adequar a
elaboracao do PDP com sua realidade institucional foi superado e um novo plano
aprovado para permitir aos nossos servidores o exercicio cada vez mais eficiente

de suas habilidades, conhecimentos e atitudes.




Os formularios aplicados aos servidores das unidades eram
compostos de sete perguntas, baseado no questionario utilizado no
Portal SIPEC que visavam identificar conhecimentos, habilidades e
atitudes que precisavam de maior aperfeicoamento (Anexo C). Entre
as perguntas estava a opgao do servidor respondente fazer a correlagdao
entre a necessidade identificada e uma das competéncias ja
apresentadas pelo Orgdo Central do SIPEC (Anexos A e B), conforme
Instrugao Normativa 21/2021 (MGI, 2021).

Ficou a cargo do chefe da unidade utilizar a melhor estratégia para que os
servidores respondessem o questionario, realizando de preferéncia reunides
prévias para explicar a metodologia e discutir coletivamente sobre quais

necessidades estavam mais alinhadas as metas do PDU da unidade.




LISTAGEM DAS NECESSIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

A partir da metodologia apresentada no topico anterior foi possivel identificar

173 necessidades de desenvolvimento que basearam-se na pergunta:

“considerando as atribui¢des do seu cargo e da sua unidade de exercicio, que

conhecimentos e habilidades abaixo vocé considera que sao mais relevantes” em

que foi apresentado um rol pré-estabelecido de opcdes bem como um campo

adicional para acrescentar uma resposta nao listada.

Apos insercao no Portal SIPEC, cada necessidade recebe um numero de

identificagdo com a finalidade de acompanhamento, controle e execucao

individualizada. A lista completa é apresentada abaixo:

ID NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO
416212 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Algebra
410313 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos d'por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Metodologia e Técnicas da Computagao.
410407 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Pesquisa mineral
416228 Atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de participagao em
cursos/eventos na area de Instalacdes e equipamentos metaltrgicos
421210 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Metalurgia extrativa
416231 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Metalurgia de transformacao
416233 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Metalurgia Fisica
ecessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
421186 N dade de atualizag p tod heci tos por. d
participacdo em cursos/eventos na area de materiais ndo metalicos
421123 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Materiais Elétricos
416236 Aprimoramento dos conhecimentos por meio de Iparticipag;éo em cursos/eventos
na area de Medidas Elétricas, Magnéticas e Eletronicas; Instrumentacao.
421070 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Sistemas de Computagdao




ID

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

Aprimoramento dos conhecimentos por meio de participagdo em cursos/eventos n

406345 area de Processos Industriais de Engenharia Quimica.
410432 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Tecnologia quimica
410439 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Recursos hidricos
410444 Aprimoramento dos conhecimentos por meio de participagao em cursos/eventos na
area de Tratamento de aguas de abastecimento e residuarias
410452 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Saneamento basico
410456 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Saneamento ambiental
406351 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos}éventos na area de Pesquisa Operacional.
406359 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Engenharia de Produto.
421104 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Planejamento de Transportes
416250 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Veiculos e Equipamentos de Controle
416253 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Aerodinamica
416264 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participa¢do em cursos/eventos na area de Dinamica de V6o
416257 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Estruturas Aeroespaciais
416260 Aprimoramento dos conhecimentos por meio de participagdo em cursos/eventos na
area de Materiais e Processos para Engenharia Aeronautica e Aeroespacial
416266 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Propulsdao Aeroespacial
410475 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Bioengenharia
410480 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Saude Publica
424674 Estar apto a realizar primeiros socorros e combate a incéndio




ID NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO
416218 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Fisica gera
410488 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Ciéncia do solo

422523 Realizar a gestao de residuos perigosos.

421122 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Floricultura, Parques e Jardins

410325 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
articipagdo em cursos/eventos na area de Fenomenologia e suas aplicacoes.

p pag g plicag
406367 Aprimoramento dos conhecimentos por meio de participagao em cursos/eventos na
area de Tecnologia e Utilizacao de Produtos Florestais.

406376 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Energia de Biomassa Florestal.

410494 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentgs por meio de

participacdo em cursos/eventos na area de Engenharia de Agua e Solo
406361 Aprimoramento dos conhecimentos por meio de participagao em cursos/eventos na
area de Engenharia de Processamento de Produtos Agricolas.
421108 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagao em cursosf‘ieventos na area de Construgdes Rurais e Ambiéncia
410751 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Analise
396113 Atualidades dobre clinica médica de pequenos animais
399993 | Exercer com exceléncia a clinica cirdrgica veterinaria para atendimento a populagdo
e formacdo dos pos-graduandos
405297 Aprimorar conhecimentos na area do Direito Administrativo, para auxiliar em
duvidas das demandas que surjam na rotina administrativa da unidade.
419191 Aprimoramento de conhecimentos na area do Direito Administrativo e Direito
Constitucional
406385 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Administragao de Empresas.
410469 Aprimoramento nas areas de gestdo de almoxarifado e treinamento
naoperacionalizacdo dos sistemas da instituigao.
410739 Qualificagdo para desenvolvimento de ensino, pesquisa, extensao,

internacionalizagdo, inovagao e gestao de recursos humanos.




ID

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

Necessidade de atualizacao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de

410520 participagdo em cursos/eventos na area de Atendimento ao publico
421194 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Fisica da matéria condensada.
424725 Atuar no servigo publico conforme principios de ética e integridade
424481 Gerenciar equipes em PGD.
424636 Realizar a fiscalizacdo de contratos administrativos
428074 Conhecimento na area de documentagao de auditoria, planejamento anual de
auditoria e do trabalho de auditoria baseado em risco, relatorio de auditoria
427998 Conhecimentos de auditoria governamental relacionada as demonstragdes
contabeis, obras publicas e de tecnologia da informacgao.
428010 Conhecimentos na area de analise de dados, amostragem e estatistica, auditoria em
licitagOes e contratos e mapeamento de processos.
416286 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdao em cursos/eventos acerca de Parcerias no Setor Publico
410302 Planejar e organizar as atividades de trabalho, especialmente em relagdo a consulta
e analise das prestacoes de contas de TEDs e convénios.
406435 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Parcerias Publico-Privadas.
413021 Promover uma cultura de aprendizagem continua com foco em lideranca e gestao
publica com a orientagao para resultados.
424654 Utilizar os Sistemas Integrados da UFPI (SIGAA, SIPAC e/ou SIGRH)
410359 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdao em cursos/eventos na area de Quimica inorganica.
421734 Planejar e organizar as atividades de trabalho.
424120 Redigir e instruir documentos conforme as orientagdes institucionais.
424140 Atuar em processos administrativos disciplinares, de responsabilizagao e
congéneres.
424171 Administrar o acervo fisico e digital da instituicao.
417533 Desenvolver habilidades de gestdo e administragdo publica para prestar um servigo
mais eficiente para a sociedade
424134 Mediar conflitos.




ID NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO
410587 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Relacoes de trabalho no setor publico
416281 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos sobre Empresas Publicas
416278 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Cooperacado Internacional
410365 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Fisico-quimica
410563 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Governanga e gestao de riscos
431586 Desenvolver conhecimentos sobre a Politica de Governanga da Administragao
Publica Federal

421130 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Economia dos Recursos Humanos

410360 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de

participagdo em cursos/eventos na area de Quimica analitica.
406440 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos})eventos na area da Economia Industrial.
421131 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Economia do Bem-Estar Social
410592 Atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de participagdo em
cursos/eventos na area de Economias agraria e dos recursos naturais
424083 Realizar atividades de operagdo, manutencao, assisténcia e suporte técnico nos
laboratorios da instituigao.

424106 Elaborar material audiovisual.

421084 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
articipacdo em cursos/eventos da area de Projeto de Arquitetura e Urbanismo.
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424089 Desenvolver solugdes de TIC.
421088 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos da area de Tecnologia de Arquitetura e Urbanismo

410601 Atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de Earticipagi?_lo em
cursos/eventos na area de Fundamentos do Planejamento urbano e regional

421093 Atualizacao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de participagao em

cursos/eventos da area de Métodos e Técnicas do Planejamento Urbano e Regional




ID NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO
410369 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Geologia
410607 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Servigos urbanos e regionais

421095 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos?eventos da area de Distribuigado Espacial

421115 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de

participagdo em cursos/eventos na area de Tendéncia Populacional
421133 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Componentes da Dinamica Demografica
410619 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Politica publica e populagdo
421066 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Geometria e Topologia
421105 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Museologia
421118 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Radio e Televisao

421116 Necessidade de atualizacao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de

participagdo em cursos? eventos na area de Relacoes Publicas e Propaganda

421109 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Comunicacdo Visual

421121 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Programac&o Visual

421132 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Desenho de Produto

410645 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de

participagdo em cursos/eventos na area de Logica
421094 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos da area de Sociologia Urbana

421112 Necessidade de atualizagio/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos}) eventos na area de Antropologia Urbana

421127 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de

participagdo em cursos/eventos na area de Historia Antiga e Medieval
421124 Necessidade de atualizacao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de

participagdo em cursos/eventos na area de Histéria Moderna e Contemporanea




ID

NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

Necessidade de atualizacdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de

421126 participagdo em cursos/eventos na area de Historia da América
421125 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Historia do Brasil
421128 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Geografia Humana
421071 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area da Psicologia Cognitiva
Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
421120 participagdo em cursos/eventos na area de Psicologia do Desenvolvimento
Humano
420302 Gerir cursos de graduacdo, pos-graduacgdo e/ou agdes de extensao
410664 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Planejamento e avaliacao educacional
421082 Desenvolvimento de assessoria no planejamento e cadastro dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduagao, de EBTT e de CST.
410677 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos Ilvor meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Orientacdo e aconselhamento
410735 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Politicas publicas
421144 Realizar atendimento em lingua estrangeira ou em libras;
421106 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Fundamentos e Critica das Artes
421103 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Artes Plasticas
413590 Apoio aos projetos de extensdo; agilidade na execugdo de atividades
administrativas; aumento das publica¢Ges na area de extensao.
412954 Solicitar diarias e passagens com segurang¢a no SCDP
421237 Realizar atividades de bem-estar e qualidade de vida no ambiente de trabalho.
431579 Desenvolver ferramentas ou processos para identificar a efetividade das agbes de
desenvolvimento realizadas por servidores da UFPI
405221 Prevencdo e mediagao de conflitos para melhor atender ao publico externo.




ID NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO
Realizar o mapeamento de competéncias nas unidades da UFPI a fim de
431590 implementar modelos de planejamento de desenvolvimento de pessoas mais
eficazes
424700 Liderar equipes
424097 Gerir bancos de dados e sites institucionais.
Utilizar solucoes de tecnologia na formulacdo e execucdo de agoes de
424161 desenvolvimento a distancia.
424745 Utilizar praticas pedagogicas inovadoras no ensino
424779 Elaborar material audiovisual
410531 Realizar com exceléncia compra de bens e servicos para a instituicdo e a gestdo de
bens permanentes da instituigdao
420566 Utilizacdo de Sistemas integrados de Gestao, gerir banco de dados e sites
institucionais, redagao oficial, EAD, Teletrabalho, Gestao de processos.
412937 Gerenciar os riscos nas contratagdes publicas, incluindo a governanca setorial.
424022 Realizar com exceléncia compra de bens e servicos para a instituicao.
410507 Realizar com exceléncia compra de bens e servigos para a instituicdo,
especialmente na apuracdo de sancoes e prorrogagoes de atas de registro de prego
410310 Realizar com exceléncia compra de bens e servicos para a institui¢do, com foco na
Lei n°® 14.133/21e seus reflexos nas atividades da execugao contabil
405216 Ter um maior conhecimento da aplicabilidade da LAI (lei 12.527/2011)
Conhecer as melhores praticas de tratamento ao assédio moral e sexual e a
405242 discriminacs
iscriminacdo.
421117 Aprimoramento dos conhecimentos por meio de participagdo em cursos/eventos
na area de técnicas, recursos e estratégias para desenvolvimento de pessoas
412941 Realizar o controle interno na Administragao Publica
Identificar situagoes em que cabe a utilizagao de cartao de suprimentos de fundos
412957 :
e fracionamento de despesas.
Ter um maior conhecimento da aplicabilidade da Lei Geral de Protecdao de Dados
405311 na LAI
405237 Estimular a implementacdo da transparéncia ativa junto aos 6rgaos da UFPL.
410367 Conhecimento dos conceitos, legislagdo, modelo conceitual, metodologia para

mensuracdo e avaliacdo dos Custos no Setor Publico com enfoque no SIC.




ID NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO
412996 Definir e mapear fluxos internos de processos e atividades
421218 Gerir e Controlar estoque de insumos.
405194 Elaborar relatérios de gestao e de diagnostico dos servigos prestados no ambito
da ouvidoria para se planejar e gerir de forma mais eficiente.
410379 Conhecimento da legislagao tributaria abrangendo nocoes de direito tributario,
obrigagdes e crédito tributario, e demais conceitos relevantes.
410405 Aprimoramento nas areas de execucdo da folha de pagamento, diarias e
passagens e ferramentas que potencializem as entregas do setor.
Atualizar, aperfeicoar, capacitar e gerar conhecimentos relativos a
410318 Suprimento de Fundos de acordo com a Lei 14.133/21.
410337 Analise e Interpretagdo de Balancetes e Balangos e Elaboragdo de suas Notas
Explicativas: Aspectos Gerais e Especificos de Acordo com o MCASP da STN
421281 Habilidades de redagao administrativa, conhecimentos sobre gestao de redes
sociais, gerenciamento de crises institucionais, edigao de video
424149 Apoiar a realizagao de eventos institucionais.
Atualizagido/aprimoramento dos conhecimentos por meio de participacdo em
410627 cursos/eventos na area de Gestdo da informacao e do conhecimento
421253 Elaborar planilhas para controle de atividades e levantamento de dados.
Elaborar e desenvolver projetos académicos e de pesquisa conforme principios e
424821 elementos da metodologia cientifica
422289 Desenvolver ensino, pesquisa, extensao e inovacao nas diversas areas do
conhecimento; Utilizar os Sistemas da UFPI;Utilizar praticas pedagogicas.
410396 Conhecimento sobre elaboracao de Planilhas no Excel
421203 Necessidade de atualizacdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Tecnologia da informagado
409689 Desenvolver solugoes de TIC;
421068 Necessidade de atualizacdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Probabilidade
410373 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Ecologia de ecossistemas.
421069 Necessidade de atualizacdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de

participacdo em cursos/eventos na area de Estatistica




ID NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

421079 Producdo de Estatisticas Publicas (construcao de indicadores); Protegao de
Dados; Business Intelligence - BI; Ciéncia de Dados
421065 Necessidade de atualizacdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Teoria da Computacao
aprimorar topicos sobre o uso de antimicrobianos e controle de infec¢do
396084 hospitalar
410378 Necessidade de atualizacdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de

participacdo em cursos/eventos na area de Microbiologia aplicada

410383 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdo em cursos/eventos na area de Construgao civil

410386 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Estruturas

Necessidade de atualizacdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
410403 SI¢ ¢ p p
participagdo em cursos/eventos na area de Infra-estrutura de transportes

421255 Necessidade de atualizagdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Sistemas elétricos de poténcia

416239 Aprimoramento dos conhecimentos por meio de participacao em cursos/eventos
na area de Eletronica Industrial, Sistemas e Controles Eletronicos

410413 Necessidade de atualizacdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Fenomenos de transportes

410417 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Engenharia térmica

410425 Necessidade de atualizacdo/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participacdo em cursos/eventos na area de Mecanica dos solidos

406332 Necessidade de atualizagao/aprimoramento dos conhecimentos por meio de
participagdao em cursos/le):ventos na area de Projetos de Maquinas.




ACOES DE DESENVOLVIMENTO
PREVISTAS PARA 2025

A partir das listagem de necessidades de desenvolvimento apresentadas no
topico anterior, a SRH, como unidade de gestao de pessoas da UFPI, elaborou a
programacao de acoes de desenvolvimento que serdao ofertadas no ano de 2025,
tomando com base a priorizagdo e o detalhamento de solucdes orientados pelo
Guia de Elaboragdao do PDP (MGI, 2024) o que nao exclui a possibilidade de que
novos cursos sejam solicitados pelas unidades demandantes.

A oferta das referidas a¢oes de desenvolvimento podera ser realizada por
instrutores internos que serdo selecionados em momento oportuno, por
intermédio de institui¢des publicas parceiras ou ainda por meio de contratacao de

empresas externas.

X z NECESSIDADE
ACAO DE DESENVOLVIMENTO PERIODO CORRESPONDENTE
Biosseguranca e seguranga quimica em . 422523
laboratorios de ensino e pesquisa abril e setembro 424083
Gestao e fiscalizagao de contratos
administrativos mareo 424636
Atualidades em clinica médica de caes e gatos margo 396113
Atendimento ao publico maio 410520
Gerenciamento de equipes em PGD maio 424481
Processo administrativo disciplinar junho 424140
Oficina do SIGAA/SIPAC junho 424654
Canva agosto 2%2%38
Curso de formacdo de gestores académicos agosto 420302
Aplicabilidade da Lei de Acesso a informacao 405216
(Lei n° 12.527/2011) agosto 405311
Redagao oficial e suas aplicagbes setembro 421281
Excel outubro 410396




ACOES DE DESENVOLVIMENTO
OFERTADAS PELA ENAP

Considerando a elevada qualidade das agdes de desenvolvimento ofertadas

pela Escola Nacional da Administragao Publica (ENAP) bem como o alinhamento
entre as necessidades identificadas e o catalogo de cursos gratuitos ofertados pela
referida entidade, a Superintendéncia de Recursos Humanos informa que as acoes
de desenvolvimento abaixo podem ser utilizadas para atender as respectivas

necessidades bem como estao disponiveis para inicio imediato por meio dos links

de acesso relacionados.

ACAO DE DESENVOLVIMENTO LINK CONRE I DA,
Provas no prdciggiSSﬁ r? gmlmstratlvo https://www.escolavirtual.gov.br/curso/84 424140
Gestao e fiscalizagao de contratos
administrativos sob o enfoque da Lei | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1221 424636
n° 14.133/2021
Gestao e fiscalizagao d trat .
estaoe aﬁf&g?ﬁ&%\; SC ONLIatos | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939 424636
. . . ) - 413021
Curso premium de lideranca publica | https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/1632 424700
Estatisti alise de dad .
st lsalggl?r?g’}:gég ésgﬁbeli c: 05 Na | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/930 428010
Introdugio a ciéncia de dados - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1211 428010
estatistica essencial ps: ) 8OV
Introducio a ciéncia de dados - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1172 428010
descoberta de topicos em texto ps: ) 8OV
~ . . a ) . 424134
Gestao de conflitos e negociacdo https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372 405221
Modelos de governanga e gestao https://www.escolavirtual.gov.br/curso/662 431586
SCDP - Aprovagao e pagamento https://www.escolavirtual.gov.br/curso/362 412954
SCDP - Solicitasgei?lgg afastamento a https://www.escolavirtual.gov.br/curso/358 412954
Nogdes basicas ggfﬁ ;gordenar CUTSOS | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/198 424161




NECESSIDADE

A(;AO DE DESENVOLVIMENTO LINK CORRESPONDENTE
Controles na administragao publica | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/278 412941
Fundamentos g’g (lfai oesral de protegdo https://www.escolavirtual.gov.br/curso/603 405311
Como implementar a LGPD https://www.escolavirtual.gov.br/curso/529 405311
Protecio de dalgigﬁhpé%ssoais no setor https://www.escolavirtual.gov.br/curso/290 405311
Suprlmentopggaﬁr;réi%s) e cartio de https://www.escolavirtual.gov.br/curso/928 410318
Gestdo da informacao e 424171
documentagao - conceitos basicos em | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/73 410627

gestao documental
i de , 412937
N i icitacoes - j t . 424022
ovalelde ugoa\lrge(ziingaanej amento € https://www.escolavirtual.gov.br/curso/443 410507
410310
e de 412937
Nova lei de licitagOes e contratos - . . 424022
aspectos gerais e pontos de atencio https://www.escolavirtual.gov.br/curso/887 410507
410310
1 4 1 q 412937
P izaca i t . 424022
a romzagagon(iialgzgg IMENtos A€ |1 ttps://www.escolavirtual.gov.br/curso/1185 410507
410310
Aplicacdo do Power BI para ) . 421253
aprimoramento da gestio https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840 421079
S ide do trabalh .

egugggggxi Os %l(l) Sel e(ér arl:?alh OO N0 | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/673 421237
. . ) . 405216
Acesso a informagao https://www.escolavirtual.gov.br/curso/76 405311
Assédio moral: o que saber e fazer | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/836 405242
Prevencio e enfrentamento do https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1115 405242

assedio moral e sexual
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ANEXOS

ANEXO A

Competéncias de Lideranca no servico publico
PESSOAS

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal Capacidade de empregar o
autoconhecimento e a inteligéncia emocional na construcdo de sua identidade de
lider, de reconhecer intimamente suas forgas e fraquezas de ordem comportamental,
de administrar suas emoc¢des de modo a construir uma cultura organizacional
fundada em valores humanos. Capacidade de identificar suas capacidades e
limitacOes, e de assumir o compromisso pelo proprio desenvolvimento, mediante a
adocao de uma postura de abertura a aprendizagem continua

Engajamento de pessoas e equipes

Capacidade de conduzir as pessoas ao encontro da visdo, missao e objetivos
organizacionais, de atuar como lider agregador, engajador, incentivador e
empoderador, que construa um ambiente inclusivo, favoravel a cooperacdo e ao
trabalho em equipe. Capacidade de promover uma lideranga que associe o alto
desempenho da equipe ao bem-estar dos individuos em sua rotina de trabalho.
Capacidade de valorizar o capital humano da organizagao, propiciando a equipe
oportunidades de formagao e compartilhamento do conhecimento no espago
organizacional, e promovendo uma cultura institucional propicia a aprendizagem
continua e ao desenvolvimento de pessoas orientado para os resultados.

Coordenacao e colaboracao em rede

Capacidade de transitar com desenvoltura por uma linha de construcao de
entendimentos que vai desde a coordenagdo de interesses a gestdo de conflitos,
favorecendo a governabilidade por meio da construgao de coalizoes e consensos em
torno de agendas de interesse comum. Capacidade de construir, mobilizar e manter
redes confiaveis e abertas com stakeholders que sdo, ou podem vir a se tornar,
atores importantes para o alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo.
Capacidade de atuar em um ambiente de governanga em rede, construindo parcerias
e fortalecendo as relagdes institucionais.




RESULTADO

Geracao de valor para o usuario

Capacidade e sensibilidade para compreender as necessidades e expectativas dos
usuarios em relacao aos servigcos do Estado, de orientar a atividade da organizacao
para o resultado, e de buscar o envolvimento da sociedade no processo de
formulagdo e implementacao da politica e dos servicos publicos.

Gestao para resultados

Dominio dos conhecimentos sobre gestao, inerentes a capacidade de tomar decisoes
e gerenciar de forma competente e estratégica os atos da organizagdo. Capacidade de
atuar com base em desempenho, metas, resultados e impactos, construidos de
forma aderente ao contexto organizacional e social existente.

Gestao de Crises

Capacidade de antecipar, identificar e administrar a ocorréncia de situagoes de risco,
de construir solugdes criativas, estratégicas e tempestivas adequadas ao contexto.
Capacidade de agdo em face de situacdes de imprevisibilidade e escassez, e de reacao
sob pressao.

ESTRATEGIA

Visao de futuro

Capacidade para imaginar e prospectar futuros, de tracar diretrizes estratégicas para
a organizagdo e para a sociedade, tendo por base as caracteristicas historicas, o
contexto e as tendéncias em ambito local, regional, nacional e internacional, aliada a
capacidade para imaginar e prospectar cenarios para além do futuro imediato.

Inovacao e mudanca

Capacidade de questionar abordagens convencionais na solugdo de problemas, de
adotar novos insights a sua acdo, de criar um ambiente propicio a experimentagao e
a melhoria continua, de suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas formas de
se trabalhar, adotando medidas incrementais ou disruptivas que conduzam a
organizagdo a responder de forma adequada ao contexto e se preparar face a
cenarios futuros.




ANEXO B

Competéncias transversais de um setor
publico de alto desempenho

Resolucao de Problemas com Base em Dados

Capacidade para idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de baixa,
média ou elevada complexidade mediante a utilizacdo de dados numéricos e nao
numeéricos, bem como de evidéncias que permitam a precisdo e viabilidade das
solugoes.

Foco nos Resultados para os Cidadaos

Capacidade para superar o desempenho padrao e apresentar solu¢des alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das organizagdes
publicas, garantindo atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos.

Mentalidade Digital

Capacidade de integrar as tecnologias digitais com os modelos de gestao, processos
de tomada de decisao, com a geracdo de produtos e servicos, com os meios de
comunicagdo interna, externa e de relacionamento com usuarios.

Comunicagao

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados e de
forma efetiva, garantindo-se a dinamica produtiva das interagdes internas e
externas.

Trabalho em Equipe

Capacidade de colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente, em
busca do alcance de metas compartilhadas e compreendendo a repercussiao das
proprias agoes, para o €xito ou alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo.

Etica e integridade publica
Capacidade de agir de forma refletida e consciente, nas relagdes profissionais e
interpessoais, considerando principios e valores que priorizem o interesse publico.

. ~ L3 A .
Visao Sistémica
Capacidade para identificar os principais marcos institucionais e as tendéncias
sociais, politicas e econdmicas nos cenarios local, regional, nacional e internacional,

que podem impactar os processos decisoOrios e a gestao de programas e projetos no
ambito do setor publico.




Diversidade e inclusao

Capacidade de reconhecer e valorizar a diversidade de caracteristicas,
identidades, vivéncias e perspectivas de pessoas e grupos, criando ambientes de
trabalho nos quais as pessoas sejam acolhidas em suas singularidades e
contribuindo para a geracao de servicos publicos inclusivos.




ANEXO C

Perguntas utilizadas no levantamento das
necessidades de desenvolvimento

1 - Considerando as atribuigdes do seu cargo e da sua unidade de exercicio, que
conhecimentos e habilidades abaixo vocé considera que sdao mais relevantes:

() Desenvolver ensino, pesquisa, extensdo e inovacao nas diversas areas do
conhecimento;

() Utilizar os Sistemas Integrados da UFPI (SIGAA, SIPAC e/ou SIGRH);

() Liderar equipes;

() Gerenciar equipes em PGD;

() Planejar e organizar as atividades de trabalho;

(') Estar apto a realizar primeiros socorros e combate a incéndio;

() Elaborar e desenvolver projetos académicos e de pesquisa conforme principios e
elementos da metodologia cientifica;

() Realizar atividades de operagdo, manutengao, assisténcia e suporte técnico nos
laboratdrios da instituigao;

() Atuar no servico publico conforme principios de ética e integridade;

(') Gerir cursos de graduagao, pds-graduacdo e/ou acdes de extensao;

() Utilizar praticas pedagodgicas inovadoras no ensino;

() Realizar atendimento em lingua estrangeira ou em libras;

(') Realizar com exceléncia compra de bens e servicos para a instituicdo;

() Realizar a fiscalizagao de contratos administrativos;

() Desenvolver solucoes de TIC;

() Gerir bancos de dados e sites institucionais;

() Elaborar material audiovisual;

() Redigir e instruir documentos conforme as orientagdes institucionais;

() Mediar conflitos;

() Atuar em processos administrativos disciplinares, de responsabilizagao e
congéneres;

() Apoiar a realizagdo de eventos institucionais;

() Utilizar solucbes de tecnologia na formulagdo e execucdo de agdes de
desenvolvimento a distancia;

() Administrar o acervo fisico e digital da institui¢ao;;

() Realizar a gestao de residuos perigosos;

() Outro:

2 - Observando a pergunta anterior, informe o tema geral relacionado com os
conhecimentos e habilidades que vocé descreveu (escolha dentre a listagem de
temas gerais disponiveis em: bit.ly/3YhGIuP)



http://bit.ly/3YhGIuP

3 - Dentro do tema geral, qual é o recorte de interesse que voceé
destacaria?

4 - Que competéncia vocé acredita que sera desenvolvida quando
essa(s) necessidade(s) for(em) atendida(s)? (os descritores da matriz
de competéncias podem ser acessados em:
bit.ly/matrizdecompetenciasPDP)

() Resolucao de problemas com base em dados
() Mentalidade digital

() Foco nos resultados para os cidadaos

() Comunicagao

() Trabalho em equipe

() Etica e integridade publica

() Visao Sistémica

() Diversidade e inclusao

() Visao de futuro

() Inovacdo e Mudanca

() Comunicacao Estratégica

() Gestao para resultados

() Geragao de valor para o usuario

() Gestao de Crises

() Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal
() Coordenacao e colaboragao em rede

() Engajamento de pessoas e equipes

5 - Para atender a essa(s) necessidade(s) vocé deve:

() Aprender o basico;

() Melhorar o que ja executo;

() Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho;
() Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas
relacionadas ao meu trabalho;

6 - Levando em consideracdo as respostas anteriores, que agoes de
desenvolvimento (cursos, palestras, etc.) vocé acredita que podem
ser realizadas para atender a essa(s) necessidade(s)?



http://bit.ly/matrizdecompetenciasPDP

7 - Uma vez aprendido ou desenvolvido o conhecimento ou a
habilidade que vocé descreveu, que resultado sera gerado para a UFPI?

() Melhoria nos indicadores de avaliagdo do curso(s) de graduagdo e/ou pos-
graduagao

() Aumento das publicagoes nessa area especifica do conhecimento

( ) Agilidade na execugdo de atividades administrativas e académicas
relacionadas a gestdo dos cursos de graduagdo e/ou pds-graduacdo

() Melhoria do desempenho dos discentes na prova ENADE

() Maior seguranca na manipulacdo e conservagdo de materiais em
laboratorio

() Reducdo nos casos de assédio moral e/ou sexual no ambiente de trabalho
( ) Maior integridade na pratica de atos administrativos nas diversas
unidades organizacionais da UFPI

() Maior acessibilidade para alunos com deficiéncia

() Maior seguranca na manipulacao de ativos de TI na UFPI

() Maior capacidade de gerir sistemas de TI na UFPI

() Maior visibilidade as atividades de ensino, pesquisa e extensao para a
comunidade académica

() Maior seguranca e eficiéncia na preservagao do acervo fisico e digital na
UFPI

() Outro:




