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PREFACIO

Maria Dilnéia Espindola Fernandes

A reprodugao da forca de trabalho docente no contexto do
modo de produgido capitalista, a0 tempo em que se desenvolve de
modo geral enquanto for¢a de trabalho de classe, apresenta também
particularidades inerentes a profissio. Logo, essa reproducao expres-
sa as contradigbes gerais engendradas na relacdo capital versus traba-
lho, quando concomitante podem ir se apresentando aquelas contra-
di¢des, conflitos e efeitos produzidos e resultantes do ambiente de
trabalho, da formacao da subjetividade do trabalhador, da valorizacao
social do trabalho e do trabalhador, que vao, ao longo do tempo, for-
jando identidades docentes.

Com efeito, para a garantia da reproducao da for¢a de trabalho
docente e da classe trabalhadora em geral, no plano societario siste-
mas e instrumentos de regulacao dessa reproducao devem ser garan-
tidos, sob pena de sua eliminagao.

Nessa perspectiva, na origem da reprodugao da for¢a de traba-
lho capitalista encontra-se a legislacao trabalhista produzida no ambi-
to do Estado moderno e liberal, que intenta historicamente tanto sua

reproducido quanto sua regulacao.

Especificamente no caso da reproducao da forca de trabalho do-
cente, o Estado enquanto instituicao histérica assume funcao central,
dado que, além de intentar garantir a reprodugao total da forca de
trabalho por meio da politica social, é também o grande empregador
da forca de trabalho docente.

Em qualquer pais do bloco capitalista, sejam aqueles com seus




sistemas de ensino consolidados ou ainda em vias de consolidacao,
como € o caso brasileiro, em razao da educacao ser um direito social
da populagio, tal direito s6 € passivel de se realizar enquanto agao do
Estado. Por isso mesmo, tem sido historicamente fun¢io do Estado
garantir e regular a forca de trabalho docente, seja aquela em larga
maioria sob sua direta responsabilidade de empregador, seja aquela
do setor privado que encontra-se sob sua jurisdi¢ao.

Nao obstante, a garantia deste processo de produgao e repro-
ducio de forca de trabalho enfrenta contradi¢des que a limita. Ha
aquela inconciliavel do ponto de vista do antagonismo produzido na
relagao capital versus trabalho, e aquelas contradi¢oes que do ponto de
vista das condi¢des materiais de existéncia podem ser menos ou mais
equacionadas, dada a concepg¢ao de Estado em vigéncia em determi-
nado momento histérico e dado o grau de organizacao da forca de
trabalho docente por meio de seus aparatos de representagao.

Especificamente no caso brasileiro, ainda que a reprodugao da
forca de trabalho docente esteja garantida em udltima instancia pela
acao do Estado central, tal forca de trabalho tem que se haver tam-
bém para sua reprodugao com as unidades federativas (Distrito Fe-
deral, estados e municipios), em razao do modelo federativo e do
sistema educacional fortemente descentralizado terem sido historica-

mente construidos.

De fato, em relacdo as condi¢Oes materiais de existéncia desta
categoria laboral, sua luta, por exemplo, em torno de um Piso Salarial
Profissional Nacional (PSPN), que s6 obteve éxito em 2008, mas

1 O Piso Salarial Profissional Nacional (PSNP) foi disposto na Constitui¢ao Federal de
1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n. 9.394/1996) por meio da
valorizagao profissional. Sua implantagao em termos de concepgao deu-se com a aprova-
¢do da Lei n. 11.738/2008. Ainda assim, s6 comegou a vigorar de fato em 2011, depois do
julgamento pelo Supremo Tribunal Federal de uma A¢éo Direta de Inconstitucionalidade
sobre a Lei, impetrada por governadores de estados que questionavam a competéncia
federativa da Unido sobre a matéria. A Unido teve ganho de causa na agdo e, mediante
tal fato, os entes federativos tiveram que implantar o PSPN e demais direitos docentes
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que entrou em vigor somente em 2011, remonta a mais de duzentos
anos, o que exemplifica também o processo de correlagao de forgas

sociais em torno da questao.

Nesse sentido, a0 se considerar as premissas apresentadas acima
— concepeao de Estado em vigéncia e grau de organizagao da forga de
trabalho docente — na historia recente brasileira, tem-se como sintese
desse processo de correlacdo de forgas sociais, ainda que momenta-
neamente, a aprovacao da Lei n. 13.005/2014, que instituiu o Plano
Nacional de Educacao 2014-2024 (PNE 2014-2024). Com efeito,
o PNE intentou, em metas especificas e suas estratégias, ampliar a
magnitude da reprodugido da forca de trabalho docente, assim como
também em muitas estratégias de metas nao diretamente relacionadas

2 essa tematica.

Nio obstante, o golpe de Estado parlamentar, ocorrido em 2016
e ainda em curso, colocou o Pais em outro patamar de correlagao de
forcas sociais. A consequéncia imediata disso para a reprodugao da
forca de trabalho em geral e dos docentes em particular, pode ser ob-
servada na contrarreforma em marcha, desde a aprovacao pelo Con-
gresso Nacional da Emenda Constitucional n. 95/2016, que congela
por vinte anos os gastos publicos na area social. Também em curso,
a contrarreforma trabalhista e da previdéncia, que vitimam a classe
trabalhadora de forma geral e sao ampliadas pela retirada e negagdo
de direitos duramente conquistados.

Nesse cenario, as implicagdes e consequéncias do custo social
do ajuste promovido pelo Estado brasileiro comandado por forgas
conservadoras e patrimonialistas, ja se fazem sentir por imensas par-
celas da populagiao que vivem da forca de trabalho.

Nesse contexto, com efeito a tematica trabalhada e problemati-

zada nesta obra, a saber, Precarizagio do trabalbo, adoecimento e sofrimen-

garantidos pela Lei n. 11.738/2008.
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to dos professores, se torna imprescindivel. O livro apresenta, discute,
problematiza e analisa a tematica da precarizagao do trabalbo, adoecimento
¢ sofrimento dos professores a partir de pesquisas realizadas em periodo
brevemente anterior ao golpe de Estado parlamentar no Brasil na
perspectiva da historicidade.

Isso posto, significa que a preocupagao dos pesquisadores que
aqui socializam parte de suas pesquisas esteve centrada nos efeitos,
impactos, implicacdes e consequéncias decorrentes de como o modo
de produgio capitalista, de forma geral e de forma particular no Bra-
sil, produz e reproduz a forca de trabalho docente historicamente.

De fato, a precarizagao do trabalho, o adoecimento e sofrimento
dos professores no contexto atual, resulta das contradi¢cbes engen-
dradas na relagio capital versus trabalho de modo geral, mas também
nas singularidades que se processam em cada momento histérico do
fazer da profissdao na relagao com a sociedade, Estado e educacio.

Dado o momento histérico em curso na sociedade brasileira,
que coloca enquanto projeto societario contrarreformas como as
mencionadas aqui, o conteudo deste trabalho assume mais importan-
cia ainda, porque desvela e explicita como uma categoria laboral se

produz e reproduz no modo de producio.

O cenario atual e futuro para a producao e reproducio do traba-
lho de forma geral e para o trabalho docente nao é promissor. Pelo
contrario: o momento histérico é de aprofundamento de crise estru-
tural, que impacta negativamente na vida do trabalhador pela retirada
de direitos duramente conquistados.

A tendéncia que se apresenta ¢ a de intensificagao da precarizagao
do trabalho, intensificacio do adoecimento e do sofrimento docente.
Como lidar com isso de uma forma emancipatéria?

Este livro apresenta pistas muito importantes e de extrema re-
levancia para essa tarefa histérica. As autorias aqui registradas, ao
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mesmo tempo que nos remetem ao conhecimento e as atualizagoes
qualificados da tematica, também nos mostram que se essa historia
¢ possivel até aqui, também pode ser possivel a constru¢ao de uma
outra historia.

Campo Grande, MS, primavera de 2017.
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APRESENTACAO

Nada é Impossivel de Mudar

Desconfiai do mais trivial

na aparéncia singelo.

E examinai, sobretudo, o que parece habitual.
Suplicamos expressamente:

ndo aceiteis o que é de habito

como coisa natural.

Pois em tempo de desordem sangrenta,
de confusdo organizada,

de arbitrariedade consciente,

de humanidade desumanizada,

nada deve parecer natural.

Nada deve parecer impossivel de mudar.

BERTOLT BHECHT

A ideia deste livro nasceu quando iniciamos nossos estudos so-
bre o adoecimento do professor. No trabalho no contexto educativo,
seja na atuagao na area de Psicologia Escolar ou também na docén-
cia no Ensino Superior, temos vivenciado situagoes de sofrimento
e adoecimento dos profissionais que querem socializar os conheci-
mentos, levar os alunos a aprender, mesmo diante da barbarie que
vivenciamos hoje diante do cenario econémico brasileiro e contra o
esvaziamento que teima em ocorrer na transmissao-apropriacao dos

conhecimentos das varias ciéncias.

Como afirma Brecht: “Desconfiai do mais trivial” ... Temos
questionado muito se o adoecimento ¢ uma forma de sucumbir fren-
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te aos ditames do capital ou se é uma forma de enfrentamento, de
contraposi¢ao, embora individual, da alienagao da atividade de ensinar.
Professores adoecem por que nao conseguem seguir as regras iImpos-
tas nas frentes do trabalho pedagogico ou adoecem por que nao con-

seguem ensinar, cumprir com o significado social dado a sua profissao?

Entendemos que os dois questionamentos estao relacionados.
Sio interroga¢des que ainda demandam muitos estudos. No entanto,
ja temos clareza de que o sistema de produgao vigente pouco con-
tribui para o desenvolvimento maximo das potencialidades do traba-
lhador, distanciando-o, cada vez mais, do género humano. O trabalho
esta precarizado. Isso ¢ fato.

Na linha dessas reflexdes é que esta coletanea é constituida. Nos-
so objetivo é discutir sobre o adoecimento do professor nas relagoes
de trabalho, tendo como referéncia o materialismo historico-dialético
e/ou a Psicologia Hist6rico-Cultural. Os capitulos tiveram a colabo-
ragao de pesquisadores da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, da Universidade Estadual de Maringa, da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro, da Universidade Estadual Paulista e da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Passaremos, a seguir,

a uma breve apresentacao dos capitulos.

Iniciando a coletanea, Adriana Gonzaga Cantarelli, Marilda
Gongalves Dias Facci e Herculano Ricardo Campos, no capitulo inti-
tulado “Trabalho docente e personalidade: alienagao e adoecimento”,
discutem sobre a formacao da personalidade em sua relagio com o
trabalho e a educagdo, buscando conjecturar em que medida essa re-

lagao influencia o adoecimento do professor.

Trabalham temas como a compreensio sobre a formagao hu-
mana por meio do trabalho, no seu sentido ontolégico, a formagao
por meio do processo educativo, e discorrem sobre alguns conceitos
da formacao da personalidade do professor, culminando com uma
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reflexdo a respeito da perda do sentido no trabalho docente.

Para os autores, o processo de alienacao tem que ser considera-
do ao se tratar da formacao da personalidade e do adoecimento do

professor no processo educativo.

Valéria Antonia Benevides Solano Soares e Ligia Marcia Martins,
no trabalho “Rela¢des entre sofrimento/adoecimento do professor e
formacao docente”, buscam fornecer argumentos teoricos que auxiliam
na compreensio do adoecimento do professor na relagao pedagogica.

Iniciam o capitulo apresentando consideragoes gerais acerca de
concepgdes de saide e depois discorrem sobre formagao humana,
educacao e satude; educacio, formacao do sistema conceitual e cons-
ciéncia e a formagao da consciéncia como requisito ao enfrentamen-

to da desqualificacao do trabalho docente.

As autoras comentam que fazem um servigo de resisténcia ao
adoecimento, ao trabalharem os conteidos do texto, ¢ defendem a
necessidade de uma formagao solida do professor, fundamentada em
conhecimentos cientificos.

O terceiro capitulo, aborda o complexo tema da readaptacao dos
professores. O trabalho tem o titulo “Readapta¢iao docente: qual o
sentido atribuido pelo professor”, e foi escrito por Luciana Marques
dos Santos, Sénia da Cunha Urt e Soraya Cunha Couto Vital.

O objetivo ¢ divulgar o resultado da pesquisa realizada em curso
de mestrado em Psicologia, pela Universidade Federal de Mato Gros-
so do Sul, acerca de como os professores vivenciam a readaptacao
funcional e o sentido atribuido a essa condicao de trabalho.

O tema contemplado ¢ a readaptacdo e o trabalho docente, fa-
zendo algumas articulagoes entre a Psicologia Historico-Cultural e a
Educacao. A partir da exposi¢ao desse assunto as autoras apresentam
os procedimentos e resultados da pesquisa realizada com professores.

17




Ainda falando do adoecimento, o quarto capitulo toca em um
assunto muito importante: a medicalizagdo do professor. Sabemos
que a literatura esta carregada de producdes que falam da medicali-
zacao do aluno, mas ainda ¢ infima a discussao sobre o adoecimento
do professor. No trabalho “Uso de medicamentos ou medicalizagao
dos professores? Uma discussao sobre as relagoes de trabalho e adoe-
cimento”, Marilda Gongalves Dias Facci, Diana Priscilla de Souza
Mezzari, Nilza Sanches Tessaro Leonardo e Sénia da Cunha Urt pro-
blematizam sobre a medicalizacao dos professores na escola e as re-
lagoes de trabalho, apresentando ainda os resultados de uma pesquisa
realizada com professores de escolas publicas da Educacao Basica.

Com base nas informag¢des obtidas com os participantes da pes-
quisa, as autoras constataram que 47% dos professores fizeram uso
de algum medicamento nos ultimos 12 meses. Elas destacam que as
condig¢des de trabalho foram elencadas como aquelas que mais pro-
vocam o adoecimento do professor; condi¢oes estas que vivem um
processo de precarizacao, tendo como consequéncia o acarretamento
de problemas de saide no trabalhador.

Falar de adoecimento também implica em falar da violéncia na
qual o professor tem sido exposto na atualidade. No capitulo cinco,
“Corre professor!!! L vem bala!ll — Sobre a violéncia na educagao pu-
blica do Parana”, Mirian Alves Carvalho e Sonia Mati Shima Barroco
discutem sobre o conceito de violéncia e apresentam uma reflexao
sobre a violéncia na rede publica de ensino no estado do Parana, mais
especificamente a ocorrida no dia 29 de abril de 2015.

As pesquisadoras conceituam a violéncia, tratam da violéncia
ocorrida nesse triste episddio e exemplificam com falas de professo-
res que sofreram com o bombardeio cometido pelos policiais. Dei-
xam claro que ¢ necessario desmistificar a ideia de que a violéncia
pertence apenas a algumas pessoas e a escola, e marcam que os entre-

vistados continuam a falar de seus empenhos pela educagio publica.
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Ainda nessa linha de violacao dos trabalhadores, Terezinha Mar-
tins dos Santos Souza, no capitulo seis, com o titulo “Efeitos da pre-
cariza¢ao do trabalho na vida dos/as professores/as: Assédio Moral
e adoecimento”, discute sobre o assédio moral.

A autora analisa o sentido ontolégico do trabalho, trata da sub-
jetividade na perspectiva materialista, discorre sobre a acumulagdo
flexivel e a personalidade dos/as professores/as e, nao poderia deixar
de abranger, tomando o marxismo como referéncia, a alienagao, a hu-
manizagao e também a precarizac¢ao do trabalho. Deixa muito claro
que ¢ imprescindivel compreender o assédio moral como fenémeno

inscrito no processo de exploragao e opressao.

Finalizando a coletanea, ndo poderfamos deixar de tocar mais
especificamente no tema do adoecimento do professor no Ensino
Superior. Silvana Calvo Tuleski, Alvaro Marcel Palomo Alves e Adria-
na de Fatima Franco, no capitulo denominado “O que revela e o que
encobre o produtivismo académico? Problematizando a face objeti-
vo-subjetiva do fendmeno e seu impacto social-individual” analisam
os aspectos psicopoliticos do produtivismo e o adoecimento do pro-
fessor-pesquisador.

A partir dos fundamentos do marxismo e da Psicologia Histori-
co-Cultural, os pesquisadores afirmam que a alienagao que permeia o
trabalho docente tem relagao direta com o entendimento do porqué
de se produzir ciéncia hoje.

Finalizam o texto defendendo a importancia do conhecimento
da realidade de forma critica, de acoes coletivas na busca de articu-
lagdes e proposicao de politicas publicas educacionais que transfor-
mem a forma como a sociedade e a educacdo estio organizadas.

Como os leitores podem observar, os temas contemplados nos
varios trabalhos sio densos, complexos, mas necessarios de serem

analisados a partir do olhar da Psicologia.
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Ao ler os textos, sera possivel observar que, longe de cair em
um pessimismo, os autores, ao fazerem analises aprofundadas de as-
pectos envolvidos no adoecimento e nas relagdes de trabalho, nao
deixam de fazer ponderagbes acerca da superagao do problema, fo-
cando, quase que totalmente, na necessidade de empreender agdes
para que todos os homens possam se desenvolver plenamente.

Entendemos que em tempos sombrios, o entendimento dos
fatos precisa ser baseado em conhecimentos cientificos e que a es-
cola é, nesse periodo, campo fértil para levar os alunos a compreen-
derem a realidade para além da aparéncia.

Concordamos com Brecht quando afirma que “Nada deve pa-
recer impossivel de mudar”!

Fica aqui o convite para compartilharem de nossas reflexdes.

Boa leitura!

Marilda Gongalves Dias Facci
Sonia da Cunha Urt
Novembro/2016
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CAPITULO 1
TRABALHO DOCENTE E PERSONALIDADE:
ALIENACAO E ADOECIMENTO

Adriana Gonzaga Cantarelli
Marilda Gongalves Dias Facci
Herculano Ricardo Campos

Introdugao

Em pesquisa recente, realizada por Facci (2017), sobre o adoe-
cimento e as relagoes de trabalho, com 20 professores readaptados, a
autora constatou que muitos profissionais, embora analisem as con-
di¢des de trabalho para compreenderem as causas do adoecimento,
muitas vezes tomam para si a culpa de ndo conseguirem mais minis-

trar aulas e lidar com os alunos.

Um problema que deve ser encontrado no contexto historico-
-social em que a atividade pedagogica ¢ realizada acaba ficando na
esfera da subjetividade, do individual. Os professores entrevistados
pela autora comentaram que muitas vezes, mesmo entre os colegas,
paira uma desconfianga quanto ao nivel de sofrimento e o adoeci-
mento que afastaram o professor de sua atividade fim: o ensino, o
processo de transmissdo e apropriacio dos conhecimentos cientifi-
cos. Tal fato causa preocupagao e motivou a escrita desse trabalho.

O objetivo desse capitulo ¢ discutir sobre a formacao da per-
sonalidade, em sua relacio com o trabalho e a educacao, buscando
refletir em que medida essa relacdo influencia no adoecimento do
professor. Nao concentraremos esfor¢os na discussao sobre o adoe-
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cimento, uma vez que nessa coletanea varios autores trabalharao com

essa tematica.

Interessa-nos comegar o texto apresentando uma compreensio
sobre a formagao humana por meio do trabalho, no seu sentido on-
tolégico; caminhar para o entendimento dessa formacao por meio do
processo educativo e, depois, discorrer sobre alguns conceitos da for-
magao da personalidade do professor, culminando com uma reflexao
sobre a perda do sentido do trabalho docente.

A categoria trabalho na génese do ser social

Foi o impasse surgido em decorréncia da necessidade de tomar
parte no debate a respeito das “questdes economicas” (Marx, 1983,
p. 23-24) ou dos “chamados interesses materiais” (Marx, 2003, p. 4,
apud Chasin, 2009, p. 53) que levou Marx a rever sua posi¢ao politica,
abandonando o idealismo democratico, e a desenvolver o estatuto
ontolégico da sua reflexao.

A nova postura tedrica, iniciada em Kreuznach, em 1843, com a
revisao Critica da Filosofia do Direito de Hegel, somente adquire formulacao
mais elaborada em A ldeologia Alema, escrita em parceria com Engels
(1845-18406), e publicada apenas em 1932. Nesse escrito, Marx aban-
dona a concep¢ao alimentada até o momento sobre a democracia e
o papel do Estado e assume a concep¢ao materialista, que possibilita
compreender a perspectiva historica e ontolégica da formagao humana.

Afirmam os autores que

[...] As nossas premissas sdo os individuos reais,
a sua acio e as suas condi¢cOes materiais de exis-
téncia, quer se trate daquelas que encontraram
ja elaboradas quando do seu aparecimento, quer
das que ele proprio criou [...]. (MARX e ENGELS,
2010, p. 44).
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Na abordagem materialista historico-dialética, o estudo ontolo-
gico do ser social implica na apreensao da génese historica da especi-
ficidade da sociedade perante a natureza. O longo processo evolutivo
do ser inorganico produziu o aparecimento do ser organico, ou seja,
da vida, e a partir da evolugdao da vida emergiu o ser humano como
ser social, e a esfera da vida em sociedade. Trata-se de uma processua-
lidade caracterizada por saltos ontolégicos, em cujo processo histori-
co se conforma uma nova esfera do ser (DUARTE, 2012).

Marx e Engels (2010) ressaltam que o homem, ao se destacar
da natureza, ou seja, ao desenvolver consciéncia, passa a ter que pro-
duzir a sua propria vida. O carater social que tomou essa produgdo
revelou para ele a necessidade, como afirma Lessa (1992, p. 2), de
“[...] entrever a prioridade ontolégica da reprodu¢ao material da vida
na processualidade social”.

Os homens, para poderem existir, devem transformar a natu-
reza, sem a qual a sua existéncia e a reproducdo da sociedade seria
impossivel. Portanto, na medida em que a agao sobre a natureza ¢ sua
condicao de existéncia — tanto fisica quanto psiquica — ressalta fun-
damental nesse processo a categoria trabalho e, nela, os elementos da
ideia inicial e da agdo orientada pela ideia.

De acordo com Lessa e Tonet (2008),

O trabalho é o processo de producio da base ma-
terial da sociedade pela transformagao da nature-
za. E sempre, a objetivacdo de uma prévia-idea-
¢do e a resposta a uma necessidade concreta. Da
prévia-ideagdo a sua objetivacdo: isto é o trabalho.
(LESSA e TONET, 2008, p.12).

Na esteira da reflexdo marxiana, é justamente a capacidade de
idear, antes de objetivar, que estabelece a diferenca do homem em re-
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lagao aos animais, bem como constitui uma condi¢ao essencial para o
desenvolvimento psicolégico do ser humano. A dialética do trabalho
se revela no processo por meio do qual o homem, a0 mesmo tempo
em que transforma a natureza, transforma suas fung¢des psicolégicas.

Enquanto os animais exercem sua atividade vital a fim de respon-
der a uma demanda instintiva, atividade que em nada altera o ser do
animal, o0 homem, ao intervir na natureza, transformando-a, modifica
a si mesmo (Leontiev, 1978b). A génese da categoria trabalho corres-
ponde a génese de uma nova esfera do ser, a do psiquismo humano.

Marx e Engels (2010) esclarecem que é na atividade material que
se pode encontrar a génese do desenvolvimento do ser social, e que
os fins se constituem na praxis humana. Para os autores, a ideagao e
a objetivacdo, embora distintas, coexistem de modo ontologicamente
relacionado e sintetizam-se no e pelo trabalho.

Para Lukacs (1982) esses dois elementos, que ele denomina de
teleologia e causalidade, constituem a esséncia da categoria trabalho,
como pensada por Marx. A prévia-ideacao ¢ sempre uma resposta
concreta, entre outras possibilidades, a uma necessidade concreta,
significando que ela possui um fundamento material dltimo. Ao pro-
jetar na consciéncia o resultado almejado, ¢ possibilitado ao individuo
agir objetivamente. HEsse movimento, de converter em objeto uma
prévia-ideagao, é denominado por Marx de objetivacio (LESSA e
TONET, 2008).

Por seu lado, as objetivagdes comportam dois niveis de gene-
ralizagoes, a saber: o nivel objetivo, em que o objeto produzido passa
a ser influenciado e a influenciar toda a sociedade, adquirindo uma
dimensao genérica ao fazer parte da historia humana, e o nivel subjetivo,
em que o conhecimento de um individuo se eleva a um saber acerca
da realidade em geral, que, enquanto conhecimento genérico da rea-
lidade, pode ser aplicado em circunstancias distintas daquelas em que
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se originou. E como desdobramento ou como subnivel, o conheci-
mento de um individuo que se difunde por toda a sociedade torna-se
patrimonio da humanidade (LESSA e TONET, 2008).

Tendo em vista a compreensiao de que a prévia-ideagdo e a ob-
jetivacao coexistem de modo dialeticamente relacionado, embora se-
jam momentos distintos, afirma Lukacs (1982) que,

Um projeto ideal se realiza materialmente; uma
finalidade pensada transforma a realidade mate-
rial, insere na realidade algo de material, que, no
confronto com a natureza, apresenta algo de quali-
tativamente e radicalmente novo [...] todo proces-
so teleoldgico implica uma finalidade e, portanto,
uma consciéncia que estabelece um fim. (LUKA-
CS, 1982) p. 9).

Nessa direcao, ressalta-se que os resultados da agdo humana ad-
quirem uma historia propria, que evolui em diregoes e sentidos que
nao podem ser completamente previstos ou controlados. Esta inde-
pendéncia, na realidade, existe porque os atos constroem objetos que
passam a ser distintos do préprio homem e da sua consciéncia, ou
seja, se a ideia necessita da consciéncia para existir, 0 objeto, uma vez
produzido, niao. Todo produto humano em sua exteriorizagao torna-

-se independente, desse modo, histérico (LESSA e TONET, 2008).

Em suma, Marx concebe o mundo dos homens como uma de-
corréncia da sintese de prévia-ideagao e objetivagao, ou seja, como
fruto do trabalho. Dai decorre o entendimento de que a categoria
trabalho configura-se como o fundamento da especificidade ontolo-
gica da reprodugio social.

E por meio da categoria trabalho que a histéria humana se
origina e sofre transformacdes. Partindo desse principio, de que
toda acao verdadeiramente humana pressupde a consciéncia de
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uma finalidade, que precede a transformacao concreta da realidade,
natural ou social, salienta Martins (2001) que, deste modo, a atividade
vital humana ¢ agao material consciente e objetiva, ou seja, ¢ praxis.
A praxis manifesta-se tanto em sua atividade objetiva, pela qual o
homem transforma a natureza, quanto na construcao de sua propria
subjetividade.

Portanto, subjetividade e materialidade sao momentos distintos,
porém, ontologicamente articulados, do mesmo ser. A materialidade
humana nao pode vir a ser sem o momento teleolégico, que se poe
enquanto resposta as situacOes concretas que a vida coloca aos in-
dividuos e as formacdes sociais como um todo. A materialidade do
mundo dos homens ¢ a subjetividade objetivada, sendo a consciéncia
humana, segundo Lessa (1992, p. 4) um “[...] 6rgio e médium da
continuidade do peculiar processo de acumula¢ao que ¢ a reprodugao
humana”.

E com base em tais pressupostos que se desenvolve uma
compreensio do adoecimento do professor. Ou seja, considera-se
que esse problema ¢ um reflexo, na subjetividade do sujeito, da forma
como a atual organizacdo da base material incide sobre a ideagdo e
sobre as condi¢oes de sua objetivacio.

Em que pese a prévia ideagao ser constituida sobre uma deman-
da material, ou melhort, ainda que o ato primario de consciéncia, por-
tanto subjetivo, que caracteriza o humano, se originar em uma fonte
material, ¢ inegavel o peso ontologico fundamental da consciéncia na

determina¢ao do mundo dos homens.

E ela que apreende, sistematiza e significa as condi¢des concretas
da materialidade, a partir do que possibilita ao sujeito a formulagao da
sua ideacao etc., de modo tal que sua importancia ontoldgica requer
considerar a materialidade que a possibilita. A a¢do de retorno ao

real objetivado sobre a consciéncia é o movimento que coloca as
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demandas as quais os individuos e as sociedades devem responder
com agdes concretas, se nao desejam desaparecer, e circunscreve
os limites objetivos de possibilidade as alternativas abertas a agao
humana em cada momento historico (LESSA,1992).

A escola, enquanto uma instituicao organizada, sistematizada, na
sociedade atual pode contribuir para a formagao da consciéncia dos
alunos. O professor, nesse caso, colabora para esse processo, uma vez
que cabe a ele, por meio da transmissao dos conhecimentos cientifi-
cos, fornecer subsidios para que o aluno compreenda a realidade para
além da aparéncia.

Sendo a consciéncia o reflexo psiquico da realidade, por meio
do conhecimento das varias ciéncias, o professor instrumentaliza o
aluno para que possa analisar os fatos e, na coletividade, buscar trans-
forma-los. Ele contribui para a prépria formagao humana, conforme

veremos no proéximo item ao abordarmos sobre o trabalho educativo.

O sentido ontolégico do trabalho educativo

Ao analisar o homem inserido em um processo historico, des-
taca-se que a atividade social assegura ao individuo a sua humanida-
de. Entretanto, Leontiev (1978a) assinala que o individuo sé pode
constituir-se como homem nas e pelas mediagdes sociais, ou seja, é
nas relagbes com os outros homens que o individuo se apropria das
aquisi¢oes historicas da humanidade.

Posto nao nascer sabendo produzir-se como homem, o indi-
viduo necessita aprender a ser e a produzir sua propria existéncia.
Nesse sentido, considera-se que a “produciao do homem ¢, a0 mesmo
tempo, a formag¢ao do homem, isto é, um processo educativo. A ofi-
gem da educagio coincide, entao, com a origem do homem mesmo”
(SAVIANTI, 2007, p. 86).

Como ressalta Saviani (2007), trabalho e educacio sio atividades
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especificamente humanas, ou seja, apenas o ser humano trabalha e
se educa pelo trabalho. Em outras palavras, em sentido ontolégico
os homens aprenderam a produzir sua existéncia no proprio ato de
produzi-la:

Eles aprendiam a trabalhar trabalhando. Lidando
com a natureza, relacionando-se uns com os ou-
tros, os homens educavam-se e educavam as no-
vas geragdes. (SAVIANI, 2007, p. 154).

Nesta direcdo, afirma Leontiev (1978a) que embora o processo
de humanizagdao do ser humano ocorra, em um primeiro momento,
por meio da educagao informal, ¢ a educagao formal que passa a ter
proeminéncia em tal processo, logo que o individuo a acessa.

Tendo como referéncia a obra de Saviani (2007), Duarte (2012)
assinala que o trabalho educativo, que caracteriza a educag¢ao escolar,
contribui para desenvolver nos individuos singulares a humanidade.
Ou seja, tem por finalidade levar o individuo a se apropriar dos ele-
mentos culturais, produzidos histérica e coletivamente, necessarios a
sua formacdao como ser humano.

Na linha da reflexdo desenvolvida mais acima, afirma Duarte
(2012, p. 50) que se trata de um trabalho que visa possibilitar ao indi-
viduo se apropriar do quanto “o género humano conseguiu se desen-
volver ao longo do processo histérico de sua objetivacao”.

Para Saviani (2003),

O trabalho educativo ¢ o ato de produzir, direta
e intencionalmente, em cada individuo singular, a
humanidade que ¢ produzida histdrica e coletiva-
mente pelo conjunto dos homens. Assim, o objeto
da educagéo diz respeito, de um lado, a identifica-
¢do dos elementos culturais que precisam ser assi-
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milados pelos individuos da espécie humana para
que eles se tornem humanos e, de outro lado e
concomitantemente, 3 descoberta das formas mais
adequadas para atingir esse objetivo. (SAVIANI,
2003, p. 13).

Newton Duarte (2012) chama a aten¢ao para o fato de que essa
defini¢ao de Saviani supera qualquer dualismo entre ontologia e his-
toricidade. Ele afirma:

[...] vejo essa definicdo de trabalho educativo
como uma defini¢ao ontoldgica que resulta de
uma analise histoérica e, ao mesmo tempo, dirige
as analises das formas historicas concretas de edu-
cac¢do, na medida em que sintetiza a esséncia, his-
toricamente constituida, do processo de educagio
dos seres humanos. (DUARTE, 2012, p. 49).

Aponta que Saviani destaca a importancia de identificar os ele-
mentos culturais necessarios a humanizac¢io do individuo, que no
campo pedagdgico encontram-se alicercados nos classicos, bem
como a necessidade de que tais elementos conduzam para uma for-
ma¢ao do humano, para o género humano, isto ¢, para além dos limi-
tes impostos pela divisao social do trabalho.

Em resumo, Duarte (2012, p. 54) afirma, por um lado, que o
trabalho educativo é uma producio direta e intencional “entre edu-
cador e educando” e, por outro, que “o resultado direto do trabalho

educativo deve ser a humanizacao do individuo”.

O autor destaca ainda que o valor positivo do trabalho educativo
como produgio corrobora a ideia das proposi¢des de L. S. Vigotski,
A. N. Leontiev, A. R. Luria e outros, de acordo com os quais cabe ao
processo educativo dirigir o desenvolvimento psiquico do individuo,
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e nao caminhar a reboque de um desenvolvimento espontaneo e na-
tural (DUARTE, 2000, 2003, 2011; FACCI, 2004).

De acordo com Vigotski (2000), é a apropriacao dos bens cultu-
rais e, no caso da escola, dos conhecimentos cientificos apropriados
no processo ensino-aprendizagem, que eleva as func¢des psicoldgicas
elementares a um grau superior, possibilitando que os individuos te-
nham uma compreensao mais aprofundada da realidade, se habilitem
a conhecer a esséncia dos fatos e a fazer generalizagoes.

A analise realizada por Duarte (2000) acerca do conceito de tra-
balho educativo segundo a Pedagogia Historico-Critica, permite assi-
nalar que o lugar da educacio escolar no interior das distintas esferas
de objetivagoes do género humano tem, no sentido ontoldgico, o
trabalho como modelo, a categoria fundante do ser social.

Da mesma forma que este, o trabalho educativo e a forma como
o professor media o acesso aos conteudos curriculares sio determina-
dos pelas condigdes historico-sociais em que estd imerso, as quals tam-
bém incidem diretamente sobre a configura¢ao da sua personalidade.

Martins (2013) reitera essa concepgao, afirmando que

[...] o processo de personalizagdo desponta na
mais absoluta unidade com a realidade objetiva,
determinando um reconhecimento fundamental:
a personalidade dos individuos é condicionada
pelas relagdes que estabelecem, por meio da ativi-
dade, com o acervo de objetivagdes do género hu-
mano disponibilizado a sua apropriacao. (MAR-
TINS, 2013, p. 8).

Emdecorréncia detal entendimento, faz-se necessario apreender

como esse movimento de consciéncia se efetiva no psiquismo do
individuo particular, se estruturando como personalidade.
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Sendo a personalidade uma formagédo especial, cuja esséncia
¢ o conjunto das relagdes sociais, o estudo da pessoa concreta,
imersa nessas relagdes, bem como no sistema politico e econémico,
se faz necessario para que se possa reconhecer o movimento da
consciéncia, face as condigdes que caracterizam o trabalho em uma
sociedade marcada por relagdes capitalistas de produgao e qual o
sentido do adoecimento.

Com efeito, a investiga¢ado do homem como personalidade
implica na analise do lugar que o individuo ocupa no sistema das
relagdes sociais em cada momento historico, da mesma forma que
o estudo do desenvolvimento coincide com o estudo da pessoa
concreta, imersa nas relagdes sociais, bem como no sistema politi-
co e econdmico (LEONTIEYV, 1978a).

Assim, sendo a subjetividade um elemento da histdria dos ho-
mens, compreendé-la do ponto de vista ontologico-objetivo é de
fundamental importancia para entender o adoecimento atualmente
constatado na pratica docente. E necessario reconhecer o movimento
da consciéncia face as condi¢oes de alienac¢do, que caracterizam o tra-
balho em uma sociedade marcada por relagoes capitalistas de produgao.

A esséncia historico-social da personalidade e o trabalho docente

Como antes referido, no que concerne a educagao formal, es-
colar, as mediagoes pedagdgicas devem ter em vista a apropriagao,
pelos alunos, dos conhecimentos sistematizados, acumulados histo-
ricamente pela humanidade, de modo a habilita-los a desenvolverem
conceitos cientificos e fungdes psicoldgicas superiores. Em tal pro-
€esso, 20 mesmo tempo em que contribui para a formacgao da per-

sonalidade dos alunos, o professor desenvolve a sua personalidade.

Contudo, muito embora seja possivel afirmar que ambos estio
em constante processo de formagao, se por um lado nem sempre o
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aluno consegue se apropriar dos conteudos curriculares, por outro
tem se mostrado frequente a impossibilidade do professor ensinar —
e assim cumprir com o significado social da escola. Esse estado de
coisas tem requerido atencao, visto sua for¢a no sentido de causar
adoecimento em ambos.

Na esteira da reflexdo marxiana, Vigotski (19906) e seus colabora-
dores defendem a tese de que o desenvolvimento do psiquismo tem
como génese a cultura histérica sistematizada pelo trabalho humano,
como ja sinalizado no presente texto.

Assente com esse pressuposto tedrico, entende-se que por meio
da atividade o homem se relaciona com a realidade e forma sua cons-
ciéncia. Ou seja, ela é formada nas relagdes que o individuo vai es-
tabelecendo com a realidade historica, com outros homens, tanto
nas relacoes de carater subjetivo como nas sociais, relagoes de classe,
como ressalta Séve (1979).

Assim, sendo fruto do trabalho, a consciéncia nasce de uma ati-
vidade que tem sempre um objeto, um motivo que a orienta até a
concretizagao dos seus fins. A personalidade, conformada em meio
as relacoes vitais do individuo, fruto da transformacio de sua ativi-
dade objetivada (Leontiev,1978a), nao pode ser analisada separada da
atividade e da consciéncia.

Reitera-se que o mundo real, imediato, ¢ um mundo transforma-
do pela atividade humana. Por meio do trabalho, o homem produziu
objetivacoes de diferentes tipos, constituindo o mundo dos homens,
consubstanciado em instrumentos e objetos em si, a linguagem, as
relacoes entre os homens, bem como as formas mais elevadas de
objetiva¢des que se encontram condensadas nas esferas da Arte, Fi-
losofia e Ciéncia. Contudo, entendendo que o mundo objetivo nao
¢ dado imediatamente ao individuo, Leontiev (1978a) assinala que o
processo de objetivagdao deve ser pensado sob um outro angulo, o do
processo da sua apropriacao pelos individuos.
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De acordo com o autor, a apropria¢ao tem como objetivo levar o
individuo a reproduzir as caracteristicas, faculdades e modos de com-
portamentos formados historicamente. Assim, na medida em que o
meio social imediato do homem ¢ o grupo social a que pertence,

Para fazer seus os seus meios, as suas aptidoes, o
seu saber-fazer o homem deve entrar em relagdes
com os outros homens e com a realidade humana
material. (LEONTIEV, 1978a, p.173).

O ser humano se constitui nas e pelas relacdes que estabelece
com o mundo fisico e social, com vistas a atender as suas necessi-
dades. Por meio da apropriagao e da objetivagao, segundo Duarte
(2013), é que o homem se constitui. Aquilo que ja foi objetivado — em
ideias ou objetos — precisa ser apropriado pelos homens, para que
eles se humanizem.

Para que se possa compreender o processo de objetivacao/
apropriacgdo, é preciso assinalar que a consciéncia é constituida
também pela linguagem. Por meio dela os homens se apropriam
dos significados dados socialmente. Segundo Leontiev (1978a), sdo
os significados que refratam o mundo na consciéncia do homem.
Sao as significagdes que permitem ao homem conhecer o mundo
objetivo, suas propriedades, seus vinculos e relagdes, que sdo cons-
tituidos pela pratica social conjunta e fixados sob a forma de con-
ceitos, de um saber ou de um fazer.

A formagdo de conceitos, espontaneos e cientificos, consiste
em um processo de internalizacgio de significados sociais
historicamente elaborados, que transcorrem na atividade humana.

\

A crianga, por exemplo, em meio & comunicagdo com
aqueles que a rodeiam, aprende a cumprir as agdes e a dominar as
correspondentes operagdes da atividade social, que, em sua forma
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comprimida, idealizada, estdo representadas nos significados.
Estes, ao interiorizarem-se, formam os significados abstratos, os
conceitos, que, no seu movimento, constituem a atividade mental
interna, ou seja, o plano da consciéncia (LEONTIEV, 1978a).

Como a realidade ndo é uma transposicao ipsis litteris na
consciéncia individual, o movimento dos significados, nessa
dimensao, encontra-se vinculado ao sujeito da vida real, as suas
acoes e suas condi¢cdes materiais de vida, que compreendem aquelas
que ele ja encontrou elaboradas e aquelas que sao resultado de sua
propria agao.

As impressdes sensoriais que transcorrem em sua atividade
e as formas de vivéncia de seus motivos, dadas pela satisfagao ou
insatisfagdo dasnecessidades que se ocultam atras deles, possibilitam
uma tomada de consciéncia, criando assim a parcialidade da
consciéncia humana, cuja génese é o sentido pessoal.

Orientado pelos sinais-vivéncias circunstanciais, o homem
tem a possibilidade de generalizar, pela tomada de consciéncia, os
motivos-fins de uma atividade, que, em uma hierarquia, passa a
possibilitar novos motivos, através de uma correlagdo de motivos.

Na consciéncia individual, os significados néo se realizam a si
mesmos, mas sim o movimento do sentido pessoal, que, encarnado
neles, delimita-os neste ou “de este ser-para-si do sujeito concreto”
(Leontiev, 1978a, p. 120). As agdes e operagdes dessa atividade
passam a ser impulsionadas por um motivo, uma necessidade, ja
que o sentido pessoal é sempre sentido de algo e traduz a relagao
do motivo-fim. O sentido pessoal é, portanto, a relagdo do sujeito
com os fendmenos conscientizados.

Como ressalta Leontiev (1978a), é por meio da atividade, das
relagdes que o homem estabelece com a realidade, em condigdes
sociais concretas, que se desenvolve a personalidade. O homem
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nao nasce, desta forma, com a personalidade ja formada. Ela se
desenvolve no transcurso das relagdes que vao sendo estabelecidas
no decorrer da vida; é um processo.

As relagdes que proporcionam essa formacgdo particular sao
aquelas especificamente humanas, pelas quais o homem manifesta-
-se dentro da atividade objetivada que realiza. Nesse aspecto, deve-se
considerar que as relagdes vitais do sujeito pressupdem uma regulagao
consciente com a realidade. E a atividade humana, como fendmeno
historicamente situado e determinado, que permitira elucidar as mu-
dangas que se processam no psiquismo ao longo do desenvolvimento.

A vida humana é um conjunto de atividades, contudo, na pro-
cessualidade do desenvolvimento do psiquismo, algumas sdo con-
sideradas dominantes, posto governarem as principais mudangas
nos processos psiquicos e tragos psicologicos da personalidade do
individuo, em cada estagio' de seu desenvolvimento pessoal.

Leontiev (1978a) ressalta que, embora os estagios de desenvol-
vimento tenham um lugar determinado no tempo, os seus limites
dependem do seu contetido, o qual é, por sua vez, determinado pe-
las condigdes historicas concretas em que se desenrola o desenvol-
vimento do homem. Sio as condi¢des histdricas que determinam
qual atividade se torna dominante para a crian¢a/o individuo num
dado estagio do seu desenvolvimento.

A especificidade desse desenvolvimento é que as atividades
enredadas pelo sistema de relagoes estabelecido pelo proprio sujei-
to aparecem, no processo em questao, sob uma relagao hierarquica,
relagoes que formam o nicleo da personalidade, conforme propoe
Leontiev (1978a).

1 Nao vamos nos deter nessa discussdo, mas é importante registrar que segundo Elkonin
(1987) os principais estagios de desenvolvimento pelos quais os sujeitos passam sdo: co-
municagdo emocional do bebé; atividade objetal manipulatéria; jogo de papéis; atividade
de estudo; comunicagdo intima pessoal e atividade profissional/estudo.
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De acordo com o autor, o desenvolvimento da personalidade e
o desenvolvimento da consciéncia e da autoconsciéncia (tomada de
consciéncia de si dentro do sistema de relagdes sociais) sio proces-
sos inseparaveis, sendo o primeiro longo e complexo, comportando
estagios e limites.

A hierarquizagao das atividades expressas nesse processo evi-
dencia que, no conjunto das atividades do homem, ocorreu uma cen-
tracao delas em torno de uma atividade principal, a qual se subordi-
nam. Isso implica em considerar que, por exemplo, na idade adulta a
atividade principal ¢ a atividade profissional. Essa forma de relagao
com a realidade é que influenciara na hierarquizacio dos motivos,
assim como na amplia¢ao ou nao de suas fungdes psicologicas supe-
riores. Vigotsky (1996) deixa muito claro que a formagao da persona-
lidade estd atrelada ao desenvolvimento destas funcdes.

Neste aspecto, a subordinagao das atividades e a sua hierarqui-
zagao refletem justamente as forcas motoras do desenvolvimento do
psiquismo em cada periodo do desenvolvimento humano. No pro-
fessor, o trabalho pedagégico, por exemplo, deveria ser a mola mestra
que impulsiona o desenvolvimento de suas potencialidades — muito
embora isso nem sempre ocorra, devido ao processo de alienagao,

conforme veremos no decorrer do capitulo.

Tais forcas sio determinadas diretamente pela prépria vida do
sujeito, ou seja, pelo desenvolvimento da sua atividade, organizada nas
condig¢des concretas da vida (Leontiev, 1978a). Contudo, como ressalta
o autof, por ser a atividade um processo orientado por um motivo, é
preciso evidenciar que “na correlagiao das atividades, esta implicita a
correlagao de motivos” (Leontiev, 1978a, p. 147). Atras da hierarquiza-
¢ao das atividades encontra-se uma hierarquizacao de motivos.

Esses processos psicologicos, de interpenetraciao entre os signi-
ficados e os sentidos, sao mediadores da hierarquizacao das ativida-
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des e dos nexos hierarquicos dos motivos, constituem o nucleo da es-
trutura motivacional da personalidade. Para Leontiev (1978a, p. 165)
“A formacao deste movimento ¢ o que expressa o estabelecimento de
um sistema harmonico de sentidos pessoais: o estabelecimento da
personalidade” (grifos nossos).

Esse processo é acompanhado pelas emogdes, que cumprem a
funcao de sinais internos e resultam das relacoes entre necessidades,
motivos e possibilidades de realizacdo da atividade que respondem a
eles. E justamente a unidade entre os aspectos motivacionais e emocio-
nais das atividades que estabelecem uma distingao entre motivos gera-
dores de sentido e motivos-estimulos, possibilitando a hierarquizagao.

Na estrutura de uma atividade certo motivo pode ser gerador de
sentido, e em outra motivo-estimulo. Porém, os motivos geradores
de sentido sempre possuem uma posi¢ao hierarquica mais elevada,

embora nem sempre se tornem conscientes para o individuo.

Martins (2004) apresenta a seguinte ideia em relagdo aos motivos
geradores de sentido:

Os motivos geradores de sentido sdo aqueles mo-
tivos que ao impulsionarem a atividade lhe con-
ferem sentido pessoal. Na atividade por eles de-
sencadeada existe uma unidade consciente entre
motivos e fins, ou seja, entre o “porqué” e o “para
que” da atividade; possuem uma dimensao teleo-
légica e, por isso, ocupam um lugar de destaque
na estrutura afetivo-motivacional da personalida-
de. (MARTINS, 2004, p.5).

Correlacionando com o trabalho docente, pode-se dizer que a
motivagao do professor seria levar o aluno a se apropriar dos conhe-
cimentos produzidos pelos homens, com vistas a sua humanizagao.
No entanto, considerando, por exemplo, as condi¢des objetivas de
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trabalho, caracterizadas em nossa sociedade pela precatizagao, os pro-
fissionais nao conseguem desenvolver a pratica docente desta forma.

O significado da escola — socializar os conhecimentos — deixa de
motivar o professor ao ensino, levando-o a desenvolver outro sen-
tido pessoal para sua agdo profissional. Tais pontos interferem na
hierarquizagdo de suas atividades e contribuem para a constituigao
da personalidade marcada pelo adoecimento.

Neste aspecto, Zeigarnik (1981, s/p) afirma que “As atitudes da
pessoa estdo relacionadas com a estrutura da personalidade, suas
necessidades e particularidades emocionais e da voluntariedade” O
adoecimento provoca mudangas na esfera motivacional dos indi-
viduos, provocando uma transformagdo na hierarquizado de suas
atividades, mudando sua forma de se relacionar com a realidade.

Neste caso, podemos inferir que na hierarquizagao dos motivos
muitas vezes os professores sdo guiados pelos motivos estimulos e
nao por motivos geradores de sentido. O que incita o professor a
acdo, por exemplo, pode ser a necessidade de receber o salario e nao
o fato de ensinar, de levar o aluno a apropria¢ao dos conhecimentos.

A possibilidade de refletir sobre a realidade, sobre a sua pro-
pria realidade e sobre si mesmo (consciéncia e autoconsciéncia),
de forma qualitativa ou ndo, encontra-se intervinculada ao sistema
de relagdes sociais dos quais 0 homem se apropria por meio da sua
atividade.

A formagdo da personalidade esta intrinsecamente relaciona-
da as relagdes de classe presentes na sociedade capitalista. Ja em
1930 Vygotsky (1930) afirmava que a composi¢ao da personalidade
humana estava relacionada com a divisio de classe, com o pertenci-
mento do individuo a uma dada classe social.

Desta forma, nio podemos deixar de mencionar que a perso-
nalidade do professor, como se apresenta hoje, é guiada pela posicao
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social que ocupa em nossa sociedade. A estrutura da sua personali-
dade vai se transformando, na vida adulta, como decorrente de sua
atividade principal, no caso, o trabalho docente — o trabalho docente
alienado.

Tragando algumas consideragées

Neste capitulo partimos do pressuposto de que é importante os
leitores compreenderem que a personalidade ¢ uma formagao social,
que vai se conformando por meio da atividade humana.

Desta forma, tornou-se essencial esclarecer o sentido ontold-
gico do trabalho, génese do ser social, destacando que é por meio
dele que o psiquismo se diferencia, que a consciéncia é constituida
e constitui, posto ter em sua estrutura a pré-ideacao e a objetivagao.

Apbs o estabelecimento desse marco, buscamos destacar que a
atividade educativa contribui para o processo de formagao humana,
pois possibilita que o individuo se aproprie das objetivagdes culturais
produzidas pelos homens.

Também abordamos a personalidade dentro da estrutura da ati-
vidade, destacando brevemente a consciéncia social e individual, da
qual essa formagao ¢ indissociavel. Falamos da constitui¢iao da perso-
nalidade por meio da atividade objetivada, buscando ressaltar que essa
formagdo tem em sua estrutura a hierarquizagdo dos motivos, que é
dada pelo sentido pessoal, que constitui o desenvolvimento pessoal.

Nossa intencao foi levar o leitor a estabelecer relacdes entres
esses pontos, demonstrando que nao ¢é possivel falar de adoecimento
sem ter clareza de como se da a formagao do individuo por meio do
trabalho, sem falar no processo educativo e na constitui¢ao da perso-
nalidade do professor.

Nossa pretensao é que o leitor compreenda que na contempora-
neidade a esséncia do ser social esta sendo preterida em sua dimensao
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universal. Que, em relagdo ao professor, o movimento dos significa-
dos na estrutura da personalidade, a hierarquiza¢ao das atividades e
dos motivos, expressa o movimento dialético, contraditério, no qual
ressalta a passividade e/ou adoecimento, posto contratiar a sua pré-
pria esséncia e a esséncia do trabalho educativo com vistas a apropria-
¢ao dos conhecimentos cientificos.

Saviani (2012) assinala que, como media¢ao pela via da totalida-
de, a educagio escolarizada propoe levar os alunos a se apropriarem
dos elementos culturais, por meio do ensino sistematizado, organiza-
do pelo professor, possibilitando aos estudantes estabelecerem gene-

ralizagOes, para que se tornem seres historicos ativos.

Contudo, observa-se na contemporaneidade certa relativizagao
acerca do conhecimento sistematizado, de modo a se colocar em dua-
vida se esse sistema de conceitos corresponderia aos interesses dos
alunos ou se seria util para o seu dia a dia, para o seu saber fazer. Nao
podemos deixar de mencionar, como propoe Facci (2004), que vive-
mos hoje um esvaziamento do conhecimento e, consequentemente,
do trabalho do professor.

Muito embora o conhecimento sistematizado, produzido histo-
ricamente, seja carregado de interesses de uma classe, a dominante,
ainda assim nao pode ser subtraido da pratica pedagdgica. Nio se tra-
ta de esvaziar os conhecimentos, mas sim de adensa-los, uma vez que
podem possibilitar que o aluno conhega a realidade de forma mais
complexa. Podem provocar a superagao das fungoes elementares em
direcio as fungdes psicologicas superiores, pela tomada de conscién-
cia e apreensao, aumentando as possibilidades de uma conduta livre

e universal.

Desta forma, a tarefa precipua da educagao consiste em viabi-
lizar o acesso a esse tipo de saber, em favor da formagao humana.
Enquanto /ocus de formacgao humana, a escola possibilita a0 homem
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concreto, de forma processual, um conhecimento maior da realidade
e da sua posi¢ao em relagdo a sociedade, sendo o ato pedagdgico ele
mesmo politico.

Ao considerar que o carater instrumental da educagao reside no
conceito de mediagao, entende-se que o que se passa em seu interior
nao se explica por si mesmo, mas, como bem assinala Saviani (2012,
p.45), “ganha este ou aquele sentido, produz este ou aquele efeito
social dependendo das forgas sociais que nela atuam e com as quais

se vincula”.

A pratica do professor tem sempre um sentido politico em si,
independentemente de que esse sentido exista para o professot, ou
de que se tenha ou nio consciéncia do significado politico da agao

educativa.

Frente ao cenario atual das contradicoes decorrentes das rela-
¢Oes economicas, a chamada ‘reestruturagdo produtiva’ repercutiu
diretamente na redefinicdo do papel do Estado, cujas reformas im-
plementadas na década de 1990 tiveram efeitos diretos no processo
educacional, na produgao e apropria¢ao social do conhecimento (CA-
VAZOTTI, 2010).

A objetivagao clara desses efeitos encontra-se, por exemplo, na
implanta¢ao de um Sistema Nacional de Avaliacaio em detrimento
de um Sistema Nacional de Educacio. Atualmente, a escola brasilei-
ra de qualidade e para todos encontra-se atrelada aos resultados das
avaliagoes externas, que objetivam evidenciar se as competéncias e

habilidades estao sendo associadas aos contetiddos escolares.

A politica de avaliagdo estatal encerra uma problematica fulcral,
qual seja avaliar o produto em detrimento do processo, resultando
em outro problema, que ¢ a incipiente formacao de professores. Esta
segue 0 mesmo principio da énfase no produto em detrimento do
processo, como pode ser observado nos critérios para a progressao
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na carreira docente e consequente melhoria do nivel salarial: a exi-
géncia de titulos, a complementagao da escolarizagdao, o nimero de
cursos, entre outros.

Por outro lado, observam-se as formagdes aligeiradas, em que é
priorizado o saber fazer em detrimento do conhecimento; os salarios
desrespeitosos, que obrigam os docentes a colocarem a questao da
subsisténcia num primeiro plano (Alves, 20006). Sob tais condicoes,
indaga-se quais motivos, significados e sentidos sao construidos no
trabalho docente, de que se reveste a personalidade do professor que
estd adoecendo?

Observa-se que o professor encontra-se “desapropriado” de
seus instrumentos de trabalho, que sdo o saber/conteudos e o saber
fazer/método, restando-lhe uma técnica sem competéncia ou mui-
tas competéncias sem o saber. O professor encontra-se alienado, seu
trabalho foi destituido de sentido, deixou de constituir meio para a
construcao da sua humanidade. Como afirmava Marx (2010, p. 79),
“a miséria do trabalhador poe-se em relagao inversa a poténcia (Ma-

b

cht) e a grandeza (Grosse) da sua produgao |...].

Esse estado de coisas nio se encontra exatamente em contra-
digdo com a concepg¢ao que empresta a categoria trabalho o papel
matriciador, génese do ser social. O que efetivamente resulta de tal
contexto, de tal condicao, ¢ que o ser social que dai emerge esta inde-
levelmente marcado pelas caracteristicas da forma como o trabalho ¢é
efetivado, ou seja, como ser social cada vez mais alienado, des-cons-
ciente e des-informado a respeito das implicagcdes da forma e das
condig¢des do exercicio do trabalho sobre seu préprio ser, sobre sua
prépria consciéncia. Em decorréncia desse estado de coisas, tanto a
organizagao produtiva capitalista se consolida quanto a cultura decor-
rente e inerente a essa organizacao se amplia e se aprofunda, fazendo
da anomalia o normal.
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Nesse contexto, material e cultural, a l6gica das relagdes sociais
e o sentido das instituigdes sociais, da familia a escola, da religiao a
ciéncia e a filosofia, se apresentam notadamente atravessados pela
perspectiva da reproducao ampliada do capital. Sob tal condicao,
aquilo que nao parece ter lugar na equagao capitalista torna-se secun-
dario ou mesmo desnecessario, como ¢ o caso de uma educagao que
vise o desenvolvimento pleno do individuo, que tenha por principio a
transmissao dos bens culturais acumulados pela humanidade.

E no processo de esvaziamento do sentido da educacio com
vistas a atender a légica da alienacio e da reprodugio, que emerge o
adoecimento docente. Ele é a0 mesmo tempo consequéncia e sintoma
da priorizacao do mundo das coisas em detrimento do mundo das
pessoas.
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CAPITULO 2
RELACOES ENTRE SOFRIMENTO/ADOECIMENTO
DO PROFESSOR E FORMACAO DOCENTE

Valéria Antonia Benevides Solano Soares
Ligia Mdrcia Martins

Introdugao

A literatura cientifica sobre a saide do professor é escassa e re-
cente, tendo uma grande parcela composta por estudos ergométri-
cos descritivos que enfocam especialmente o desgaste e o estresse
e, via de regra, relacionam o desgaste, o mal-estar e o adoecimento
tisico e mental dos professores as condi¢des inadequadas, ao ritmo
acelerado e ao volume exacerbado de trabalho exigido no cumpri-
mento de suas atividades.

Dentre tais estudos, destaca-se a pesquisa realizada no ano de
2010 pela APEOESP - Sindicato dos Professores do Ensino Oficial
do Estado de Sao Paulo sobre satde e condi¢des de trabalho dos
professores da rede estadual paulista, que coloca em foco o sofri-
mento docente dentro e fora das salas de aula.

Em suas andlises, o relatério da APEOESP - Sindicato dos
Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo (2010) -
aponta a grande dificuldade em diagnosticar as doengas coletivas
do trabalho, pois estas permanecem ocultas na imaterialidade do
mesmo. Pina Ribeiro (APEOESP, 2010) reitera, nesse contexto, a
necessidade de se compreender estas formas coletivas de adoecer
influenciadas pelas relagdes internas e externas do trabalho.
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Por outro lado, a investigacao historica da relagao entre saude
e trabalho mostra que a partir da segunda metade do século XX as
doengas que eram associadas diretamente a materialidade do tra-
balho, como as atividades industriais, por exemplo, sofreram enor-
mes transformagdes ocorridas, principalmente devido ao posicio-
namento e a resisténcia dos operarios, fato este que fez reduzir a
violéncia explicita da atividade laboral. Contudo, desde essa época
ocorreu uma eclosiao de enfoques acerca das chamadas doencas co-
letivas ou atipicas do trabalho, que sdo aquelas que nao apresentam
causalidade aparente com o mesmo (APEOESP, 2010).

A respeito dessas constatagdes, Pina Ribeiro (APEOESP, 2010)
aponta que estudar as formas coletivas de adoecimento dos profes-
sores provoca um debate necessario no sentido de problematizar as
politicas de saide que acabam por centralizar no docente as cau-
sas de seu proprio sofrimento, quando sabemos que eles adoecem
em decorréncia de multiplas determinagdes, com destaque as mas
condic¢oes de formacgio e exercicio profissional. Nesse sentido, o re-
latério da APEOESP (2010) julga premente a produgao de investi-
gagoes que avaliem a causalidade dos indicadores apresentados por
sua pesquisa, na direcao de propor solugdes possiveis.

Segundo a mesma pesquisa, uma das maiores causas do adoeci-
mento do professor ¢ a dificuldade de aprendizagem de seus alunos.
Por outro lado, a literatura recente tem apontado indices alarmantes
de queixas escolares e medicalizagdo da infancia, dados que nos levam
a inferir, também, na existéncia de sofrimento por parte dos alunos.

Essa constatagdo chama nossa aten¢do para a seguinte ques-
tao: por que tanto professores quanto alunos, ou seja, os dois lados
de uma relagdo pedagogica, estdo adoecendo? Fornecer argumen-
tos tedricos que corroborem o aclaramento desta interrogagdo é o
objetivo desse capitulo, que se encontra organizado em torno dos
seguintes itens: consideragdes gerais acerca de concepgdes de sau-
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de; formagdo humana, educagdo e saude; educagido, formagio do
sistema concei tual e consciéncia; a formagdo da consciéncia como
requisito ao enfrentamento da desqualificagdo do trabalho docente.

Consideragdes gerais acerca de concepgoes de saude

A abordagem do tema sofrimento/adoecimento demanda, de
partida, o esclarecimento acerca daquilo que se toma por saude e
sua promogdo. Desde seus primeiros enfoques, o conceito de sau-
de se mostra vinculado a ideologia que fundamenta as ciéncias or-
ganicas e de saide desenvolvidas ao longo do processo histérico
iniciado com o capitalismo. Posto que a preocupagdo com a saide
nasceu subordinada a consolidagdo deste sistema politico e eco-
ndémico - gerador de profundas transformagoes sociais, fazendo
emergir uma nog¢do moderna de Estado e de intervengao social,
tal desenvolvimento inaugurou uma nova visao acerca das relagdes
entre individuo, sociedade e saide (BATISTELLA, 2013).

Shiroma, Moraes e Evangelista (2002), fazendo uma analise
sobre a forma de institui¢do do Estado capitalista explicam que:

[...] o Estado instituiu-se como expressdo das for-
mas contraditorias das relagdes de produgao que se
instalam na sociedade civil, delas é parte essencial,
nelas tem fincada sua origem e sdo elas, em ultima
instancia, que historicamente delimitam e determi-
nam suas a¢oes. O Estado, impossibilitado de supe-
rar contradices que sdo constitutivas da sociedade
— e dele proprio, portanto administra-as, suprimin-
do-as no plano formal, mantendo-as sob controle
no plano real, como um poder que, procedendo da
sociedade, coloca-se acima dela, estranhando-se
cada vez mais em relagdo a ela. (SHIROMA, MO-
RAES e EVANGELISTA, 2002, p. 8).
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Segundo estas autoras, as politicas publicas sociais, ou seja,
as politicas de saude, educagdo, cultura, previdéncia, seguridade,
informacao, habitacao etc. despontam como ferramentas impor-
tantes de gerenciamento estratégico do Estado. Ou seja, essas poli-
ticas colocam-se no centro da contradi¢ao entre as caracteristicas
proprias de um Estado submetido aos interesses gerais do capital
(que objetivam assegurar e ampliar os mecanismos de cooptagdo e
controle social) e seu papel como agéncia que ndo pode deixar de
exercer o enfrentamento do confronto entre as forgas sociais.

Vinculado sempre as necessidades e objetivos desse sistema de
organizagdo econdmico-politico-social, em suas diferentes fases, o
conceito moderno de satude foi elaborado e evoluiu historicamen-
te de acordo com distintos modelos explicativos representados em
trés tipos de formulagoes.

A primeira formulagdo, baseada no modelo biomédico meca-
nicista, vé a satide como auséncia de doenga. Na segunda, que sur-
giu apds a Segunda Guerra Mundial, a saide passou a ser pensada
como estado de bem-estar, o que, a partir de 1946, evoluiu para a
terceira, que é a nogdo fenoménica, existencialista, de saide como
bem social (BATISTELLA, 2013).

O documento de constituicdo da Organizacao Mundial de
Saude (OMS), datado de 1946, problematizou a questao quando
passou a definir saide como: “um completo estado de bem-estar

fisico, mental e social, e ndo apenas a auséncia de doencga ou enfer-
midade” (BATISTELLA, 2013).

Segundo Cangliem (1990, In: Batistella, 2013), existe uma
forma de encarar a satide que é subjetiva e outra que é objetiva e
considerada cientifica. No entanto, autores fenomenologicos dis-
cordam de forma categoérica dessa ideia, assegurando que a saude
¢ sempre uma manifestagdo de carater pessoal, que s6 pode ser
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avaliada pela pessoa que a vivencia (ALMEIDA FILHO, 2000, In:
BATISTELLA, 2013).

Na visao de Caponi (1997, In: Batistella, 2013), mais do que
impraticavel, por ser subjetivo e inalcangavel, o conceito da OMS
pode servir para justificar praticas arbitrarias de controle e exclu-
sao de tudo que for considerado indesejavel ou perigoso para o
“bem-estar” da sociedade (BATISTELLA, 2013).

Essa polémica fez com que, no campo da saude mental, surgis-
sem diferentes maneiras de atuar que possibilitassem ou nédo pro-
gramar agoes que a promovessem, dependendo do conceito sobre
o qual se fundamentam. Essa imprecisdo conceitual intensificou a
confusdo que se instalou, sobretudo, a partir das contraposigoes as
praticas para a promogao da saude fundadas no modelo positivista
(BATISTELLA, 2013).

Somos anuentes de que a compreensdo da saude dentro da vi-
sao positivista binaria, que cinde satde e doenga, aparéncia e es-
séncia, objetividade e subjetividade, etc., mostra-se extremamente
problematica e apresenta-se como um dos obstaculos para uma
contribui¢ao mais efetiva por parte da Psicologia a inimeras areas
e, especialmente, a educagdo. Os enfoques psicologicos prevalentes
seguem centrando-se nos sujeitos singulares e voltando-se para o
“individuo empirico’, captado de modo imediato, e ndo para o “in-
dividuo concreto’, aquele que “é uma sintese de inimeras relagdes
sociais” (SAVIANT, 2003, p. 81).

Dessa forma, a busca pela superagao do atual conceito de sat-
de ndo se dara sem que haja uma mudanca de entendimento a res-
peito da relagdo entre sujeito e objeto na constituicdo da subjetivi-
dade humana, isto ¢, enquanto nao se proceda a adogao da logica
dialética para tal entendimento.

O enfoque dialético coloca em destaque, dentre outros, o prin-
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cipio da contradigdo, segundo o qual todo e qualquer fendmeno se
institui por polos opostos interiores um ao outro e, por essa via,
orienta a compreensdo do sujeito “como ser historico e social, con-
cebendo a relagao objetividade e subjetividade numa relagdo de
unidade dos contrarios” (CAMBAUVA e SILVA, 2009, p. 32).

Nesta mesma direcdo, concebendo o bindmio saude/doenga
como objeto da epidemiologia, Sampaio (1998) traz como proble-
ma crucial do processo de conhecimento desse objeto a insuficién-
cia dos métodos positivistas e funcionalistas, e demonstra que “a
dialética é o método por exceléncia para dar conta de fendmeno tao
evanescente e mutavel, tdo dindmico e complexamente determina-
do” (SAMPAIO, 1998, p. 19).

Nesta esteira, analisamos o bindmio satude/adoecimento dos
professores e, consequentemente, de seus alunos, baseando-nos
nos pressupostos da Psicologia Histérico-Cultural e da Pedagogia
Historico-Critica, cujos fundamentos sao dados pelo materialismo
histérico-dialético. Tais pressupostos propdem a intervinculagao e
interdependéncia entre subjetividade e objetividade, e isso signi-
fica dizer que “os determinantes do desenvolvimento psiquico se
encontram na cultura historicamente constituida” (ABRANTES e
MARTINS, 2006).

Ora, se os determinantes do desenvolvimento psiquico se re-
velam sociais, assim também entendemos a génese de seu oposto,
representado pelo adoecimento e sofrimento psiquico.

Todavia, Vigotski (1995) chama-nos a atengdo para o amplo
significado da palavra social, considerando que, como tal, devemos
tomar tudo que ¢ cultural, justamente porque a cultura é o produto
da atividade social do ser humano, isto é, do trabalho.

Igualmente, Saviani (2003) afirma que:

[...] a natureza humana nao é dada ao homem,
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mas é por ele produzida sobre a base da natureza
humana biofisica. Consequentemente, o trabalho
educativo é o ato de produzir, direta e intencional-
mente, em cada individuo singular, a humanida-
de que é produzida histdrica e coletivamente pelo
conjunto dos homens. (SAVIANI, 2003, p. 13).

Por conseguinte, conferiremos, na sequéncia, destaque ao pro-
cesso historico-social de formacao humana.

Formac¢ao humana, educagio e saude

Dada sua natureza cultural, o individuo forma-se num proces-
so de construgdo e autoconstrugdo em relacao as condi¢des objeti-
vas de existéncia e, por esta razao, a humanizagao ¢é a tarefa basica
do processo educativo.

Conforme Markus (1974) ndo se pode entender nenhuma
caracteristica humana, nem sequer em suas formas mais simples,
como produto da natureza e receptividade passiva na relagao sujei-
to-objeto, mas, outrossim, como fixagao sensivel do efeito de obje-
tos externos no organismo humano.

O homem, como tal, tem que aprender a ver, a ouvir, a pen-
sar, agir etc. E o contetido primario dessa aprendizagem é o que ja
existe sob a forma de trabalho objetivado, isto é, em forma de obje-
tivacdes materiais e de consciéncia social. Por isso Markus (1974)
afirma, ainda, que é impossivel entender a forma¢ao humana con-
siderando-se somente a interagao fisico-fisiologica entre o homem,
como ente natural, e o seu entorno.

Encontramos em Marx e Engels (2007), que:

[...] somos obrigados a lembrar que o primeiro
pressuposto de toda a existéncia humana e, por-
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tanto, de toda a historia, é que todos os homens
devem estar em condi¢des de viver para poder
“fazer historia”. Mas, para viver, é preciso antes de
tudo, comer, beber, ter moradia, vestir-se e algu-
mas coisas mais. O primeiro fato histdrico ¢, por-
tanto, a produ¢ao dos meios que permitam que
haja a satisfagao dessas necessidades, a produgao
da propria vida material, e de fato esse é um ato
histdrico, uma exigéncia fundamental de toda a
histéria, que tanto hoje como ha milénios deve
ser cumprido cotidianamente e a toda hora, para
manter os homens com vida. (MARX e ENGELS,
2007, p. 53).

Destaque-se que a produgdo da vida material identifica-se
com o trabalho na condigdo de atividade vital, que é, pois, “a base a
partir da qual cada membro de uma espécie reproduz a si proprio
como singular e, em consequéncia, reproduz a propria espécie”
(DUARTE, 2013, p. 22-23).

Sob a mesma orienta¢do, Martins (2004a) afirma que a rela¢ao
entre homem e sociedade nao se limita ao processo de adaptagdo
as circunstancias de vida, muito mais do que isso, é essa relagao que
tem criado o proprio homem. Ao se objetivar socialmente, o ho-
mem desenvolve as propriedades que o tornam um ser universal,
isto é, representativo do género humano.

Entretanto, cabe ressaltar que se toma por atividade vital hu-
mana, por trabalho, a a¢do consciente de uma finalidade que an-
tecipa idealmente a transformagdo concreta da realidade natural
ou social. Apenas a praxis, que é a0 mesmo tempo a¢do material,
consciente e objetiva, ¢ uma atividade verdadeiramente humana.
Por sua vez, tal atividade, promotora da superacao dos limites da
espécie, permite ao homem tornar-se cada vez mais livre, posto que
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a liberdade represente a “atividade tedrico-pratica que cria a reali-
dade social” (MARTINS, 2004b, p.59).

Destarte, quando pretendemos contribuir para a construgao
do entendimento da relacao satide-doenga e suas interfaces com
a educagdo escolar, a partir de uma concepgao dialética, devemos
proceder a uma analise historica dos aspectos materiais e sociais
que afetam e determinam a reprodugdo, manuten¢io e producao
da vida humana.

O trabalho, como a dimensio fundante da humanidade, deve,
pois, ser tomado como categoria central na analise do eixo saude-
-educacio. Isto porque quando pretendemos compreender a saiude
de um modo geral, a educagdo como um meio possivel de promo-
¢do de saude e analisamos o atual quadro de sofrimento de profes-
sores e alunos dentro do contexto da educacio escolar, estamos, via
de regra, diante de produtos das relagdes sociais que, como sabe-
mos, refletem as relagdes sociais de producido de um dado tempo
histérico.

Ademais, como Duarte (2013, p. 98) adverte em seus estudos,
a formacéo do individuo se da “como relagdo entre o processo de
apropriacgdo das forcas essenciais humanas, produzidas social e his-
toricamente e de objetivacdo mediada por essas forcas essenciais’,
e tem se realizado nas condi¢des da luta de classes. Nessa configu-
racao, tal formagdo nio pode ser considerada exclusivamente hu-
manizadora.

Esta proposicao de Duarte (2013) confere sentido a discussao
acerca da relagio entre saude e adoecimento de professores, rela-
cionando-a a qualidade do desenvolvimento psiquico, que é, por
sua vez, dependente da qualidade do processo de formagao do re-
flexo psiquico do real na consciéncia.

Corroborando esse pensamento, Sampaio (1998) afirma que:
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[...] quando falamos em sofrimento psiquico esta-
mos falando em algum tipo de contradi¢ao entre
subjetividade e objetividade, e quando falamos em
doenga mental estamos falando em antagonismo
entre subjetividade e objetividade, uma ruptura
aparencial entre o eu e o mundo, entre o eu e o
outro, ja consubstanciado intra-subjetivamente,
entre o eu e 0 eu, e nas tentativas de superar aque-
la ruptura aparencial, dolorosa ameaga de ruptura
real. (SAMPAIO, 1998, p. 89).

Buscar a superag¢ao das formas alienadas de desenvolvimento
da consciéncia no processo de formagao do individuo requer cons-
truir objetivamente instrumentos de enfrentamento e superacgao da
realidade que a produz. Destarte, uma educagdo escolar que prime
por esse objetivo nao pode preterir o ensino dos conhecimentos
cientificos, artisticos e filosoficos historicamente sistematizados,
haja vista que eles se impdem como condi¢des imprescindiveis a
fidedignidade da consciéncia aquilo que nela se faz refletido.

Destaque-se que a consciéncia ¢ media¢do nuclear na relagdo do
individuo com as condigdes objetivas de vida e, igualmente, consigo
proprio, cumprindo-lhe a tarefa de orienta-lo na realidade concreta.

Sendo assim, consideramos que os investimentos educativos
na formacdo da consciéncia se revelam estratégias imprescindiveis
para o aclaramento da relagdo do ser no mundo, dado que nao se
aparta da promogdo de sua saude. A nosso juizo, tais investimen-
tos identificam-se com um ensino sélido, voltado a formacdo do
pensamento légico, abstrato, cuja exigéncia reside na formagao do
sistema conceitual.

Educagao, formagio do sistema conceitual e consciéncia

Segundo Vigotski (2013) o tratamento conferido a questdo
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dos conceitos como sistema conceitual demanda, de partida, a dis-
tin¢do entre os enfoques logico-formal e logico-dialético. Em con-
formidade com o primeiro, “o conceito é um conjunto de tragos
do objeto afastado do grupo, como um conjunto de caracteristicas
gerais” (VIGOTSKI, 2013, p. 82).

Porém, para a logica dialética o conceito oferece um conhe-
cimento muito mais amplo do que somente um conjunto de ca-
racteristicas abstraidas do objeto. Segundo o autor, pelo conceito
conhecemos as caracteristicas do objeto em suas relagdes, em suas
conexdes regulares com outros objetos; o conceito apresenta a pre-
disposi¢ao para inimeras avaliagdes e sinteses a respeito do obje-
to. Destarte, para este autor, a verdadeira formagdo de conceitos
se identifica a construgdo do sistema conceitual pelo qual o objeto
pode ser captado em suas multiplas determinagdes.

Importante destacar que, segundo Vigotski (2012, p. 78), o
conceito é o conhecimento mediado do objeto, que se faz diferen-
te da contemplagao e do conhecimento direto do mesmo, por isso
se apresenta como produto da elabora¢ao racional da relagao ativa
sujeito-objeto. O conceito ndo é, portanto, “o resultado mecanico
da abstra¢do, mas sim o conhecimento duradouro e profundo do
objeto”.

Além disso, Vigotski (2012, p. 82) salienta em seus estudos a
necessidade da formagdo e ampliagdo dos conceitos, para que pos-
sam ocorrer transformag¢des no contetido do pensamento. Segundo
ele, todas as mudancas de conteido pressupdem necessariamente
uma mudanga nas formas do pensamento, posto que é no proces-
so de formacdo de conceitos que o pensamento logico se edifica,
ampliando progressivamente o grau de fidedignidade da imagem
subjetiva da realidade objetiva, na medida em que o ato de pensar
a realidade se reverte em seu reflexo e na forma de agir sobre ela.
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No entanto, o pensamento logico se desenvolve a partir da
formagdo dos conceitos e, mais do que isso, o seu dominio é con-
sequéncia essencial da aquisicdo do sistema conceitual. Ou seja,
esse tipo de pensamento é constituido por conceitos, porém nao
pelos conceitos como elementos em separado, mas pelos conceitos
em funcionamento sistémico, haja vista que apenas assim podem
abarcar todas as especificidades do objeto ou fendmeno que repre-
sentam. Em outras palavras, “o pensamento logico é o conceito em
acao” (VIGOTSKI, 2012, p. 82).

Destaque-se que, em face das especificidades do pensamen-
to tedrico, ou conceitual, ele ndo se desenvolve espontaneamente
ou por mera aproximac¢ao de representagdes limitadas pela senso-
rialidade, sendo fundamentalmente condicionado pelo ensino dos
conceitos, ou seja, a “qualidade do ensino dos conceitos é, portanto,
o requisito fundante do desenvolvimento do pensamento tedrico”
(MARTINS, 2013, p. 209).

Pela necessidade de reproduzir o processo de desenvolvimento
do objeto ou da situagdo dada, o pensamento légico, tedrico, opera
necessariamente por meio do conceito. Operar por conceitos é

[...] reproduzir o processo de desenvolvimento e
formacao do sistema que o objeto do pensamento
integra, expressando encadeamentos, leis e, fun-
damentalmente, as relacbes necessarias entre as
coisas singulares e o universal. (MARTINS, 2013,
p. 208).

Logo, é a principal caracteristica dessa forma de pensamento,
e ela ¢ a representante dos maximos alcances do desenvolvimento
psiquico. Por isso, o ensino desenvolvente é aquele que prima pela
objetividade dos contetidos que veicula e pelas formas mais ade-
quadas pelas quais procede a sua transmissao.
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Nessa dire¢do, para que os contetidos e formas de ensino in-
cidam sobre o ato de pensamento e seus produtos, eles devem mo-
bilizar as operagdes racionais que traduzem seu funcionamento, o
que significa poér em agao os processos de analise, sintese, compa-
ragao, generalizagao e abstragdo. Tais operagdes constituem uma
unidade dialética em processo dinamico e a raiz delas edifica-se a
consciéncia e uma de suas principais expressoes: a autoconsciéncia.

De acordo com Vigotski (2012) a autoconsciéncia ndo ¢ dada
ao sujeito desde o inicio da vida, a crianga pequena desenvolve-a
lentamente, sendo que a formagdo do pensamento é condi¢ao es-
sencial para que isso ocorra. Somente na idade de transi¢ao, por-
tanto, a medida da consolida¢iao da formac¢ao de conceitos é que
ocorre o salto qualitativo representado pela autocompreensao, re-
sultante da reflexdo sobre si mesmo, e isso retroage sobre a propria
estruturacdo da consciéncia.

Dessa forma, esse autor assegura que é correto afirmarmos
que a compreensao e ordenacdo da realidade, tanto interna quanto
externa, depende do pensamento por conceitos e, em igual medida,
a intencionalidade depende do grau de desenvolvimento da auto-
consciéncia.

Apoiados em Vigotski (2012), podemos afirmar que o pen-
samento por conceitos é um elemento fundamental do desenvol-
vimento da personalidade e de seus vinculos com o mundo cir-
cundante. Essa constatacdo leva-nos a sustentar que a rela¢ao de
condicionalidade existente entre os processos educativos e a for-
magcao do autodominio dos processos funcionais psiquicos supe-
riores, consubstanciados na autoconsciéncia e no autodominio da
conduta, corroboram a promogao da saude a medida que fornecem
os instrumentos psiquicos para o trato com o real.
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A formagao da consciéncia e o trato com o real

Até o presente, procuramos demonstrar a natureza cultural
do desenvolvimento humano - com destaque ao psiquismo, bem
como as vinculagdes existentes entre o mesmo e a educagao escolar.

Advogamos que a qualidade da formagado da consciéncia como
imagem subjetiva da realidade objetiva subjuga-se a natureza dos
conteudos de ensino, e que a referida formagao ¢é esteira da perso-
nalidade, consubstanciada em concepgdes de si e de mundo. Assim
o fizemos por entender que apenas uma solida formagdo podera
instrumentalizar as pessoas, com destaque aos professores, para
o trato com o real e para o enfrentamento dos inimeros desafios
impostos pela realidade concreta e que nutrem o sofrimento/adoe-
cimento dos mesmos. Dediquemo-nos, pois, a uma breve analise
sobre as circunstincias concretas contemporaneas que balizam o
trabalho docente.

Segundo Lara e Maroneze (2012), a reforma educacional ge-
rada a partir de um novo processo de reestruturacao produtiva do
capital, teve inicio nos anos de 1990 e estabeleceu novas exigén-
cias ao sistema educacional, visando a reducao dos investimentos
na educagdo, a centralizacdo dos recursos na educagio bésica e a
descentralizagdo do sistema de ensino por meio de medidas que
transferem responsabilidades para a sociedade civil na execugdo da
politica educacional. Estrategicamente, varias organizagoes e reor-
ganizagdes produtivas do capital ja foram realizadas ao longo da
histéria do capitalismo e, articuladas a elas, sempre seguiram pro-
postas de organizacgdo de principios educativos.

Respeitando os pressupostos politico-econdmicos neoliberais,
as orientagoes hodiernas partiram das demandas das agéncias inter-
nacionais de financiamentos, em especial do Banco Mundial, tendo
como finalidade tornar o sistema educacional flexivel, produtivo e
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eficiente — conforme parametros do capital, reduzindo custos e am-
pliando a privatizagdo dos servigos publicos. Os impactos obser-
vados das novas metas educacionais recairam, consequentemente,
sobre o trabalho do professor e, segundo afirmam Lara e Maroneze
(2012), cabe a ele adaptar-se ao novo reordenamento proposto pela
reforma, que busca adequar a educagao e o professor a dinamica do
processo produtivo.

Nessa perspectiva, as metas educacionais implementadas exi-
gem professores aptos a implementagdo de ‘novas praticas, adequa-
das as necessidades de criagdo de estratégias eficazes na solugdo
imediata de problemas causados, sobretudo, pela escassez de re-
cursos. O professor passa, entdo, a ser responsabilizado tanto pelos
éxitos quanto pelos insucessos dos programas governamentais e do
desempenho dos alunos.

Assim, para manter a imagem de profissional
competente e responsavel, o professor deve criar
estratégias, driblar as dificuldades que aparecem
no cotidiano, cumprindo a tarefa de garantir um
ensino de qualidade, capaz de responder as exi-
géncias do mercado. (LARA e MARONEZE,
2012, p. 138).

Seguindo os critérios gerenciais ditados pela reforma, a énfa-
se da aplicagdo financeira recai sobre os investimentos em equipa-
mentos, materiais didaticos, livros, entre outros recursos materiais
que venham contribuir, ainda que de modo minimalista, com o de-
sempenho individual do aluno, tendo em vista evitar a evasao e a
repeténcia escolar.

Por outro lado, ocorre um grande descaso para com os fatores
relacionados com a formagao, os salarios e as condi¢des de traba-
lho dos professores. Sobre isso, Lara e Maroneze (2012) afirmam
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ainda que, numa ordem de prioridades, o trabalho pedagdgico tem
ficado em ultimo plano. Recai sobre o professor todo o 6nus da
reforma, com destaque a precariedade das condi¢des de trabalho
e, dentre elas, a superpopulacao de alunos por sala de aula, as ne-
cessidades de ampliac¢ao da jornada de trabalho, para compensar a
baixa remuneragdo causada pelas perdas salariais, e a intensificagdo
do trabalho decorrente das exigéncias burocraticas, que o levam ao
preenchimento de inimeros documentos.

O enorme esfor¢o para responder as novas exigéncias nao é
acompanhado de nenhuma contraparte, desencadeando, assim,
como explicam Lara e Maroneze (2012), situagdes que afetam a
saude do professor. Essas autoras afirmam que muitos dos proble-
mas que atingem a satide do professor estdo relacionados com a
contradicdo existente entre o propalado pelas mudancas educacio-
nais e a realidade enfrentada pelos professores em sala de aula.

Nessa dire¢ao, Martins (2007) considera que para o professor
subjugado a essas novas demandas torna-se fundamental

[...] aprender a aprender estratégias continuas de
adaptabilidade as depauperadas condi¢des de vida
e de trabalho promovidas pela sociedade capitalis-
ta neoliberal, isto é, aprender formas pelas quais o
existente obscureca cada vez mais a consciéncia.
(MARTINS, 2007, p. 27).

Isso significa dizer que o cendrio em tela subtrai dos professo-
res as condi¢des imprescindiveis ao desenvolvimento da consciéncia
(transformadora), tornando-os vulneraveis as acdes do meio, dado
que se converte, muitas vezes, em sofrimento e/ou adoecimento.

Igualmente, Sala (2010) adverte-nos sobre o fato de que no in-
terior da sociedade capitalista o ensino dos contetidos escolares se
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converte em mero meio para a reproducao do capital. Assim, esse
tipo de contetido deve ser administrado em ‘pequenas doses, pro-
porcionando somente o necessario para que o trabalhador exerca
seu papel na divisdo social do trabalho, juntamente com a imposi-
¢do de um conjunto de valores que seja capaz de legitima-la. Toda
analise sobre o trabalho na sociedade capitalista remete as questoes
de valor e mercadoria', portanto nao se faz diferente com o traba-
lho educativo.

Nao é por acaso que o acirramento das exigéncias do siste-
ma do capital para com a organizagao das agdes educacionais tem
como consequéncia a desvalorizagdo da transmissdo de conheci-
mentos cientificos e do trabalho do professor. Tal desvalorizacio, a
nosso juizo, ¢ um dos fatores geradores do desgaste profissional e
pessoal. Nesse tipo de organizagdo social o sentido pessoal do tra-
balho dissocia-se de seu contetido, acirrando a alienacdo entre os
aspectos subjetivos e objetivos que todo trabalho encerra.

Conforme Martins (2007), o trabalho alienado - a medida que
afasta as necessidades relacionadas a atividade produtiva das ne-
cessidades do sujeito que produz - e, a0 mesmo tempo, estabelece
uma relagdo de nao equivaléncia entre salario recebido (meio so-
cial de sobrevivéncia) e trabalho realizado - produz o rompimento
da articulacdo necessdria entre o trabalho e seu resultado.

Destaque-se que o trabalho pedagdgico, sendo trabalho ima-

1 Na obra O Capital encontra-se as seguintes afirmagdes de Marx sobre a mercadoria:
“A riqueza das sociedades em que domina o modo de produgdo capitalista aparece como
uma - imensa cole¢do de mercadorias -, e a mercadoria individual como sua forma ele-
mentar. Nossa investigacdo comega, portanto, com a analise da mercadoria” (Marx, 1985,
p-45). E sobre o valor: “Se o valor de uma mercadoria ¢ determinado pela quantidade de
trabalho despendido durante a sua produgéo, poderia parecer que quanto mais pregui-
¢oso ou indbil seja um homem, tanto maior o valor de sua mercadoria, pois mais tempo
ele necessita para termina-la. O trabalho, entretanto, o qual constitui a substincia dos
valores, é trabalho humano igual, dispéndio da for¢a de trabalho do homem” (MARX,
1985, p. 47,48).
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terial', é atividade interpessoal, intersubjetiva, dado que demanda
vinculos entre o sujeito que produz e os resultados de sua produgao
ou, por outra, diante da ruptura dos mesmos, as partes envolvidas,
quais sejam, professor e aluno, nao saem ilesas.

O trabalho (alienado), portanto, passa a apresentar-se como
algo estranho ao individuo, ao invés de apresentar-se como proces-
so de objetivacao da sua personalidade. Leontiev (1978) explica que:
“Sob o reino da propriedade privada dos meios de produgido tudo
toma um aspecto duplo, quer se trate da propria atividade do homem
ou do mundo dos objetos em que vive” (LEONTIEV, 1978, p. 124).

Essa dupla face (produzir e nao produzir a propria vida), pro-
pria as relagdes produtivas na sociedade capitalista, exprime-se na
consciéncia pela desintegragdo de sua estrutura geral, caracterizada
pela dissociagdo entre motivos, sentidos e significagdes em relagdo
ao vivido.

Referindo-se a estrutura motivacional da personalidade, Leon-
tiev (2001) apresenta uma distingdo entre o que chamou de motivos
meramente conscientes e motivos eficazes. Os primeiros abarcam a

1 Para compreender o trabalho imaterial como uma categoria de producao (diferente
do trabalho material), buscamos a explica¢do elaborada por Saviani (2005). Segundo ele,
o homem necessita representar mentalmente os objetivos reais da sua agao, e “[...] essa
representacao inclui os aspectos de conhecimento das propriedades do mundo real (cién-
cia), de valorizagdo (ética) e de simbolizagdo (arte). Tais aspectos, na medida em que
sdo objetos de preocupagio explicita e direta, abrem a perspectiva de outra categoria de
producédo que pode ser traduzida pela rubrica de “trabalho ndo-material”. Trata-se aqui
da produgéo de ideias, conceitos, valores, simbolos, habitos, atitudes, habilidades. Numa
palavra, trata-se da produgdo do saber, seja do saber sobre a natureza, seja do saber sobre
a cultura, isto é, o conjunto da produgdo humana” (Saviani, 2005, p. 12). Existem, en-
tretanto, duas modalidades de trabalho ndo material (imaterial): uma que se refere “[...]
aquelas atividades em que o produto se separa do produtor, como no caso dos livros
e objetos artisticos. H4, pois, nesse caso, um intervalo entre a produ¢do e o consumo”
(Saviani, 2005, p. 12); e, uma segunda modalidade que “[...] diz respeito as atividades em
que o produto nao se separa do ato de produgdo” (Saviani, 2005, p.12), e nesse caso, “[...]
producéo e consumo imbricam-se” (Saviani, 2003, p. 12). E, como exemplo dessa tltima
modalidade de trabalho imaterial, temos a educacio.
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consciéncia do individuo na condi¢do de um saber meramente in-
formativo, parcial, posto que o contetido da informagao ainda nao
se encontra integrado a consciéncia como um sisterma de relagées
sociais e pessoais. Diferentemente, os motivos eficazes, integrando-
-se ao sistema consciente, se ampliam, conquistando alcances mais
efetivos na condugao da atividade a medida que lhe conferem sen-
tido pessoal.

Sendo assim, o fato de um individuo ter consciéncia de algo,
saber que esse algo existe, ndo é suficiente para que, de fato, esse
saber conduza a atividade na dire¢ao de sua eficicia pessoal e cole-
tiva. Tais proposi¢des interessam sobremaneira a analise do sofri-
mento/adoecimento do professor, conduzindo-nos em direcao de
outra questao referente aos motivos da atividade humana.

Segundo Duarte e Martins (2013), tendo em vista que toda
atividade humana ¢ necessariamente social, sua génese s6 pode ser
identificada no bojo das relagdes sociais de produgao, das relagoes,
portanto que produzem a necessidade da referida atividade e cons-
troem as bases para sua realiza¢ao concreta.

Nesse sentido, o radical motivo de todas as atividades nao
emerge naturalmente da/na subjetividade das pessoas. Pelo contra-
rio, 0s motivos — sociais em suas origens, se impoem como conteu-
dos para apropriacao individual, posto serem, aprioristicamente,
objetivagdes humano-genéricas. Todavia, o transito implicito no
processo de internalizagdo do motivo subjuga-se as condigdes de
vida do sujeito e, igualmente, aos dominios que ele disponha acerca
da trama social que engendra a criagao do motivo e da atividade a
ser realizada, na sociedade de classes, em troca de um saldrio.

Transpondo essa andlise para o ambito da atividade profis-
sional do professor, ha que se identificar primeiramente em quais
condi¢Oes objetivas essa atividade tornou-se uma demanda social
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e pessoal, compreendendo-se, assim, o ‘porqué’ de sua existéncia,
isto é, a dimensdo social do motivo que lhe confere sustentagio,
a ser, ou nao, apropriado pelos individuos particulares. Contudo,
essa ndo ¢ uma tarefa simples, se considerarmos a complexidade
que marca, por exemplo, a sociedade de classes, posto que como
tal - como uma sociedade cindida, assim também serao os motivos
criados nela.

Consideramos, pois, que uma formagao de professores apta a
promover os maximos alcances do pensamento seja imprescindivel
para que os mesmos ultrapassem o ambito dos ‘motivos meramen-
te compreendidos’ em dire¢do a edificacdo de ‘motivos eficazes’,
na auséncia dos quais dificilmente se confere ‘sentido pessoal’ ao
experienciado.

Inferimos que as condigdes objetivas de vida e de educagédo
empobrecidas obliteram a compreensao das interfaces entre as di-
mensdes sociais e pessoais dos motivos, provocando hiatos entre
os conteudos da consciéncia - fragilizando-a como ‘sistema’ e, con-
sequentemente, dissociando o sentido da agdo de seu significado.

Nessa direcao, Martins (2007) afirma que em condi¢des de
aliena¢do ocorre o empobrecimento da individualidade humana,
que se expressa tanto na esfera do trabalho social quanto no ambito
da vida pessoal, posto que a forma e a qualidade da organizacao
politica, social e econdmica subordinam o desenvolvimento do psi-
quismo e, consequentemente, o modo de ser das pessoas.

Portanto, segundo esta autora, a medida que

[...] a alienacgdo € caracteristica inerente a organi-
zagdo capitalista, o problema da consciéncia dos
individuos sobre ela revela-se como um problema
de grau, que sera maior ou menor dependendo do
quanto o individuo possa compreender sua exis-
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téncia para além da particularidade, ou seja, pos-
sa superar sua condi¢do particular em diregdo a
condi¢do humano genérica. (MARTINS, 2007, p.
137).

Tal proposi¢ao encontra amparo em Vigotski (2013), para
quem

Os tragos sociais de classe se formam no homem
a partir de sistemas interiorizados e que ndo sao
outros que os sistemas de relacdes sociais entre as
pessoas transportados para a personalidade. (VI-
GOTSKI, 2013, p. 91-92).

Por conseguinte, entendemos que a analise da relagdo saude-
-adoecimento e suas interfaces com a educagdo escolar, ndo pode
preterir a analise dos aspectos materiais, sociais e psicoldgicos que
afetam e determinam a reprodu¢do e manuten¢ao da vida humana.

Consideragdes Finais

Ao nos encaminharmos para a finalizagdo deste capitulo, en-
tendemos que duas observagdes se fazem necessarias. A primeira
diz respeito ao fato de que nao desconsideramos a base material,
organica, do psiquismo, e porque nao dizer da propria vida, por-
tanto ndo preterimos que desordens genéticas, funcionais, neuro-
fisioldgicas e enddcrinas também participam do adoecimento/so-
frimento mental.

Todavia, tendo em vista a natureza social do ser humano, con-
sideramos que as condigdes objetivas de existéncia e as atividades
dos sujeitos em tais condigdes subjugam a si as formas pelas quais as
bases bioldgicas se entrelagam as bases psiquicas que, unas, se mani-
festam na maneira de ser das pessoas, isto é, em sua personalidade.
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A segunda observag¢do aponta na dire¢do das rupturas entre
significados e sentidos e que comprometem a criagdo de motivos
geradores de sentido, rupturas estas engendradas pela sociedade de
classes e reiteradas pelo fetichismo do dinheiro. Também néo pre-
terimos a existéncia de pessoas que convivem incélumes com esses
fendmenos, sem evidenciarem graus significativos de sofrimento
psiquico.

Nao obstante, nossa compreensao é a de que os individuos so-
brevivem a esse fato numa relagao diretamente proporcional aos
desafios e obstaculos que enfrentam em sua relacdo ativa com a
realidade e, sendo assim, quanto maiores os obstaculos, maiores
as probabilidades de que tais condigoes se convertam em fontes de
sofrimento.

No que tange ao professor na sociedade contemporanea, sio
inimeros os fatos que evidenciam a precariedade de suas condi-
¢Oes objetivas de trabalho e os infindaveis obstaculos que enfren-
tam para levar a cabo sua atividade laboral. Dentre tais obstaculos,
destacamos as diretrizes nacionais que pautam a formac¢ao docen-
te, subjugando-a cada vez mais a conhecimentos minimalistas e de
senso comum.

Entendemos que esse empobrecimento cultural tem como
principal consequéncia a ‘desinstrumentalizacao psiquica para o
trato com a realidade, ou seja, o desenvolvimento insuficiente da
consciéncia e da autoconsciéncia, bem como a falta de dominios
tedrico-técnicos requeridos pelo ensino. Uma vez despreparados
para os desafios inerentes ao ato de ensinar e de formar outros in-
dividuos, os professores resultam abandonados a prépria sorte, ca-
bendo-lhes resistir ou sucumbir a tais circunstancias.

E a servico da necessiria resisténcia que advogamos, ao
longo deste texto, uma formagao docente sdlida, pautada nos
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conhecimentos representativos das maximas conquistas da
humanidade, haja vista que ela é imprescindivel ao enriquecimento
da relagao dos individuos com a realidade. Ademais, sabemos que
a qualidade da formagdo do professor se reflete na formacao dos
alunos, nisso residindo seu grande alcance.

Portanto, a formacao docente esvaziada do valor da transmissao
dos conhecimentos cientificos, artisticos e filosoficos mais desenvol-
vidos e, consequentemente, da verdadeira especificidade do trabalho
pedagogico, corrobora a falta de sentido do mesmo, manifesta tanto
em relacdo aos professores quanto em rela¢ao aos alunos.

Nosso entendimento é o de que, da mesma forma que ‘a escola,
o professor ndo é nem vitima nem vilao das mazelas educacionais,
mas sim um trabalhador cujo trabalho é contraditoriamente atra-
vessado pelas demandas da humaniza¢do promovida pelo ensino e
pelas demandas politico-econdmicas que, cada vez de modo mais
crescente, impdoem obstdculos a esse ideal.

Nisso reside, a nosso juizo, o cerne da resposta a interrogacao
introdutoriamente langada neste texto: por que tanto professores
quanto alunos, ou seja, os dois lados de uma relacao pedagogica,
estdo adoecendo?

Temos claro que a formagao docente, por si mesma, nao ga-
rante a superac¢do do cenario educacional adoecedor. Nao obstante,
sem ela a atual conjuntura permanece se impondo naquilo que tem

de pior.

Pelo disposto, esperamos ter fornecido contribui¢oes para o
entendimento do fendmeno sofrimento/adoecimento do professor,
tendo como base a compreensao de saide como condi¢ao social
de vida na qual o homem se realiza como um ser consciente de sua
sociabilidade — apto a apreender e lidar com o real no complexo
de relagdes que o institui; que se realiza como um ser livre - apto
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a superar seus limites & medida das apropriacdes do patriménio
humano-genérico; e que se realiza como um ser universal - insti-
tuido e instituinte da humanidade que representa. Um fenémeno,
portanto, cuja génese ndo reside no proprio sujeito, mas em seu
vinculo com o mundo.

Sendo assim, afirmamos a educa¢ido escolar como mediadora
imprescindivel no referido vinculo, posto, sobretudo, caber-lhe dis-
ponibilizar o universo simbdlico mais elaborado ja edificado pela
humanidade a apropriagdo pelos individuos, na auséncia da qual
a formagédo do ser consciente e livre para que possa ser universal
resulta comprometida.
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CAPITULO 3
READAPTACAO DOCENTE: QUAL O SENTIDO
ATRIBUIDO PELO PROFESSOR?

Luciana Marques dos Santos
Sonia da Cunha Urt
Soraya Cunha Couto Vital

Introdugao

O cenario da crescente violéncia no ambiente escolar tem sido
objeto de preocupagio e de frequentes discussoes entre educado-
res, autoridades, organismos internacionais, estudiosos e pesqui-
sadores, entre outros. Sua ocorréncia nesse espago ¢ multifatorial,
coloca em risco as fungdes educacionais basicas (ensino, aprendi-
zagem, desenvolvimento, socializagdo) e gera sérias implicagdes
aos integrantes desta comunidade.

Diante de tal problematica, objetiva-se nesse artigo analisar a
violéncia escolar como o cendrio em que os professores estdo in-
seridos e também os sentidos atribuidos por estes como causa do
processo de readaptagdo.

O interesse pelo tema surgiu a partir de alguns questiona-
mentos a respeito da pratica docente e das vivéncias de violéncia
na escola, percebidas como cada vez mais presentes no contexto
educacional. Tem-se como questionamento: qual o sentido dado
pelos docentes a readaptagdo? Qual a relagdo entre a readaptagdo e
a questdo da violéncia na escola?

A escolha deste tema também aconteceu por meio de trocas
interpessoais com professores que vivenciaram esse processo e de-
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monstraram em seus discursos como essa experiéncia provoca so-
frimento psiquico, desadaptacdo funcional e como se trata de um
reflexo da desorganizac¢ao e da desestrutura educacional atual.

A violéncia na escola é um fenomeno percebido como “pano
de fundo” para a readaptagio, e também ¢ foco de interesse devido
a estudos realizados na pesquisa

“Violéncia e Preconceito na Escola’, desenvolvida pelo Ministé-
rio da Educagao (MEC), pelo Conselho Federal de Psicologia (CFP)
e por diversas universidades brasileiras, incluindo a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), nos anos 2013 a 2015.

Os referidos estudos evidenciaram a necessidade de debates
com relacdo a tematica, porque a violéncia, ao adentrar o espago
escolar, tornou-se um fendmeno crescente que dificulta os proces-
sos e as relacoes educacionais.

Considerando o referencial da Psicologia Historico-Cultural,
Vygotsky e seus interlocutores, principalmente Leontiev e os atuais
tedricos que tratam a respeito do trabalho docente, busca-se fazer
as interlocu¢des necessarias para alcangar o objetivo proposto.

Para apresentagdo da sintese desse trabalho foca-se na readap-
tacdo e no trabalho docente e, posteriormente, nos resultados en-
contrados.

Sobre a readaptacgio e o trabalho docente

Entende-se que a readaptagdo funcional é o afastamento do
professor de sua fungdo de magistério por motivo de adoecimento,
seja qual for, sendo investido de outra fungio profissional. E conce-
bida como um processo que inicia com o afastamento por meio de
licenca médica, concedida por um perito ou equipe multiprofissio-
nal de peritos (médicos, psicdlogos e assistentes sociais).
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Trata-se de um direito juridico, com base nos direitos do segu-
rado previdenciario, estabelecido em 1960 pela Unido Federal, que
efetivou, entre outras medidas, normas para o servidor em situagao
de desvio de func¢do (SINCERCA, 2012).

Pode acontecer em carater provisorio ou definitivo, de acordo
com a capacidade do funcionario para exercer ou ndo sua fungio, ou
seja, a avaliagdo para se readaptar tem como premissa a justificativa
pelo viés da incapacidade. Nesse sentido, percebe-se que a readap-
tagdo funcional prevé as questdes do adoecimento ligadas a doenca
e ndo as condi¢des de trabalho que estdo no bojo do adoecimento.

Em breve pesquisa sobre a temdtica, realizada em bancos de
dados como BDTD (Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes),
CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal em Nivel
Superior), SCIELO (Scientific Eletronic Library Online) e Google
Académico, encontrou-se diferentes eixos tematicos para a pala-
vra-chave ‘readapta¢ao funcional, entre elas: identidade profissio-
nal, retorno ao trabalho docente, condi¢des de trabalho do profes-
sor readaptado e crise no contexto educacional.

Esta diversidade tematica mostra como a questdo do trabalho
docente e de suas condigdes exercem papel fundamental na defini-
¢do do afastamento e da readaptagao do professor. Sob diferentes
oticas revela-se a precarizagao do trabalho pela aliena¢ao as condi-
¢Oes capitalistas da sociedade:

Buscamos investigar se existem nesses afastamen-
tos, além dos motivos causados exclusivamente
por problemas de origem fisiologicas, emocionais
e psiquicas, causas de origem ideologica (sociais)
que provoquem o mal-estar, o adoecimento e as
readaptagoes. (ANTUNES, 2014, p.237).
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As mudangas politicas, economicas e sociais ocorridas mun-
dialmente e as vivéncias de desequilibrio nas relagdes e na atuagao
do professor geram as mas condi¢des de trabalho nas quais o do-
cente acaba inserido, levando-o a vivéncia de sofrimento e exclusao
(MEDEIROS, 2010; RODRIGUES, 2014).

A readaptacgao ¢, portanto, uma disfungdo que vem aparecen-
do cada vez mais como realidade laboral e reflete 0 adoecimento e a
perda da identidade de professores. Nao pode ser considerada, nesta
perspectiva, como uma atividade humana que gere desenvolvimento.

Leontiev (1978), ao escrever sobre a atividade humana, enten-
de que a primeira condi¢ao de toda atividade é a necessidade que
encontra sua determina¢ao no objeto, objetivando-se nele, e este
objeto torna-se motivo da atividade, aquilo que o estimula. U m
processo que leva a humanizacgdo através da interiorizagao da ati-
vidade externa.

Segundo Vital (2016), Leontiev (1978) desenvolve o pensa-
mento acerca teoria da atividade sob a visdo da Psicologia Histo-
rico-Cultural, sistematizando seu conceito. Considera que agdes
como o brincar, o estudo e o trabalho sdo atividades pelas quais
o homem, em seu desenvolvimento ontogenético, se apropria das
objetivagdes do género humano e descré que a primeira condigao
de toda a atividade é a necessidade que encontra sua determinagao
no objeto, objetivando-se nele, e este objeto torna-se motivo da ati-
vidade, aquilo que o estimula.

Tecendo relagao entre atividade, a¢ao, objeto e motivo, Leon-
tiev (1978) esclarece:

Nao levando o objeto da agédo, por si proprio, a
agir, é necessario que a agao surja e se realize, que
o objeto apareca na relagdo com o motivo da ativi-
dade em que entre essa agdo. Essa acao ¢ refletida
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pelo sujeito de uma forma perfeitamente deter-
minada: sob a forma de consciéncia do objeto da
acao enquanto fim. Assim, o objeto da a¢do nao
é o fim, sendo o seu fim imediato conscientizado.
(LEONTIEY, 1978, p. 317).

Para Leontiev (1978), a origem das fung¢des psiquicas huma-
nas situa-se no processo de interiorizagdo da atividade externa, que
é transformada em atividade interna. Nesse processo, a consciéncia
s0 existe nas condi¢des de uma consciéncia social e, ao apropriar-se
dos conhecimentos e da cultura, o homem passa da consciéncia
social para a individual. A atividade é a mediadora de todo esse
processo (VITAL, 2016).

Vale ressaltar, porém, que o conceito de trabalho aqui explici-
tado ndo estd associado ao sentido de emprego ou identificado pela
relagdo empregaticia, na forma social do capital, mas concebido

[...] como atividade vital do homem, diferencia-
da da atividade dos animais, por ser mediada pela
reflexdo consciente, livre e por produzir incessan-
temente o novo, gerando a partir dele novas pos-
sibilidades, necessidades e habilidades ao género
humano, concepgdo sustentada por Marx. (BE-
SERRA et al, 2016, p. 01).

Duarte (2001) reitera a importancia da base marxista para as
postulacdes da teoria da atividade, ao explanar que os estudos de
Leontiev (1978) apontam na dire¢do da articulacao da atividade es-
sencialmente social dos seres humanos com os processos de forma-
¢do da consciéncia, tanto no sentido da forma¢do humanizadora da
consciéncia como no sentido alienante da mesma.

Ao considerar o trabalho do professor sob estas bases da Psico-
logia Historico- Cultural, Facci (2004) relembra a Revolugao Russa
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de 1917 e o contexto de surgimento desta Psicologia. Confirma que
a escola assumiu um papel importante naquela sociedade, que a
educagdo do povo e das novas geragdes passou a ser necessaria, e
que as principais contribui¢des de Vygotsky a respeito da atividade
docente estao em seus estudos sobre a formagao dos processos su-
periores e a formagdo dos conceitos cientificos.

O professor deveria proporcionar aos alunos uma
instrucao geral que correspondesse as necessidades
do progresso social e técnico-cientifico. Além dos
conhecimentos cientificos, os alunos tinham que
ser formados para uma nova sociedade [...]. Vy-
gotsky entendia que os professores deveriam apro-
priar-se do desenvolvimento cultural e técnico para
poderem orientar o processo educativo de acordo
com tal concepgao. (FACCI, 2004, p. 196, 197).

O sujeito desenvolve as formas superiores de sua conduta por
meio de sua atividade, apropriando-se dos conteudos da cultura
humana e objetivando-se em novos produtos sociais e culturais.
No contexto educacional, a atividade aqui mencionada se confi-
gura enquanto atividade de ensino, que é o objeto de trabalho do
professor.

O significado da atividade do professor ¢ a a¢ao de ensinar e
de conduzir o processo de apropriacao do conhecimento do aluno.
Quando ha a ruptura entre o significado social e o sentido pessoal,
provocado pelas crises sociais, caracterizada pela consciéncia hu-
mana alienada, ndo estabelece-se o alicerce subjetivo construido
por essa dinamica.

Se o sentido do trabalho docente atribuido pelo
professor que o realiza for, apenas, o de garantir a
sua sobrevivéncia, trabalhando s6 pelo salério, ha-
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vera a cisdo entre o significado fixado socialmente,
entendido como fun¢do mediadora entre o aluno
e os instrumentos culturais que serdo apropriados,
visando ampliar e sistematizar a compreensdo da
realidade, e possibilitar objetivagdes em esferas
nao-cotidianas. Neste caso, o trabalho alienado do
docente pode descaracterizar a pratica educativa
escolar. (BASSOS, 1998, p. 38).

O professor encontra-se, entdo, diante do que pode ser consi-
derada como uma crise educacional, discutida por diferentes auto-
res sob diferentes Oticas (Arendt, 1972; Furlani, 1988; Martuscelli,
2012; Aquino, 2014), em diferentes momentos histdricos, mas que
possuem um eixo em comum: consideram a crise educacional re-
lacionando-a a crise da autoridade.

Aquino (2014), por exemplo, fala sobre o esvaziamento pro-
fissional docente visualizado pelo fracasso na autoridade do pro-
fessor:

Todavia, um rastro de vulnerabilidade pode ser
atestado entre seus efeitos concretos, redundando
em um misto paradoxal de exuberdncia de seus
propositos declarados e de labilidade de sua con-
secucdo empirica, estd caracterizada, amiude, pela
queixa recorrente de impoténcia por seus profis-
sionais, ilhados na contraoferta de respostas frag-
mentarias e dissonantes as demandas que se ges-
tam sem cessar no entorno social. Dai a alega¢ao
recorrente de “crise” da educacio formal. (AQUI-
NO, 2014, p.16).

Arendt (1972) discutiu sobre a autoridade quando escreveu
que os alunos, naquele momento histérico, estavam sendo aban-
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donados aos seus proprios recursos e o professor perdendo sua au-
toridade e distanciando-se da relacdo com a crianca. O brincar e o
fazer estavam tomando o lugar do ensinar.

Este posicionamento coloca em xeque os sentimentos envol-
vidos no ato de ensinar, provocando um desamparo ocupacional, a
desvalorizagdo do professor no processo pedagdgico e um esvazia-
mento da pratica docente.

Nesse sentido,

Nio podemos negar que os professores estdo en-
frentando este mal-estar; no entanto, é necessario
entender o processo que vem ocorrendo de des-
mantelamento da escola e mesmo de uma banali-
zagdo do conhecimento em prol de uma “socieda-
de do conhecimento” na qual o objetivo maior é
pensar na empregabilidade, em formas de adequar
[...] aos preceitos neoliberais, na qual a competén-
cia e a aquisi¢ao de habilidades sio mais impor-
tantes que o conhecimento histérico-cientifico,
conhecimento este que pode impulsionar mudan-
¢as na consciéncia dos [...] que passam pelo pro-
cesso de escolarizagdo. (FACCI, 2004, p. 34).

Os temas que permeiam a profissao docente devem estar an-
corados no movimento da histéria humana e, consequentemente,
como se desenvolve o sujeito, a escola — assim como sua fungao
social - as formas de ensino e os tipos de professores que corres-
pondem a cada época.

A histéria mostra que, em uma situa¢do desse
tipo, rupturas mais ou menos brutais, acabam
acontecendo e que um outro modelo substitui o
antigo. O que sera esse modelo, o que serd amanha
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0 ensino, o que serd o professor e mesmo se havera
ainda professores [...]. (CHARLOT, 2005, p. 87).

Os desafios foram aumentados com as rapidas transformacgoes
no mundo do trabalho e dos avangos tecnolégicos e, segundo No-
voa e Hameline (1991), trouxe como consequéncia a “crise de iden-
tidade” docente como resposta as mudangas sociais.

No contexto da Psicologia Histérico-Cultural os processos re-
lativos a educagao sdo continuos e tém experimentado significati-
vas transformagdes. Em decorréncia disso, apresentam necessidade
premente de compreensédo de seus alicerces e conceitos. A atividade
docente nao esta a margem de tais metamorfoses e, por esse motivo,
também requer entendimento de seus pressupostos e abordagens.

Sobre tal aporte, faz-se importante considerar também que a
referéncia a atividade professoral conduz a importancia do enten-
dimento a respeito do que o motiva o professor ou qual o sentido
pessoal atribuido a sua atividade, ja que o sentido relaciona-se di-
retamente com a significagdo social.

O significado da atividade do professor tem por finalidade a
acdo de ensinar e de conduzir o processo de apropria¢dao do co-
nhecimento do aluno. Com a ruptura entre o significado social e o
sentido pessoal, provocada na sociedade de classes, que caracteriza
a consciéncia humana alienada, entende-se que a atividade do pro-
fessor também se encontra alienada, porque o sentido pessoal nao
esta correspondendo a significa¢ao social da pratica docente.

Compreende-se, entretanto, que o sentido da atividade docen-
te e seu motivo nao estdo alicer¢ados somente no aspecto subjetivo,
mas também nas condi¢des objetivas e concretas que repercutem
diretamente na consciéncia do professor.

Esta contradigdo entre o sentido e o significado apresenta o es-
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vaziamento da atividade docente, na medida em que os professores
estdo adoecendo e afastando-se das praticas pedagdgicas, ou seja,
da atividade que os caracteriza e proporciona o sentido pessoal de
ser professor.

Readaptacao docente e violéncia na escola

Diante desse panorama de “crise” no contexto educacional e
nas condi¢des de trabalho, ou seja, diante da perda de autorida-
de docente, da desvalorizacao e do esvaziamento do trabalho e da
perda da identidade do professor, pode-se dizer que a readaptagio
docente tem como pano de fundo a violéncia na escola.

Violéncia esta entendida como um conceito multidiferencia-
do, multidimensional e multidisciplinar, que alcanga a escola e as
relagdes nela estabelecidas, levando profissionais e alunos a busca-
rem solugdes para atenuar tal problematica.

Conceigdo e Reis (2012) afirmam que o conceito de violéncia
¢ dinamico e volatil e que defini-la exige certo cuidado porque seu
significado se modifica conforme o contexto social e histérico em
que estd inserido. Seus tipos, natureza e o grau de visibilidade estao
em constante transformacao.

A violéncia manifestada na escola é um fendmeno complexo
que reflete as violéncias existentes nos demais meios sociais. Ela
pode se manifestar tanto nas relagdes interpessoais como nas agdes
contra o patrimonio publico, bens alheios e uso e trafico de drogas
nas redondezas da escola, por exemplo. As discriminagdes e os pre-
conceitos presentes no espago escolar também sao violéncias sim-
bélicas utilizadas para manter os grupos subalternos nos lugares
sociais para eles construidos pela classe dominante (CONCEICAO
e REIS, 2012).
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A respeito da percep¢ao da violéncia no ambiente escolar,
Abramovay e Rua (2003) afirmam que o fendmeno muda de acor-
do com o olhar pelo qual esse meio é abordado. No passado, as
analises recaiam sobre a violéncia do sistema escolar, especialmen-
te por parte dos professores contra os alunos (punigdes e castigos
corporais).

Entretanto, para Aramis (2011), é inadmissivel estudar as mo-
tivacdes desencadeadoras da violéncia sob uma tnica 6tica, sob
um isolado prisma, uma vez que os envolvidos na violéncia nao se
restringem meramente a vitima e ao agressor, mas abrangem todos
os componentes da comunidade escolar, ou seja, todo e qualquer
personagem que participa direta ou indiretamente no fendmeno:
alunos, professores, pais, funcionarios, colegas e responsaveis e/ou
gestores destes estabelecimentos de ensino.

Patto (2005) considera que

[...] para cuidar da violéncia nas escolas, é preciso
cuidar da violéncia das escolas. A violéncia exis-
tente nas escolas ndo é s6 fend6meno externo a elas,
que adentra os prédios escolares. (PATTO, 2005,

p- 38).

Nesse sentido, o pesquisador francés Bernard Charlot (2002)
considera que a violéncia na escola é a que reproduz uma realidade
externa a ela, quando a instituicdo estd inserida em um contexto
violento. Evidencia-se por pequenos furtos, consumo de drogas e
outras situagdes caracteristicas do entorno.

A escola é um espago destinado aos processos educacionais, a
formagdo humana emancipatdria e, de acordo com Saviani (2003,
p.13), essa educagdo seria o “ato de produzir, direta e intencional-
mente, em cada individuo singular, a humanidade que ¢ produzida
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histdrica e coletivamente pelo conjunto dos homens”. Esse espago,
com a violéncia, deixa de cumprir sua fun¢ao, produzindo e repro-
duzindo condutas contrarias.

No ambito da Teoria Histérico-Cultural, Ristum e Bastos
(2004) apresentam uma visao vygotiskiana para o estudo da vio-
léncia desencadeada pelas a¢oes e relagdes daqueles que compdem
o ambiente escolar. Em seu texto “Violéncia urbana: uma analise
dos conceitos de professores do ensino fundamental”, afirmam que

As formulagoes da teoria socio-histdrica, propos-
ta inicialmente por Vygotsky, forneceram as ba-
ses necessarias as justificativas para os propdsitos
deste trabalho, colocando a violéncia e a interagdo
professor-aluno como fendmenos sociais rele-
vantes para a constru¢do da individualidade dos
alunos, especialmente em um periodo de desen-
volvimento em que a internalizagdo de valores so-
ciais, morais, éticos e religiosos ocorre com maior
intensidade. (RISTUM e BASTOS, 2004, p. 226).

Olhar para a violéncia na escola pelo viés da teoria historico-
-cultural é olhar para além do superficial, buscando a esséncia do
problema, suas contradi¢des e consonancias. E considerar as rela-
¢des — do sujeito com o outro e do sujeito com o contexto social -
como essenciais para sua constituicao.

Contudo, vale relembrar que a violéncia na escola é entendida
aqui como “pano de fundo” das experiéncias sociais vivenciadas no
campo educacional, contexto que provoca desorganizag¢ao nas di-
namicas relacionais e sociais e, consequentemente, pode provocar
o adoecimento dos atores educacionais.

Em sentido readaptativo, depois que o professor adoece e é
inserido no processo de reintegracao a escola, chega a um ambiente
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em que vivencia mais violéncia. Alcanga um lugar em que, além de
péssimas condi¢des de trabalho, muitas vezes assumindo o cargo
de bibliotecario ou assistente educacional, é colocado no espago do
vazio, depositado em um local sem identifica¢do e/ou identidade
definida.

Chama-nos a aten¢ao a auséncia de trabalhos que
busquem tatear essas questdes e ouvir o professor
readaptado que, na maioria dos casos, sio empur-
rados para a biblioteca escolar e colocados ali sem
outra op¢ao, forcados a estar em um novo local
de trabalho, ndo raro lhes ¢ tdo estranho quanto
amorfo. (BASTOS et al, 2010, p.77).

Esses “readaptados” sao, segundo Arbez, Souza e Mendonga
(2013), culpabilizados por uma “inadapta¢ao’, por ndo consegui-
rem estar no sistema educacional sem adoecer. Dai surge a discri-
minagao e o forte estigma que Nunes, Brito e Athayde (2011) escre-
vem, o estigma de “armador”: o professor que finge um sofrimento,
pois sua dor nao ¢ visivel, é psicoldgica.

Além de outras formas de violéncia, como a desumanizagio
do processo para conseguir a readaptagao, a burocratizacao e a dis-
criminag¢ao das chefias e das pericias de saude a que estes profissio-
nais sdo submetidos, prevalece a cultura biologizante, que valoriza
a doenca e nao o doente, colocando o trabalhador na posicao de
passivo e desconectado das decisdes sobre si mesmo.

A readaptacdo, portanto, pode ser considerada como o proces-
so de colocar o professor a margem das situagdes sociais e culturais
do contexto escolar, vivenciando constantemente a violéncia de ser
estigmatizado.

Esse processo deveria ser visto como uma estratégia para pro-
mover a saude do professor que adoeceu e é, entdo, retirado do
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ambiente de trabalho que lhe provocou o mal-estar e é transferido
para outra fungdo, a fim de buscar a adaptagdo e poder retomar
posteriormente sua fun¢ao de origem, que é a docéncia. Enfim, de-

veria ser uma estratégia de reintegracdo do professor ao ambiente
de trabalho.

Todavia, a realidade observada por alguns autores, como An-
tunes (2014), Macaia e Fisher (2015), mostra que a readaptagao nao
cumpre sua finalidade, mas, ao contrario, estimula a permanéncia
do professor no adoecimento. Isso porque quando o professor volta
a sala de aula os sintomas pioram, porque as condi¢des semelhantes
as que o levaram ao afastamento ainda estao presentes a sua volta.

Outro elemento que nao pode ser olvidado, é o fato de ndo ha-
ver politicas publicas eficientes que favorecam o enfrentamento da
problematica das condi¢des de trabalho do professor, muito menos
a respeito do retorno do professor readaptado para volta a docéncia.

Resultados alcan¢ados

Embasados nos pressupostos da Teoria Histérico-Cultural
buscou-se apreender os sentidos construidos pelos sujeitos, as for-
¢as que os constituiram e seus determinantes. Uma analise qua-
litativa é realizada para abarcar as representagdes e vivéncias das
professoras readaptadas que foram sujeitos dessa pesquisa sobre o
sentido que atribuem a readaptagao.

Trabalhamos com quatro professoras da rede publica de edu-
ca¢do, todas readaptadas e que sofreram violéncia na escola, in-
dependentemente de sua natureza. Sao professoras que trabalham
com adolescentes entre 13 e 21 anos de idade, atuando no magisté-
rio ha 13, 17, 20 e 21 anos.

A escolha quanto ao género foi aleatéria, pois nao houve de-
manda de professores do sexo masculino que desejassem partici-
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par do estudo. Além de entender que, como aponta Almeida (2004,
p.15), por mais que se apresente as mulheres inimeras alternativas
de trabalho no século XX, “o magistério se situa nas estatisticas de
se configurar num campo feminino por exceléncia”.

Ristum contribui para a importancia do estudo sobre o que
os(as) professores(as) pensam, afirmando:

A importancia de se estudar o conceito de profes-
sores acerca da violéncia é dada, em primeiro lugar,
pelas dimensdes que a violéncia assume enquanto
um problema social de grande magnitude em vérias
dimensdes, como intensidade, quantidade, quali-
dade e forma, assim como pelo grande niimero de
pessoas atingidas|...]. (RISTUM, 2001, p.118).

Quando se escuta o que o professor tem a dizer, suas vivéncias
e os sentidos atribuidos por ele, pode-se desenvolver medidas de
prevencao e mesmo terapéuticas quanto a seus problemas de satde
e adoecimento.

Com relagdo ao sentido atribuido pelas professoras a readap-
tagao, deparou-se com as seguintes concepgoes:

[...] antigamente era meio que fim de carreira, né?
Mas hoje ndo [...]. (SUJEITO A).

[...] € um periodo de alivio que vocé nao traba-
lha [...] vocé esta ali como um depdsito, ninguém
mais quer. (SUJEITO B).

Ainda estou entendendo o que é. (SUJEITO C).

Identifica-se nas falas acima o isolamento profissional e do es-
paco da satde, e o estigma e o esvaziamento do trabalho. A readap-
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tagdo assume o significado de afastamento da regéncia, do fim de
carreira, pois se abandona a fungdo para qual tem formagao e, ao
mesmo tempo, exprime as duvidas quanto ao papel a exercer, sua
nova funcao, e a possibilidade de saude, de promog¢ao e produgao
de novas atividades.

Pode-se compreender que as professoras passam por uma
configuragdo atualizada de trabalho, constituindo-se ndo mais
como professoras, mas com a possibilidade de serem ainda produ-
tivas onde forem realocadas. Ao vivenciarem a mudangca de fungao,
mudam também o sentido atribuido ao espago e as condi¢oes de
trabalho. Os discursos apontam que, apesar de permanecerem no
espaco escolar, este ndo mais serd provocador da doenga, mas pode
levar ao “alivio”

Em pesquisa referente a readaptacao de professores, Bastos et
al (2010), esclarece que ao estar no novo espago de trabalho este lhe
parece amorfo e estranho, um lugar que estes autores denomina-
ram de “calvario e sofrimento”, onde a readaptacao é penosa e nao
ha realizagdo pessoal.

A secretaria e a biblioteca escolar sdo os principais lugares em
que sdo colocadas essas professoras:

Primeiro eu voltei para a secretaria, e eu tinha
achado bem diferente, porque vocé fica escondi-
dinha, principalmente dos gritos, da bagunga [...].
Eles ndo tém aquela responsabilidade com o alu-
no, aquele problema néo é deles. Me sentia mais
aliviada, a bomba néo estava na minha mio. (SU-
JEITO B).

Na biblioteca é mondtono, tedioso, mas vocé pre-
fere mil vezes aquele tédio. (SUJEITO B).
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O sentido atribuido a sala de aula e a relagdio com o aluno é o
do adoecimento. As concepgdes sobre a readaptagao, observadas
nos discursos, sdo carregadas do envolvimento afetivo e emocional
que a situagao provoca.

» <«

Expressoes como, por exemplo, “fim de carreira’, “nos tratam
mal’, “vocé ndo estd servindo’, “impoténcia’, “as pessoas nao enten-
dem”, “inutilidade” etc, sdo alguns dos sentidos, dos aspectos subje-
tivos dos discursos dessas professoras que apontam para o estigma
e o esvaziamento do trabalho.

A respeito do estigma, Goftman (1963, p.05) afirma em um de
seus estudos que “quando um estranho nos é apresentado, os pri-
meiros aspectos nos permitem prever a sua categoria e 0s seus atri-
butos, a sua identidade social”. Pode-se inferir, entdo, que a identi-
dade social das professoras readaptadas ndo é mais a de professora,
pois deixaram a regéncia para exercer outras fungdes, foram exclui-
das do grupo social das professoras.

Recebem, via depreciagdo do “eu” e da inseguranca de como o
grupo social dos professores as identifica, o estigma da vitimizagao
ou do doente. Perde-se o sentido do ser professor e evidencia-se o
esvaziamento do trabalho.

Sdo excluidas da profissdo, excluidas da sala de aula, excluidas
da saude, excluidas das relagoes, enfim excluidas do “ser professor”.
A pratica dessas professoras perdeu o sentido e o significado e, por-
tanto, estao esvaziadas. Ocupam o espago da biblioteca, mas ndo
sao bibliotecarias por formacao, estdo na secretaria, mas nao sao
secretarias, sdo formadas para regéncia, mas ndo exercem. Entao,
0 que sao?

Outra conjuntura encontrada nos discursos diz respeito a vi-
véncia de violéncia na escola, que levou a readaptagao, ou a vivén-
cia de violéncia por estarem readaptadas.
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Nesse contexto, faz-se importante considerar, como assinalam
Silva e Ristum (2010), os denominados pontos cegos da violéncia,
aqueles que nao aparecem em dados estatisticos, por ndo serem re-
conhecidos como formas de violéncia, que ficam na invisibilidade
e acabam incorporados a pratica educativa.

Os discursos evidenciam as diferentes formas de violéncia vi-
venciadas no contexto escolar:

Violéncia por parte da direcao, da coordenagio da
escola [...] tem uma pressdo antigamente, agora
até que parou, mas vocé sabe que a coordenagdo
assistia nossa aula, fazia comentarios, nio avisava,
era uma pressao o tempo todo. (SUJEITO A).

A gestdo te persegue, fica em cima do seu plane-
jamento, tudo que vocé faz nao estd bom, ela gri-
tava comigo, na frente das pessoas, nao respeitava,
agressao psicoldgica [...]. (SUJEITO B).

Os alunos fizeram reclamagdes de mim para a di-
retora, como se fosse uma turma que implicasse
comigo, na mesma semana acho que sofri assédio
moral também... me senti perseguida por essa di-
retora [...]. (SUJEITO C).

A cobranga de nota, IDEB, dos indices, 0 ENEM, a
cobranga era muita [...]. (SUJEITO D).

Essas modalidades de violéncia transgridem a funcéo princi-
pal da escola, que é favorecer o processo de ensino aprendizagem.
As professoras foram internalizando esse repertorio social de vio-
léncia de tal modo que fica a pergunta: como se configura a consti-
tuicdo dessas professoras que vivenciam a violéncia ao nao conse-
guirem modificar as experiéncias negativas?

As vivéncias dificultam a ressignificagao e a apropriagdo de
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uma realidade educacional que realmente propicie o desenvolvi-
mento humano, levando ao afastamento profissional e chegando
na readaptacao.

Entre a readaptagdo e a violéncia encontram-se os seguintes
sentidos:

Eu ndo consigo nem pensar em voltar para sala de
aula. (SUJEITO Q).

Vocé vai se frustrando, vai vendo que néo ¢ aquilo,
a realidade € outra. (SUJEITO B).

O professor é um bode expiatorio porque ele fica
no meio, nem o estado nem a escola consegue re-
solver. [...] colegas sairam da sala de aula porque
foram agredidos verbalmente e porque sofreram
ameagas contundentes ou se amedrontaram com
algumas condutas. (SUJEITO D).

As afirmagdes remetem a dificuldade que as professoras tém
em se perceberem como sujeitos em transformagao, devido as ex-
periéncias negativas que sdo efetivadas nas manifestagoes da vio-
léncia. Como destaca Antunes (2014), o fendmeno da violéncia
na escola é motivacao basica para o adoecimento docente. Logo,
o trabalho do professor passa a ser percebido somente pelo viés da
inseguranga, da falta de autoridade, do medo e do desestimulo.

Em outros discursos, tem-se a expressao da violéncia que se
desdobra na forma como as professoras se reconhecem e como re-
conhecem o outro. Quando permeadas pela violéncia no contexto
escolar, elas se veem com baixa autoestima, injusticadas, incom-
petentes e discriminadas nas relagdes escolares. Assim descrevem:

[...] fiquei muito mal, até que piorou o quadro de
sadde, sentia assim, que minha autoestima foi la
embaixo [...]. (SUJEITO C).
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[...] vocé vai se frustrando [...]. (SUJEITO B).

[...] no final eu sai como incompetente. Eu perdi
minha paciéncia. [...] achei injusto como isso afe-
tou a minha vida. (SUJEITO C).

Um reconhecimento que, de repente, vocé se vé
sem nada nas maos. (SUJEITO D).

E o estigma da doenga que marca o profissional e faz com que
o outro o veja como fingidor, por readaptar-se nao pela doenca
fisica, mas pela “doenga mental”.

[...] Entdo, s6 por que ele é readaptado, ele nao
pode mais ficar doente? (SUJEITO A).

[...] mas as pessoas ndo entendem isso, porque
tem dia que vocé esta bem, tem dia que vocé esta
mal, s6 que nao entendem, nao querem saber |[...].
(SUJEITO D).

Vocé fica excluido até como professor [...] peguei
elas falando mal de mim, foi nitido, elas falavam
assim: é sO ir no psiquiatra l4 que ele te da um ates-
tado e eu vi que elas estavam falando de mim por-
que, sabe quando vocé chega e elas param de falar
e ficam sem graga? (SUJEITO C).

A partir do momento em que vocé estd readaptada
parece que toda a escola pode chegar e te pedir um
favor, te pedir determinada coisa, vocé nao esta
tdo apta assim [...] talvez com relagdo aos colegas
de trabalho que a gente percebe alguma discrimi-
nagdo. (SUJEITO D).

A dor dessas professoras nao é visivel, como um brago quebra-
do, por exemplo, porque fica restrita a quem a sente, e, por isso, sao
muitas vezes consideradas profissionais “armadoras”.
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Por esses motivos, entre outros, afirmam que deixaram de ser
vistas como professoras por parte da equipe escolar e o enquadra-
mento na vida docente ndo acontece mais. Nao conseguem mais
construir experiéncias subjetivas favoraveis ao trabalho docente.

Diante desse quadro, qual seria, entdo, a maneira de enfrentar
o processo readaptativo e voltar a docéncia?

A readaptacdo parece funcionar como uma forma de enfren-
tamento do adoecimento do professor, que é retirado do ambiente
adoecedor e realocado, como estratégia de reintegragdo ao traba-
lho. Tem-se, contudo, que essa estratégia gera outras complicagoes,
como a dificuldade de definir tarefas ou cargos, deixando as pro-
fessoras impedidas de realizar atividades compativeis com sua ca-

pacitagdo e, consequentemente, sio novamente excluidas do grupo
de trabalho.

Segundo Vieira (2013), quando estdo readaptados os profes-
sores deixam de ter o poder de agdo, o que leva a considerar que as
professoras desta pesquisa ndo alcancam a melhora do estado de
saide ao passarem pelo processo de readaptagdo, permanecendo
na mesma situagao até se aposentarem.

Sobre como enfrentam a readaptacdo, as professoras dizem:

[...] a gente ndo consegue fazer nada, a gente vai
até certo ponto. (SUJEITO B).

Vocé ndo tem apoio nenhum, ndo tem acompa-
nhamento da SEMED, s6 te colocam onde tem um
lugar, nao ¢ onde é melhor pra vocé. (SUJEITO A).

Eu acho que nio existe. Acho que existe esse ali-

vio, esse respiradouro, respirar. Tira aquele profis-
sional que ndo aguenta mais, e coloca outro que
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aguenta [...]. Vocé ndo tem apoio. (SUJEITO C).

[...] eles ndo voltam para sala de aula porque o
sistema continua o mesmo [...] O readaptado ele
toma remédio, faz terapia, mas ele sabe que ele vai
encontrar a sala de aula do mesmo jeito que ele
deixou. (SUJEITO D).

Ha nesses discursos o sentido da desisténcia, da desesperanga
de voltarem para a docéncia. Cada professora expressa o sentido
unico de ndo dar conta de sua fungdo e da representacgdo por esta-
rem doentes.

Antunes (2014) aponta que a solugdo seria abranger a coleti-
vidade e ndo se prender na individualidade que patologiza o traba-
lhador, porque essa desesperanga seria o reflexo das ideologias e da
realidade capitalista, exacerbando o carater individualista.

Macaia e Fisher (2015) elegem a seguinte pergunta como pon-
to central do enfrentamento da readaptagdo: “voltar para qué?”
Romperam-se os lagos pedagogicos e perdeu-se o sentido do tra-
balho como algo que dignifica e transforma o homem.

Consideragdes Possiveis

A readaptacio é vista pelos estudiosos do assunto como uma
tentativa de adaptar o servidor publico a uma nova fung¢do diante
da impossibilidade de cumprir seu papel de origem, ou seja, o(a)
professor(a) que, por motivo de adoecimento fisico ou mental, ndo
consegue mais exercer sua fun¢ao de docéncia, é afastado do tra-
balho e recolocado em outro cargo funcional. Essa adaptagdao vem
sendo questionada, na medida em que o professor continua adoe-
cido ou adoece diante dessa realidade de readaptado.

Ao final desta investigacdo acerca do sentido que os professo-
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res atribuem a readaptacio, pode-se concluir que nio ha solugdes
magicas e imediatas, mas deve-se priorizar o combate a invisibili-
dade que atinge as professoras readaptadas.

O sentido compreendido até aqui ndo é de um recomego no
trabalho que escolheram, mas de alivio e, a0 mesmo tempo, de
conflito quanto a situagao que se encontram, ao espago que essas
professoras passam a ocupar, que ndo retne a fungao basica da do-
céncia: o ensino e a aprendizagem.

Esse espaco da readapta¢ao é, por si so, também contradito-
riamente o espago do adoecimento, do estigma, do isolamento e do
esvaziamento do trabalho. Os sentidos sdo permeados pela violén-
cia na escola, reconhecida pelas péssimas condi¢des de trabalho,
pelas relagoes sociais deterioradas e pela auséncia ou dificuldade de
reconhecimento de si e do outro nas relagdes.

E possivel dizer que vérias questdes podem ser examinadas
a partir dos discursos apresentados por esta investigagdo. Nao ha
intengdo ou pretensao de esgotar o assunto, mas de sermos proble-
matizadores criticos dessa realidade cada vez mais presente no co-
tidiano escolar, que é a violéncia nas escolas e, consequentemente,
como percebemos, a readaptacao funcional, que apresenta o pro-
fessor como adoecido e vitimizado por tal violéncia.
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CAPITULO 4

USO DE MEDICAMENTOS OU MED!CALIZACAO DOS
PROFESSORES? UMA DISCUSSAO SOBRE AS
RELACOES DE TRABALHO E ADOECIMENTO!

Marilda Gongalves Dias Facci
Diana Priscilla de Souza Mezzari
Nilza Sanches Tessaro Leonardo
Sonia da Cunha Urt

Introdugao

Muito se tem pesquisado na atualidade sobre o uso de medi-
camentos em diversas areas, como Psicologia, Educagao, Medicina,
Ciéncias Sociais e outras, com diferentes propositos e em variadas
perspectivas tedricas e metodolégicas.

Esta utilizagdo indiscriminada de remédios, que vem ocorren-
do em todas as esferas da vida, na tentativa de solucionar proble-
mas que sdo, em sua esséncia, de ordem social, politica e cultural,
mas que acabam sendo atribuidos a questdes médicas e apresenta-
dos como ‘doengas, ‘transtornos’ ou ‘distirbios, é o que entende-
mos como medicalizagao.

Neste aspecto, Barros (1983) contribui expondo que o pro-
cesso de medicalizagdo se define pelo o aumento consideravel da
interven¢ao da medicina na vida das pessoas, em que se impdem a
area médica a responsabilidade de resolver problemas visivelmente
decorrentes da forma como se encontra organizada a sociedade, no
interesse de manter o status quo, escamoteando os conflitos ineren-
tes as relagdes capital-trabalho.

1 Apoio: CAPES, CNPq.
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Temos observado que a medicalizagdo tem atingido varios
contextos da sociedade, dentro os quais destacamos o escolar, em
que o uso de medicamentos se apresenta na rotina de muitos alu-
nos, professores e especialistas da educagdo em busca de solucionar
de forma imediata dificuldades educacionais que se apresentam
neste contexto.

Pesquisas, como de Leonardo e Suzuki (2016), Franco, Tuleski e
Eidt (2016), tém apontando que em relagdo aos alunos o diagnostico
mais comum ¢é o Transtorno de Déficit de Aten¢ao e Hiperatividade
(TDAH), sendo o metilfenidato a droga mais utilizada no tratamento.

Segundo o Boletim de Farmacoepidemiologia, publicado pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA (2012), no
Brasil a aplica¢ao deste medicamento teve um aumento de 75% em
criangas com idade entre seis e dezesseis anos, no periodo de 2009
a 2011. No caso dos professores, segundo estudo desenvolvido por
Mezzari (2017), 25% dos 223 professores entrevistados apresentam
como diagndstico a ansiedade e depressao e 47% fazem uso de va-
rios medicamentos.

Diante desses dados, o objetivo deste capitulo é problematizar
a respeito da medicalizacdo dos professores na escola e as relagdes
de trabalho, apresentando, ainda, os resultados de uma pesquisa
realizada com professores de escolas publicas da Educagdo Basica.

Em um primeiro momento, abordaremos sobre a medicaliza-
¢do na escola; na sequéncia, faremos a apresentagao de dados da pes-
quisa mencionada e, finalizando, apresentaremos uma reflexao sobre
o adoecimento, o uso de medicamentos e as relacdes de trabalho.

O fenomeno da medicaliza¢do na sociedade e na escola

Para Boarini (2006) e Zucoloto (2010), no Brasil a busca por
solug¢des no campo da satide para problemas do &mbito educacio-
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nal é uma pratica existente desde a entrada dos médicos higienistas
nas escolas brasileiras no inicio do século XIX. Estes, com o obje-
tivo principal de elevar o Brasil a categoria das grandes nagoes, in-
vestiram nas instituicdes brasileiras, como as escolas e as familias,
com o intuito de transformar o individuo e seu corpo, bem como
seus habitos e costumes.

Isso evidencia que a Medicina e o Brasil do século XIX firma-
ram um compromisso de higienizacao das cidades e das popula-
¢oes, pois o Estado reconheceu que a ordem e o progresso sociais
dependiam de sua higienizagdo. Em decorréncia disso, o discurso
higiénico se apropriou de diversos &mbitos da vida das pessoas, com
o intuito de normatizar, disciplinar e produzir o cidadao burgués
que interessava a nova ordem social naquele momento histérico.

Sendo assim, um dos grandes interesses do Brasil se voltava
para o fortalecimento da Nacao e a apresentagdio do homem mo-
ral e fisicamente saudavel. O higienismo no Brasil do século XIX,
portanto, vem como forma de normatizar, controlar e produzir esse
homem (ZUCOLOTO, 2010).

Segundo analise realizada por Boarini e Yamamoto (2004) a
higienizacdo que proliferou neste periodo foi a resposta a uma ne-
cessidade colocada pela urbanizagdo sem planejamento, ocorrida
no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, em decorréncia da industrializa-
¢do emergente que ocorria no Brasil no final do século XIX e inicio
do século XX.

Essa urbanizagdo colocou em evidéncia as condi¢des sanita-
rias ameagadoras e os surtos epidémicos, problemas da algada da
Medicina. Com isso, os médicos higienistas entendiam que a pre-
vengdo da saide dependia da capacidade do individuo de cuidar de
si mesmo, e a educagio era pensada como arma a ser utilizada para
prevenir doengas.
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Consideramos relevante destacar que no entendimento de
Boarini e Yamamoto (2004) a higiene preparou o caminho para a
eugenia e seu discurso se confunde com o desta. A eugenia se preo-
cupava com a boa geragdo, ou seja, garantir, através da reproducao,
a melhoria progressiva da espécie humana. Os médicos justifica-
vam o objetivo da eugenia com o argumento da crescente degrada-
¢do dos povos em geral, da qual o Brasil ndo estava isento.

O encontro entre a eugenia e o higienismo ocorreu por meio
das preocupagdes de elevar o Brasil a uma grande Nagdo. Aqui ganha
destaque a medicalizagao, sendo esta, portanto, segundo esses auto-
res, o cerne do pensamento dos movimentos eugenista e higienista.

Todavia, ao refletirmos sobre o processo de medicalizagdo na
atualidade, as influéncias destes movimentos sdo incontestaveis,
pois essas ideias (higienismo e eugenia) persistem com roupagens
que se expressam no campo do saber representado pela interface
Educagdo, Psicologia e Satde, no processo entendido como medi-
calizacdo do espaco escolar, no qual:

[...] justificam-se as dificuldades e os problemas
de uma pessoa exclusivamente por suas caracte-
risticas individuais e familiares. Sdo explicagoes
que mitificam o problema posto e, neste sentido,
ndo se sustentam diante de andlises mais rigoro-
sas. Sao encaminhamentos, que em sua maioria,
ja estdo historicamente comprovados como uma
forma de deslocar o eixo da preocupacio do social
para o individual [...]. Em outras palavras, no caso
da escola, atribuir ao aluno e a sua saude (fisica e
psicolégica) os problemas de ordem institucional,
¢ o que na literatura tem-se denominado como
a “medicaliza¢ao” do espago escolar. (BOARINI;
YAMAMOTO, 2004, p .2).
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Assim, a entrada do saber médico na educagdo ¢é iniciada por
meio do Movimento Higienista e prevaleceu a medida que a socie-
dade foi evoluindo para um tempo cada vez mais acelerado.

Foi preciso também de uma solu¢ao imediata para aqueles que
nao conseguiam acompanhar os demais, solu¢ao que foi procura-
da na escola, para sanar problemas no processo de escolarizagao e
para lidar com os problemas de saude do professor.

A solugdo encontrada, e comumente utilizada por parte dos
médicos, tem sido a medicagdo, que se da imediatamente apds o
diagndstico (SAPIA, 2013), seja no caso do aluno, seja no caso do
professor.

No caso dos alunos, o enquadramento do insucesso escolar
em patologia médica se da com base nos manuais norteadores para
diagnosticos médicos, que é a Classificagao Estatistica Interna-
cional de Doengas e Problemas Relacionados a Saude (CID) ou o
Manual Diagnoéstico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM).
Em ambos os documentos existem classificagdes para as patologias
relacionadas a aprendizagem, e sdo elas que determinam e definem
o distarbio e a medicagdo a ser utilizada pelo aluno.

A pesquisa realizada por Diefenthaeler e Segat (2013), com
106 professoras da rede de ensino do perimetro urbano do muni-
cipio de Erechim/RS, apontou que o uso de medicamentos antide-
pressivos foi relatado por 37 (34,9%) dos entrevistados e a classe
dos Inibidores Seletivos de Recaptacao de Serotonina (ISRS) é uti-
lizada por 75,68%.

Esses dados mostram que problemas escolares e pedagdgicos
que deveriam ser analisados e enfrentados pelos profissionais en-
voltos no contexto escolar, estdo sendo direcionados para a Medi-
cina, e que tanto alunos quanto professores acabam sendo alvos de
uma visdo organicista e biologicista de desenvolvimento humano.
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Assim temos que

A vida esta sendo medicalizada pelo sistema mé-
dico, que se apropria dos saberes e da propria vida
das pessoas e, apresenta-se como competente para
solucionar todo e qualquer problema. (...) A Me-
dicina afirma que os graves — e cronicos proble-
mas do sistema educacional seriam decorrentes de
doengas que ela, Medicina, seria capaz de resolver;
cria, assim, a demanda por seus servigos, amplian-
do a medicalizagdo. (MOYSES; COLLARES, 2012,
p- 135).

Dessa maneira, podemos afirmar que o processo de medica-
lizagdo que esta recorrente nos dias atuais é mantido por uma in-
tensa biologizacao do social que, de acordo com Moysés e Colla-
res (2012), utiliza de explicagdes de carater bioldgico para explicar
problemas que sdo construidos historicamente.

De acordo com Meira (2012) esse processo de medicalizagao
da vida cotidiana, capaz de transformar sensagdes fisicas e psicolo-
gicas normais (como insonia e tristeza) em doengas (como distur-
bios do sono e depressao), vem provocando uma verdadeira epide-
mia de diagndsticos, trazendo o risco de transformar boa parte das
pessoas em pacientes.

Outro aspecto que merece destaque ao abordar sobre a medi-
calizacao é sua relagao com o capital, que, motivado por interesses
financeiros, amplia diagndsticos, ja que mais diagnosticos significa
mais dinheiro para a industria farmacéutica. Até mesmo pesquisa-
dores e organizagoes federais de Medicina asseguram suas posigdes
e financiamentos, promovendo descoberta de suas doengas. Assim
sendo, doencas sdo descobertas para que mais medicamentos se-
jam vendidos.
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Esta ¢ uma prova de que estamos vivendo em um mundo em
que absolutamente tudo estd sendo entregue a logica do capital, na
qual, segundo Meira (2012), a industria farmacéutica tem encon-
trado lugar central, sendo um dos empreendimentos mais rentaveis
na atualidade.

Com fins de atender os interesses do capital, a vida acaba sen-
do medicalizada, de forma que a Medicina se apropria de saberes
e da propria vida das pessoas e apresenta-se competente para solu-
cionar todo e qualquer problema.

A propria Medicina, com a colaboragao das industrias far-
macéuticas, cria a demanda pelos seus servigos, fazendo com que
as pessoas vejam no remédio a cura para todos os males, desde a
tristeza até os problemas de aprendizagem e de comportamentos
inadequados.

A prescricdo médica tem o poder de determinar e controlar
os varios ambitos da vida das pessoas. Tal fato é mantido por uma
légica que mascara os problemas sociais, transformando-os em in-
dividuais, gerando culpabiliza¢do no individuo e invisibilidade dos
reais problemas sociais engendrados por este modo de produgao
no qual estamos inseridos, que culmina na medicalizagdo da socie-
dade. Sendo a escola parte desta, adentrou nesse contexto.

Assim, podemos afirmar que hd um viés do discurso médico
que acompanha essa légica e tem influenciado varias camadas da
populagdo, e especificamente o ambito educacional, ja que o discur-
so atual da conexao entre problemas neuroldgicos e o nao aprender
ou nao se comportar de forma considerada adequada pela escola
apresenta-se cada vez mais frequente no cotidiano escolar e nos
servi¢os publicos de saude para os quais encaminha-se um grande
contingente de alunos com queixas escolares.

Nesta perspectiva, considera-se que criancas apresentam difi-
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culdades escolares por causa de disfun¢des neuroldgicas, as quais
interferem em campos considerados pré-requisitos para a apren-
dizagem, tais como: percep¢do e processamento de informagoes,
habilidade cognitiva, atengao, linguagem etc.

Dentre as disfun¢des comumente associadas ao desempenho
escolar de criangas, como ja abordado anteriormente, destaca-se o
Transtorno de Défict de Atencio e Hiperatividade (TDAH). Esse
transtorno tem sido a maior causa de encaminhamento, pelas esco-
las, de alunos aos centros de diagnostico infantil. Moysés e Colla-
res (2012) informam, nesta linha de raciocinio, que a produgéo
mundial de meltifenidato, a droga mais usada nas pessoas rotula-
das como portadoras de TDAH, cresceu 400% entre 1993 e 2003.

O que observamos, com predominancia no ambito da escola,
¢ uma visao medicalizante do insucesso escolar e, de acordo com
Facci, Ribeiro e Silva (2012), é esta visdo que tem norteado as pra-
ticas pedagdgicas de professores e demais profissionais da escola,
causando sofrimento aos mesmos. Este sofrimento deve ser sanado
e curado com remédios, voltando o discurso novamente para a cul-
pabilizagao do sujeito, para um processo de patologizagao.

Nessa mesma dire¢do, Zucoloto (2007) destaca que

A patologizagdo da educagdo consiste em um re-
ducionismo bioldgico, que é explicar a situagao e
o destino de individuos e grupos através de suas
caracteristicas individuais, desse modo esconde os
determinantes politicos e pedagdgicos do fracasso
escolar, isentando de responsabilidades o sistema
social vigente e a instituicdo escolar. Como de-
corréncia dessa concepgao, é o individuo o maior
responsavel por sua condigdo de vida e destino, as
circunstincias sociais e politicas teriam influéncia
minima. (ZUCOLOTO, 2007, p. 137,138).
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Especificamente no que diz respeito ao professor, em nosso
entendimento essa pratica medicalizante também ocorre na ten-
tativa de sanar o sofrimento dos profissionais. Assim, o que nos
tem chamado a atencdo é que, na maioria das vezes, quando um
aluno nao aprende acaba sendo diagnosticado como portador de
alguma patologia, e 0 mesmo poderia estar ocorrendo com os
professores quando ndo estdo conseguindo obter sucesso na pra-
tica pedagdgica.

Sobre esse aspecto, a literatura atual tem mostrado que os
professores vivenciam sintomas de sofrimento, mal-estar docente,
sindrome de Burnout, conforme veremos no préximo item, e mui-
tos desses sintomas acabam sendo diagnosticados como depressao,
ansiedade, sindrome do pénico... e o tratamento geralmente ¢é feito
por meio de medicamentos.

Aluno nao aprende e recebe um diagnostico que acusa um
problema organico ou psicoldgico, professores, por sua vez, ndo
conseguem ensinar e também recebem um diagnoéstico. Nao seria
isso um processo de medicalizacao?

Cabe-nos, portanto, analisar como a Medicina tem entrado
nos espagos escolares para resolver problemas que nao sio de sua
responsabilidade. A medicaliza¢ao no contexto escolar precisa ser
analisada sob a 6tica de questdes sociais mais amplas, uma vez que
ela é decorrente de uma determinada visdo de homem e sociedade.

Mais especificamente no caso do uso de medicamentos pelos
professores, a compreensao desse fato necessita estar aliada a com-
preensao que se tem do trabalho docente.

Para chegar a esse ponto sobre a relagao entre o adoecimento,
o uso dos medicamentos e as condicdes de trabalho, trataremos no
préximo item sobre o uso dos medicamentos pelos professores.

111




O uso de medicamentos pelos professores da Educagao Basica -
relato de uma pesquisa

Neste item apresentaremos as informacgdes obtidas em uma
pesquisa que realizamos no ano de 2016 com o objetivo de identi-
ficar o uso de medicamentos pelos professores.

A investigacdo foi aprovada pelo Comité Permanente de Eti-
ca em Pesquisa com Seres Humanos e foram aplicados questio-
narios aos professores de escolas publicas, da Educa¢ao Basica, do
norte do Parana.

O questionario foi respondido durante cursos de formagao de
professores realizados em duas cidades, ministrados por uma das
participantes do projeto, e também em escolas estaduais de uma
cidade do estado do Parana.

O roteiro das questdes solicitava dados de identificagdo e in-
formacgdes sobre o uso de medicamentos, diagndsticos e relagdo
entre o problema de satude e a atividade profissional de professor.

Participaram 223 professores do estado do Parana, sendo
89,7% mulheres. Do grupo investigado, 61,9% eram formados em
Pedagogia, seguido de Letras — 10,3%. Grande parte dos docen-
tes que responderam o questionario tinha idade acima de 30 anos,
sendo que 21,5% estavam entre 45 a 50 anos; 13,5% entre 40 a 45
anos; 15,2% entre 30 a 40 anos e 15,7% entre 30 a 35 anos.

A maioria dos professores (27,4%) tinha menos de cinco anos
de formacao; 23,3% até 10 anos de formagdo e 18,8% de 10 a 15
anos de formacao. No tocante ao tempo de trabalho, a maioria dos
professores (21,1%) estava entre 5 e 10 anos de tempo de docéncia;
18,8% menos de 5 anos; 14,3% 10 a 15 anos; 13,5% 15 a 20 anos e
14,3% 20 a 25 anos.

Ao serem questionados se utilizavam algum medicamento nos
ultimos 12 meses, 105 professores (47%) responderam que sim, e
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117 (53%) responderam que ndo. O numero apresentado neste le-
vantamento ¢ de fato alarmante, visto que quase metade dos pro-
fessores que responderam o questionario utilizam medicamentos.

As consideragoes a respeito deste alto indice de professores
que fazem uso de algum medicamento, direcionam-nos ao seguin-
te questionamento: ndo estariam estes professores buscando neste
medicamento alguma forma de resolver ou superar as dificuldades
que sao apresentadas no cotidiano da escola?

A insercao da Medicina no espago escolar, por meio do diag-
noéstico dado aos professores, parece mostra-la como uma solugao
encontrada para resolver problemas no ambito da educagdo, con-
forme propde Sapia (2013).

Os tipos de medicamentos utilizados pelos 105 professores,
conforme nomes citados pelos participantes, foram os seguintes
(Grafico 1): anticonvulsivo (1%), antidepressivo (16%), ansiolitico
(9%) e outros tipos de medicamentos (58%).

Alguns professores marcaram mais de uma alternativa: ansio-
litico e antidepressivo (6%), ansiolitico e outros (3%), antidepressi-
vo e outros (3%) e antidepressivo, ansiolitico e outros (4%).

Aqueles que marcaram outras opg¢oes (58%), indicam remé-
dios para hipertensao, enxaqueca, tireoide, estomago e diversos
outros medicamentos.

Nas respostas de professores que dizem utilizar medicamen-
tos, observamos que 42% sdo indicados para problemas de ordem
psiquica, demonstrando que, mesmo que diversas pesquisas dis-
cutam os adoecimentos dos professores enfocando em problemas
organicos, os de ordem psicoldgica tém grande influéncia nos tra-
tamentos prescritos a esses profissionais.

Mesmo aqueles problemas que sdo considerados organicos,
como hipertensdo e enxaqueca, podem também, em alguns ca-
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sos, ser associados a problemas de ordem psiquica e considerados
como decorrentes de doengas como ansiedade, depressao e panico.

Grafico 1 - Uso de medicamentos pelos professores

Ansiofitico ¢ antidepressive (%
Ansioliticoe outros @ 394
Ansioliticolcalmantz] Q%
Anticomvulsionante 1 ] 9%
Antidepressivo e 1 5%
Antidepressivoe outros. 3%
Antideprossive, Ansiolitice ¢ outros 8 485
Miomarcou nenbuma alternativa 1 1%
Quires I G, 20

Fonte: Elaborado pelas autoras com dados extraidos de pesquisa realizada com 223 pro-

fessores da regiao norte do estado do Parana (2016).

Os diagnosticos recebidos para a prescri¢ao dos medicamen-
tos, foram os seguites: ansiedade e depressdo (25%), hipotireioidis-
mo (11%), enxaqueca (7%), hipertensao (7%), alergia (7%); cansa-
¢o mental e estresse (5%), disturbio bipolar (3%); baixa imunidade
(3%) insoOnia (2%), alteragdes hormonais (2%), gastrite (2%), pro-
blemas ginecoldgicos (2%).

Foram mencionados, ainda que uma tnica vez, os seguintes
problemas: trantorno de pénico, AIDS, epilepsia, sinusite, artrite,
anemia, colesterol, gripe e dengue.

Quando interrogados se tais problemas tinham relagao com o
trabalho desenvolvido, 51% dos professores estabeleceram relagao
com as atividades profissionais executadas, 7% consideravam que
tinham uma relagdo parcial e o restante ndo estabeleceu relagdo
entre estes dois aspectos.
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Dentre as formas de relagio existente entre a atividade profis-
sional e o adoecimento, foram apresentadas como causas: condi-
¢oes do trabalho (41%), problemas fisicos (12%), indisciplina dos
alunos (8%), desestrutura familiar (3%) e fobia ao se aproximar da
escola (2%). Vale ressaltar que nessa questdo dois professores res-
ponderam duas das alternativas colocadas (Grafico 2).

As informagdes apresentadas pelos participantes da pesquisa
sobre o uso de medicamentos e a relagdo que estes fazem com o
trabalho e a escola, reforcam o que foi abordado anteriormente, de
que a Medicina tem atingindo varias camadas da sociedade, sobre-
tudo o espago escolar, pois quase 50% dos professores fazem uso de
algum medicamento, sendo um percentual bastante significativo
destinado ao uso de drogas para sanar problemas relacionados a
depressao, a ansiedade etc.

Isso se configura como processo de medicalizagdo, em que
questdes da vida cotidiana estdo se transformando em objetos da
Medicina ou, como apontam Kantoviski e Vargens (2010), o mé-
dico tem se apropriado dos problemas cotidianos e explicando-os
por meio de conhecimentos da Medicina.
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Grafico 02 - Formas de relacdo entre atividade profissional e adoe-
cimento do professor

Nioresponderam [l 5%

Niotem relagio com o trabalho [ R 7 004

Fabia a0 se aproximar da escala, l 29
irritabdlidade com os alunos, o

Problemas fizicos - dores de

parganta, de cabeca e alergias e etc. - 12%
i e I 4 15%
trabalho, falta de valorizagso,.,
Desestrutura familiar . 394

Indisciplinados alunos [ 8%

Fonte: Elaborado pelas autoras com dados extraidos de pesquisa realizada com 223 pro-
fessores da regiao norte do estado do Parana (2016).

A escola e as suas multideterminagoes (sociais, politicas, cul-
turais, etc) sdo desconsideradas nas andlises dos problemas que
perpassam o contexto escolar, mantendo-se dentro de uma visao
biologicista e psicologizante, com centralidade no individuo, aqui,
no caso, alunos e professores.

Também ha de se considerar que na atualidade obervamos o
acirramento das condi¢des de trabalho, quando se tem uma sobre-
carga de atividades; tripla jornada de trabalho; falta de equipamen-
tos para ministrar aulas, para além do uso de giz e quadro negro;
flexibilizagdo da atividade docente, que leva o professor a ser con-
tratado como professor substituto, por tempo determinado, entre
outros pontos.

Com tal fato, o que constatamos é que professores sdo obriga-
dos a se deslocarem de uma escola para a outra, com sobrecarga de
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aulas, para conseguir adquirir um saldrio maior, além da pressao
para obter indices em sistemas de avaliagdo.

O que ¢ interessante nas respostas dos professores que estabe-
lecem relagdo entre o adoecimento do professor e as condi¢oes de
trabalho, é que a indisciplina dos alunos nao ¢ a maior causa dos
problemas. Na aparéncia, muitas vezes, é isso que é colocado, mas,
na esséncia, sdo as condi¢oes de trabalho que mais incomodam os
professores.

Mas que condi¢des sdo essas? No proximo item adentraremos
nessa questdo, trazendo para debate alguns pontos essenciais quan-
do se tem como foco uma escola de qualidade, cuja fung¢do cons-
titui-se na transmissao dos conhecimentos cientificos, entendidos
como conhecimentos propulsores de desenvolvimento.

Trabalho e adoecimento do professor

Como podemos constatar, as condi¢oes de trabalho foram
elencadas como aquelas que mais provocam o adoecimento do
professor. Hoje, o acirramento nas condi¢des de trabalho tem como
consequéncia a produgdo de problemas de saude no trabalhador.
O estudo desenvolvido por Santos e Facci (2012) reforga essa
constatagao.

As autoras realizaram uma busca na base de dados “Scielo”
durante o més de margo de 2012, com o objetivo de analisar
como o adoecimento e o sofrimento estdo sendo compreendidos
na producao cientifica, e identificaram somente 14 artigos que
enfatizavam o adoecimento psiquico.

Dozetrabalhos (85,7%) relacionam o adoecimento do professor
com as condi¢des do local de trabalho em que estao inseridos e o
modo como este esta organizado. Destes, sete trabalhos, ou seja,
50% dos artigos encontrados, discorrem sobre o adoecimento
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psiquico do professor abordando a sindrome de Burnout, tanto
em estudos elaborados a partir de pesquisas bibliograficas como a
partir de estudos de campo e pesquisa experimental.

Deformageral,segundo Santos e Facci(2012), osdeterminantes
que contribuem para o surgimento do mal-estar, sindrome de
Burnout, e adoecimento do professor nas pesquisas, sdo elencados
da seguinte forma: falta de reconhecimento da fung¢ao do professor;
falta de respeito dos alunos, dos governantes e sociedade em geral;
baixos saldrios; diminuicdo dos espagos de discussao coletiva;
tripla jornada; sobrecarga de trabalho; baixa participagdo direta na
gestdo e planejamento do trabalho; culpabilizagao pelos resultados
negativos dos alunos; invasio do espago domiciliar; inclusdo de
criangas com necessidades educacionais especiais em classes de
ensino regular, dentre outros.

Neves e Silva (2006) constataram esse mal-estar docente em
pesquisa que realizaram com professoras da primeira fase do En-
sino Fundamental da rede publica municipal de Jodo Pessoa-PB.
Verificaram que

[...] as relagoes hierarquicas, a longa e exaustiva
jornada de trabalho, a dificuldade de operar o con-
trole-de-turma, o crescente rebaixamento salarial
e, principalmente, a progressiva desqualificagdo e
0 nao reconhecimento social de seu trabalho [...].
(NEVES; SILVA, 2006, p. 63).

Sao fatores que influenciam no sofrimento das professoras.
A expressdo do sofrimento, segundo as autoras, é percebida nos
seguintes sintomas:

[...] desanimo, fadiga, frustracao, depressdo, im-
poténcia, inseguranca em realizar as atividades

118




cotidianas, manifestaqées de irritacao, angl’lstia e,
até mesmo, sensa¢do de enlouquecimento — parti-
cularmente aquelas que lecionam nas primeiras sé-
ries, devido ao acentuado desgaste do trabalho com
criangas menores. (NEVES; SILVA, 2006, p. 69).

Mariano e Muniz (2006), igualmente, fizeram um estudo com
o objetivo de analisar a rela¢ao entre a saide mental e o trabalho de
20 professoras da segunda fase da rede publica, também do muni-
cipio de Joao Pessoa-PB.

Os autores concluiram que as dificuldades e pressoes vivencia-
das, que provocavam tensdo no trabalho dos professores, eram as
seguintes: sobrecarga de trabalho; auséncia de material e recursos
didaticos; clientela assistida com salas superlotadas e alunos com
indisciplina e desinteressados nos estudos; nao reconhecimento
por parte dos alunos; desvalorizagdo do magistério.

Esses estudos, aliados aos dados coletados em pesquisa que
realizamos no Parand, mostram o quanto as relagdes de trabalho
permeiam a atividade docente e podem provocar adoecimento,
uma vez que a finalidade social da escola - transmissdo e apro-
priacdo dos bens culturais produzidos pela humanidade, conforme
apregoa Saviani (2003) - nem sempre vem sendo efetivada pelos
professores.

A significa¢ao social da atividade pedagdgica do professor ¢é
justamente proporcionar condigdes para que os alunos aprendam,
ou melhor, se apropriem dos conhecimentos, portanto é o professor
o mediador entre o conhecimento e o aluno. Tanto Vigotski (2000)
como Leontiev (1978) enfatizam o carater mediador do trabalho
do professor no processo de apropriagdo dos produtos culturais.

Compreender a significagdo social da atividade pedagdgica é
fundamental para investigar o que motiva o professor a realizar tal
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atividade, ou seja, qual é o sentido pessoal da atividade pedagogica
para o professor. Compreendemos a relagao entre significado e
sentido a partir dos postulados de Leontiev (1978).

Sobre o significado (ou significagao) social o autor afirma:

E a forma ideal, espiritual da cristalizagdo da
experiéncia e da pratica sociais da humanidade.
[...] Asignificacdo pertence, portanto, antes de mais
nada, ao mundo dos fendmenos objetivamente
historicos. [...]. No decurso da sua vida, o homem
assimila a experiéncia das geragdes precedentes;
este processo realiza-se precisamente sob a forma
da aquisigdo das significagdes e na medida desta
aquisicdo. A significagdo ¢, portanto, a forma sob
a qual um homem assimila a experiéncia humana
generalizada e refletida. (LEONTIEV, 1978, p. 95).

O sentido remete a forma como essa significagdo é dada a rea-
lidade. Leontiev (1978b) assevera que o sentido esta relacionado ao
motivo que lhe corresponde e esta vinculado com o fim. O mesmo
autor aponta que na sociedade de classes ha uma ruptura entre a
significa¢do social e o sentido pessoal, o que caracteriza a conscién-
cia humana, nesta particularidade, como alienada.

Estendendo essa andlise ao trabalho do professor, Basso (1994)
postula que a atividade pedagogica sera alienada sempre que o sen-
tido pessoal ndo corresponder ao significado social desta atividade:
se o professor estiver na escola somente para receber o salario para
garantir a sua sobrevivéncia haverd a cisio com o significado fixado
socialmente, entendido que esse profissional é quem faz a media¢ao
entre os conhecimentos cientificos e os alunos. Neste caso, o traba-
lho pode ser considerado alienado. Tal fato influencia na formagao
da personalidade do professor, no seu aspecto cognitivo e afetivo.
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Na formagao da personalidade existem relagdes hierarquicas
das atividades que a caracterizam. No desenvolvimento do indivi-
duo algumas atividades vao se subordinando a outras. Conforme
Leontiev (1978) as atividades sdo guiadas por motivos, nos quais
esta objetivada alguma necessidade. Existem, para o autor, “moti-
vos geradores de sentido” e “motivos-estimulos” Aqueles se refe-
rem aos motivos que impulsionam a atividade e tém um sentido
pessoal; estes impulsionam a agdo, mas nao dao origem ao sentido.

Martins (2004) assim esclarece:

Os motivos geradores de sentido sdo aqueles mo-
tivos que, ao impulsionarem a atividade, lhe con-
ferem sentido pessoal. Na atividade por eles de-
sencadeada, existe uma unidade consciente entre
motivos e fins, ou seja, entre o porqué e o para que
da atividade; possuem uma dimensdo teleoldgi-
ca e, por isso, ocupam um lugar de destaque na
estrutura afetivo-motivacional da personalidade.
(MARTINS, 2004, p. 5, grifos da autora).

Na estrutura de uma atividade, certo motivo pode ser gerador
de sentido e, em outra, motivo-estimulo. Porém, os motivos gera-
dores de sentido sempre possuem uma posi¢do hierarquica mais
elevada, mas nem sempre se tornam conscientes para o individuo.

Tal fato pode estar presente na formagdo da personalidade
do professor, que no processo de adoecimento nem sempre toma
consciéncia dos motivos que estdo levando-o a se relacionar com
a realidade externa, e nessa hierarquizagdo o ensinar ocupa outra
posicao nas atividades que executa. Essa ruptura entre sentido e
significado pode contribuir para o processo de adoecimento.

Ao analisarmos o fendmeno da medicaliza¢io no ambiente
escolar, devemos nos perguntar: este fendmeno estaria ocultando a
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baixa qualidade de ensino ofertado atualmente pelas escolas? Esta-
ria mascarando as precarias condi¢des de trabalho vivenciadas nas
escolas? Seria novamente culpar o individuo, retomando o carater
organicista e biologizante para isentar as criticas aos sistemas de
ensino e, consequentemente, aos interesses neoliberais?

No atual desenvolvimento da sociedade burguesa, que nega a
historicidade dos homens, as contradi¢des sociais sdo encarnadas
nos sujeitos, tomando a roupagem de problemas individuais que
devem ser resolvidos individualmente. Dessa forma, passamos a
considerar o contexto societario dos sujeitos e suas aflicoes pelo
viés da patologizacdo e da biologiza¢do, desconsiderando que sao
influenciados pelo meio histérico e social.

Partindo de uma abordagem tedrica fundamentada no mate-
rialismo historico e dialético, conforme vimos fazendo o exerci-
cio no entendimento da problematica apresentada neste capitulo,
compreendemos que a medicaliza¢ao é uma produgdo da socieda-
de burguesa a qual estamos inseridos.

Entendemos que esta mesma sociedade, que revela os produ-
tores, demonstra a forma como os sujeitos vém sendo formados e
educados, formagdo esta que deveria ser responsavel pela huma-
niza¢do dos homens e pelo desenvolvimento psicoldgico, mas que
vem produzindo um desenvolvimento parcial e a consequente de-
sumanizacao.

Por meio desse processo, que evidencia a forma como o género
humano vem lidando com os insumos tecnolégicos e com o remé-
dio, o medicamento se constitui em uma mercadoria, ¢ consumido
e acaba por influenciar todas as esferas da vida das pessoas, prome-
tendo solu¢des rapidas e milagrosas para problemas de ordem social.

E o remédio que se apresenta como uma criagdo que pode
ter atuacdo ativa nos problemas sociais e educacionais, que é
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utilizado como a “pilula da felicidade”, e, no caso do professor,
distanciando a sua pratica pedagdgica do sentido ontolégico do
trabalho.

Por meio do trabalho o homem transforma a natureza, come-
¢a a produzir seus meios de vida, seus alimentos. Transforma a na-
tureza a0 mesmo tempo em que transforma a si mesmo. De acordo
com Marx (1988), o trabalho para o homem ¢, antes de tudo,

[...] um processo de que participam o homem e a
natureza, processo em que o ser humano com sua
propria acao, impulsiona, regula e controla seu in-
tercambio material com a natureza. Defronta-se
com a natureza como uma de suas forgas. Poe em
movimento as for¢as naturais de seu corpo, bragos
e pernas, cabeca e maos, a fim de apropriar-se dos
recursos da natureza, imprimindo-lhe forma util a
vida humana. Atuando assim sobre a natureza ex-
terna e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica
sua propria natureza. (MARX, 1988, p. 202).

Lessa (2012) conceitua o trabalho da seguinte forma:

[...] é a atividade humana que transforma a na-
tureza nos bens necessarios a reproducio social.
Nesse preciso sentido, ¢ a categoria fundante do
mundo dos homens. E no trabalho que se efetiva
o salto ontolégico que retira a existéncia humana
das determinagdes meramente bioldgicas. Sendo
assim, nao pode haver existéncia social sem traba-
lho. (LESSA, 2012, p.64).

Segundo o autor, o trabalho existe apenas no interior do ser
social, no mundo dos homens. E ele que permite a superagio das
questdes bioldgicas. Por meio do trabalho, da transformacao da na-
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tureza, o homem constroéi-se a si mesmo como individuo, ao mes-
mo tempo em que constroi a totalidade social (LESSA, 2012).

Markus (2015, p. 26) corrobora com esta ideia ao afirmar
que o trabalho “[...] é a atividade especificamente humana da
vida”. O trabalho é o primeiro trago que caracteriza o ser humano,
que guarda o conceito de historicidade em todas as suas fases de
desenvolvimento. Ele vai se alterando na relagdo que os homens
estabelecem para suprir suas necessidades e permite a cada membro
da espécie reproduzir-se como tal.

Para suprir suas necessidades, os homens foram criando ferra-
mentas que possibilitavam ampliar a capacidade de interven¢ao na
realidade. No entanto, em uma sociedade de classes, uma peque-
na parcela da populagdo possui os meios de producao e a grande
massa de trabalhadores s6 resta a forga de trabalho, que é vendida
cotidianamente para suprir, principalmente, as necessidades basi-
cas, haja vista que com os salarios que recebem os trabalhadores, e
entre eles os professores, conseguem investir em outros bens cul-
turais, por exemplo, para além daquelas necessarias para a manu-
tencdo da vida.

Na categoria de trabalhador assalariado, na sua atividade de
ensino, ocorre o processo de precariza¢ao, de rebaixamento sala-
rial, de desqualificacdo, da perda do controle do processo de tra-
balho, do desprestigio social da ocupagao etc. O professor sofre
um processo de estranhamento na sua atividade de ensinar, assim
como ocorre em outras profissoes.

Antunes (2002) e Neto e Carvalho (2015), baseados em Marx, fa-
lam de quatro formas de estranhamento do homem em relagio ao tra-
balho. O primeiro é o estranhamento em relagao a natureza, ao seu ob-
jeto; o segundo refere-se ao fato de que o trabalhador também nao se
reconhece em sua propria atividade produtiva, com o ato de producéo.
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Marx (2008, p. 84, grifos do autor) analisa que primeiramente
o trabalho “[...] aparece ao homem apenas como meio para a satis-
fagdo de uma caréncia, a necessidade de manutengdo da existéncia
fisica”.

Como afirmam Neto e Carvalho (2015), o trabalho é apenas
um meio para conseguir dinheiro e adquirir aquelas mercadorias
necessarias para a sua subsisténcia. Esse trabalho estranhado, de
acordo com Marx (2008), produz, entdo, o terceiro estranhamen-
to: o estranhamento do género humano. Ele nao se reconhece, se-
gundo Antunes (2002, p. 120), na sua “[...] relacao entre ‘vida do
género’ e ‘vida individual”. Cabe ao trabalhador, desta forma, se
apropriar parcialmente daquilo que os homens, no percurso histo-
rico, ja produziram.

Por fim, um quarto estranhamento é do homem pelo préprio
homem. Como afirma Marx (2008, p. 86), isto quer dizer que “[...]
um homem esta estranhado do outro, assim como cada um deles
[esta estranhado] da esséncia humana.” Os professores participan-
tes da pesquisa, na condi¢ao de trabalhadores, também vivem esse
estranhamento em relagdo ao trabalho e deixam claro que as con-
digbes precarias de trabalho influem na sua satde fisica e mental.

Marx e Engels (1996, p. 29) enfatizam, nesse mesmo contexto
de andlise, que “[...] cada nova fase da divisdo do trabalho determi-
na igualmente as relagdes dos individuos entre si, no que se refe-
re ao material, ao instrumento e ao produto do trabalho”. Quanto
mais avanga a divisdo do trabalho, quando mais se pde em risco a
supressao da propriedade privada, mais aprofunda o estranhamen-
to dos trabalhadores e mais necessario se torna alterar as formas de
gestdo do mesmo.

Foi isto que assistimos em varios sistemas de producdo. No
inicio do século XX o modo de organizac¢ao do trabalho teve forte
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influéncia das ideias de Frederic Taylor (1856-1915), idealizador
do sistema taylorista. Antunes (2002) entende que o cerne da teoria
tayloriana ¢ a divisdo entre os engenheiros, que concebem o traba-
lho e os trabalhadores manuais que o executam - aprofundando a
divisdo do trabalho.

Heloani e Capitao (2003) comentam que neste modelo de de-
senvolvimento propunha-se a separagao entre trabalhador intelec-
tual-bracal. O que se percebe é que uma forma de controle mais
rigida agradou os donos do capital, mas desagradou os trabalhado-
res, porque levava a perda da autonomia e da criatividade.

Paralelamente a consolidagdo do taylorismo, Henri Ford
(1863-1947), fundador da Ford Motor Company, desenvolveu um
projeto de linha de montagem fundamentado, segundo Heloani
e Capitdo (2003), na tecnologia (mecanizagao) e nos principios
tayloristas, buscando aumentar os lucros. Esse modelo priorizava,
por um lado, a produgao e, por outro, o consumo.

Nos anos de 1960 as agdes dos trabalhadores tornaram-se mais
acirradas, conforme anuncia Antunes (2006), e estes comegaram a
questionar a sociabilidade do capital e o controle social da produ-
¢do. Houve uma grande revolta e manifestagdo dos trabalhadores
contra a organizagdo do capital, que estava pautada nos moldes do
taylorismo-fordismo, massificando o trabalho.

Estava demonstrado que ndo satisfazia trocar o trabalho frag-
mentado, que estava desprovido de sentido, por um maior poder
de compra e tudo isso provocou movimento de resisténcia na classe
trabalhadora, manifestando-se em a¢des individuais, como absen-
teismo e rotatividade, por exemplo, assim como agdes coletivas e
greves.

Nova crise ocorreu nos anos de 1960 e inicio de 1970, e o ca-
pital respondeu a ela investindo na tecnologia, uma vez que havia
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um esgotamento das tecnologias disciplinares tradicionais (HE-
LOANI, 2003).

O fordismo perdurou até 1973, mas ja em 1960 comegou a
declinar, entdao o modelo japonés de gestao, o toyotismo, se apre-
sentou como a possibilidade de resolver, na superficialidade, as re-
lagoes de trabalho. Para Antunes (2000, p. 30), a légica do modelo
toyotista intensificou a “[...] revolugdo técnica que operou na in-
dustria japonesa’, que foi responsavel por um processo agil e lucra-
tivo de produgdo de mercadorias, em que o trabalhador operava
simultaneamente vérias maquinas.

Deu-se inicio a implanta¢ao de uma politica de trabalho fle-
xivel, com mudangas na organizagdo do trabalho. Antunes (2009,
2011) analisa que além da flexibilizagao do trabalho houve também
a flexibilizacao do trabalhador. Passou-se a desenvolver as ativida-
des com um minimo de trabalhadores, ampliou-se a necessidade
de horas extras, de temporarios, de trabalhadores parciais (integra-
dos parcialmente as empresas), de subcontratados, terceirizados e
os trabalhadores da “economia informal”

Toda essa situagdo permeou a atividade do professor no estado
do Parand, com investiduras de violéncia contra os profissionais
quando faziam greve, quando iam as ruas na busca da garantia de
direitos trabalhistas ja adquiridos.

O pés-fordismo ou toyotismo alinharam-se ao pensamento
pdés-moderno e a ideologia neoliberal. Numa logica neoliberal ter-
mos como

[...] empregabilidade, desregulamentagdo, privati-
zagao, mercado, downsizing, terceirizagdo, flexibi-
lizacdo dos contratos de trabalho e administracdo
publica gerencial tornam-se recorrentes em todos os
niveis hierarquicos [...]. (HELOANTI, 2003, p. 100).

127




E nesse contexto que professores, inclusive esses que
participaram da pesquisa, ministram aulas, num processo continuo
de desvalorizacao profissional. Todo esse movimento resulta da
precariza¢ao do trabalho que vivemos hoje e que atinge o professor
em sua pratica profissional.

Essas mudangas “[...] afetaram a forma de ser da classe traba-
lhadora, tornando-a mais heterogénea, fragmentada e complexifi-
cada” (Antunes, 2011, p. 63, grifo do autor). Desemprego ampliado,
rebaixamento de saldrio, perdas dos direitos que sdo resultados de
lutas histdricas dos trabalhadores, precarizagiao exacerbada, fazem
parte do sistema de trabalho vivenciado na atualidade. Junto com
isso, também, perda da forga sindical. Todas essas transformagdes
trazem como consequéncia o adoecimento do trabalhador.

Franco (2011), ao tratar desse adoecimento, faz a seguinte
analise:

A organizagdo taylorista-fordista tornou-se a base
de novos adoecimentos, dentre os quais crescen-
tes transtornos mentais, tendo inicio pesquisas
com foco na organizagdo do trabalho e na satde
mental numa perspectiva critica (Dejours, 1987;
Seligmann-Silva, 2011). Os intensos movimentos
sociais da década de 1960 colocaram-se critica-
mente em relagdo ao way of life fordista, a socie-
dade do ter sem o ser, levantando as questoes dos
valores humanos, da ética, da liberdade, da alie-
nagao e coisificagao dos individuos, da guerra, da
discriminagdo étnica dentre outras. (FRANCO,
2011, p. 176).

Antunes e Praun (2015), ao discutirem sobre a rela¢do entre
trabalho e adoecimento, afirmam que a flexibiliza¢ao, que influen-
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cia no adoecimento da classe trabalhadora, se fundamenta na for-
ma de organizac¢do do capitalismo atual. Ela teve impacto nas rela-
¢oes de trabalho,

[...] na diminuicdo drastica das fronteiras entre
atividade laboral e espa¢o da vida privada, no des-
monte da legislagao trabalhista, nas diferentes for-
mas de contrata¢do da forca de trabalho e em sua
expressdo negada, o desemprego estrutural. (AN-
TUNES; PRAUN, 2015, p. 423,424).

Algumas caracteristicas desta flexibilizacdo remetem aos se-
guintes pontos: a jornada de trabalho se torna mais densa, os tra-
balhadores tém que executar sozinhos o que era feito por um gru-
po, os saldrios estao cada vez mais vinculados ao cumprimento de
metas, ocorre uma terceirizagao do trabalho. Tudo isso causa maior
instabilidade e inseguranca.

Essa intensificagdo ndo ocorre somente nas industrias, nas
empresas, de forma geral. Ela também invade a institui¢ao educati-
va, tanto na Educa¢do Basica quanto no Ensino Superior.

Heloani, Silva e Piolli (2015) analisam que os dados numéri-
cos provenientes dos sistemas avaliativos dao nova configuragéo as
instituicoes de ensino, o que provoca maior controle sobre o traba-
lho do professor, que tem, por exemplo, de preparar os alunos para
terem bom desempenho nas provas, como no Programa Interna-
cional de Avaliacao de Alunos (PISA), no Exame Nacional do En-
sino Médio (ENEM), na Provinha Brasil, no Sistema de Avalia¢do
da Educagdo Basica (SAEB), no caso Educagdo Basica, e no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), no caso da
Educag¢ao Superior. “Assim, praticas gerenciais combinam autono-
mia controlada, responsabilizagdo e culpabilizagdo dos docentes”
(HELOANI; SILVA; PIOLLI, 2015, p. 600).
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Professores se veem, muitas vezes, sem condi¢des objetivas
para ensinar, no entanto sdo culpabilizados pelos baixos resultados
obtidos pelos alunos. Tudo isso contribui para que adoegam frente
as pressdes que sdo jogadas sobre seus ombros, e assim passam a
ser vitimas do processo de medicalizagdo que se instaurou na so-
ciedade capitalista. Encontram no medicamento o unico recurso,
ou talvez o mais “eficiente”, para que o processo ensino-aprendiza-
gem se concretize.

Consideragdes Finais

Como podemos constatar, as condi¢oes de trabalho foram
elencadas como aquelas que mais provocam o adoecimento do
professor. Conforme discorremos anteriormente, vivemos hoje o
acirramento nas condi¢des de trabalho, que tem como consequén-
cia o acarretamento de problemas de saude no trabalhador (AN-
TUNES; PRAUM, 2015).

No caso da escola, observamos esse acirramento quando te-
mos uma sobrecarga de atividades; tripla jornada de trabalho; falta
de equipamentos para ministrar aulas, para além do uso de giz e
quadro negro; flexibilizagdo da atividade docente, que leva o pro-
fessor a ser contratado como professor substituto, por tempo deter-
minado, entre outros pontos.

Com tal fato, o que constatamos é que professores sdo obriga-
dos a se deslocarem de uma escola para a outra, com sobrecarga de
aulas para conseguirem adquirir um salario maior, além da pressao
por obter indices em sistemas de avaliagao.

Isso nos apresenta um dado de muita relevancia, e faz questio-
narmos as condi¢oes do trabalho nesse modo de produ¢ao. Con-
digdes estas que na atualidade se refletem na perda de direitos ja
conquistados, perda das minimas garantias da previdéncia e das
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minimas condi¢des de trabalho. Esses sdo reflexos do modo de
producdo capitalista que, como ja discutimos, reflete-se em aliena-
¢do, tanto objetiva quanto subjetiva.

Na ordem subjetiva, podemos considerar, no caso especifi-
co da Educagao, problemas de ordem fisica, recursos financeiros,
formagdo do professor, formagao continuada e perda de garantias
conquistadas.

No plano objetivo, a massificagao e a pauperizagao da Educa-
¢do como um todo refletem e repercutem no processo de adoeci-
mento dos docentes. Tal adoecimento esta diposto nos dados apre-
sentados aqui, que dizem que esses profissionais vém adoecendo
e, em geral, utilizando medicamentos associados a problemas de
ordem psicoldgica, e que estes tém relagao com o trabalho.

A pergunta que nos cabe fazer e refletir é: Até que ponto esses
docentes vém utilizando medicamentos como forma de enfrenta-
mento das condi¢des desumanizadoras perpetuadas pelo modo de
produgdo capitalista? Esta ocorrendo o uso de medicamentos ou
um processo de medicalizagdo?

Os adoecimentos, como apresentados no diagndstico do mé-
dico, tém, em sua maioria, ordem psicoldgica e, como respondido
pela maioria deles, tém relagao com o processo de trabalho. A rela-
¢do expressa pelos professores participantes da pesquisa mostra a
precarizagao do trabalho docente e a alienagdo a qual estao subme-
tidos em sua prética profissional.

No que tange ao trabalho do professor, este ndo se percebe mais
inserido no processo de ensino, exatamente porque a mercantiliza-
¢d0 da educacao leva a escola a atuar como uma empresa, reprodu-
zindo os modelos privatizantes da sociedade capitalista e ndo como
o local do conhecimento, em que o professor tem um papel relevan-
te, isto é, de fazer a mediac¢do entre o conhecimento e o aluno.

131




Respaldados pela Teoria Histérico-Cultural e pela Pedagogia
Historico-Critica, defendemos que esta é a principal fun¢ao do
professor. De acordo com Vigotski (2000), compete a este atuar na
zona de desenvolvimento préximo, ou seja, naquilo que esta em
vias de se efetivar, naquilo em que os alunos precisam de mais me-
diagdes e, desta forma, possibilitar o desenvolvimento psicoldgico
das fungoes superiores e humanizar o individuo.

No modo de produgio capitalista, principalmente com a di-
visao do trabalho, com a fragmentacao do processo de trabalho,
ocorre o estranhamento deste trabalho e o docente nao se vé mais
como participe do processo de humanizagido do aluno. Ele mesmo,
nestas condi¢des em que desenvolve sua atividade pedagdgica, tem
poucas condi¢des para se humanizar - no sentido de se apropriar
das elaboragdes mais desenvolvidas criadas pelos homens.

Professores acabam sendo guiados por motivos-estimulos e
ndo por motivos geradores de sentido, conforme propoe Leontiev
(1978). Atuar em uma instituicdo que tem por finalidade a socia-
lizagdo dos conhecimentos, mas na qual o trabalhador ndo conse-
gue, devido a condigdes objetivas e subjetivas, cumprir com sua
fungao de ensinar, traz muitos desgastes.

O adoecimento, muitas vezes, pode se tornar uma forma de re-
sisténcia ao processo de sucumbir as péssimas condi¢des de traba-
lho, pode ser uma forma de ndo compactuar com uma sociedade que
desvaloriza o trabalhador e o conhecimento. No entanto, quase sem-
pre é entendido como um problema individual, do sujeito que ndo
consegue lidar com as dificuldades que o processo histérico produz.

Considerando todos esses fatos, entendemos que aquilo que
esta acontecendo com o aluno que tem dificuldades no processo de
escolarizagdo, e que é diagnosticado atualmente como tendo Trans-
torno de Défict de Aten¢ao e Hiperatividade (TDAH), dislexia ou
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tantas outras patologias criadas e referendadas pela Classificagdo
Estatistica Internacional de Doengas e Problemas Relacionados a
Satde (CID), também esta acontecendo com o professor.

Da mesma maneira, o profissional docente também estd in-
serido em um processo de medicalizagdo, quando nio se vai a raiz
dos problemas que permeiam o ensinar e o aprender em uma socie-
dade de classes, quando nédo ha analise das relagdes de trabalho e,
simplesmente, bate-se um carimbo em um diagndstico de depres-
sao, sindrome do pénico, ansiedade e tantos outros transtornos.

Devido a esses fatores, muitos dos professores vém sendo
intensamente medicalizados, mascarando o que estd socialmente
posto, ou seja, o lucro das industrias farmacéuticas e dos médicos
e outras entidades com esse fendmeno e com diversos outros, ja
que o poder da Medicina como detentora de saber é mantido pela
industria.

Individualiza-se um problema que é social, compreende-se
como organico aquilo que esta em sinergia com uma forma de es-
truturagdo da sociedade. O que resta ao professor? Tomar medi-
camentos para enfrentar a labuta da escola... E os pesquisadores, e
nds, psicologos, o que faremos diante desta questao?

Em sentido macro, devemos olhar para a esséncia deste fend-
meno, e ndo para sua pseudoconcreticidade, como afirma Kosik
(1976), e lutar por melhores condi¢oes de trabalho e pela transfor-
macao das relagdes de classe. Em sentido “micro’, devemos acolher
aquele professor que esta em sofrimento e contribuir para que ele
compreenda a situa¢ao que vive nas relagdes de trabalho e pensar
em alternativas coletivas, na escola, que auxiliem aqueles que estao
adoecendo, na busca de alternativas de enfrentamento que nao fi-
quem nos ombros de alguns e que ndo levem a compreensao de que
o uso do medicamento ¢ a salvagdo para a educagio.
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A tarefa é ardua e o sentimento que temos ao finalizar essa
discussdo é que precisamos nos debrugar mais sobre esse tema. O
dado da pesquisa, apresentado e coletado por meio de questiona-
rios, tem varias limitagoes, principalmente por ndo ouvir as falas
dos professores, mas nos da informagoes preciosas acerca do quan-
to os profissionais estdao fazendo uso de medicamentos, o que é bas-
tante alarmante.

Fica aqui o convite para aqueles que estdo lendo este artigo,
que possam contribuir para a reflexdo sobre a medicalizagdo dos
professores.
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CAPITULO 5

CORRE, PROFESSOR!!! LA VEM BALA!!!
— SOBRE A VIOLENCIA NA EDUCAGAO
PUBLICA DO PARANA!

Mirian Alves Carvalho
Sonia Mari Shima Barroco

Introdugao

O presente capitulo resulta de experiéncias junto a educagao
escolar e de pesquisa desenvolvida no periodo de 2015-2017.

Muito tem se falado sobre a importancia da educagao para for-
mar uma Nag¢ao desenvolvida e também sobre o papel fundamental
do professor na formagao das novas geragdes. Da mesma forma,
tém se avolumado produgdes que tratam das transformagdes ocor-
ridas com essa profissdo, desde uma posicao social de destaque a
sua desvalorizagao.

Aqui trataremos dessa tematica, tendo por objetivos discutir
conceito de violéncia e refletir sobre a violéncia na rede publica de
ensino no estado do Parand, mais especificamente a ocorrida no
dia 29 de abril de 2015.

Percebemos, em nossa experiéncia profissional em Psicologia
e na docéncia, que uma das demandas recorrentes apresentadas
refere-se ao enfrentamento da violéncia na escola. Indaga¢des du-
rante debates e estudos que envolvem a tematica violéncia tém sido
frequentes entre os profissionais que atuam nas escolas publicas.

1 Apoio: Fundagdo Araucdria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do
Estado do Parana.
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Também se nota nas queixas escolares apresentadas aos gru-
pos de estagio curricular em Psicologia Escolar, como vivenciado
por professores supervisores da Universidade Estadual de Maringa
(UEM), Universidade Federal do Parand (UFPR) e Universidade
Federal de Rondénia (UNIR), vinculados ao projeto de pesquisa
Alternativas para o enfrentamento da violéncia na educagdo bdsica:
uma demanda a psicologia escolar.

Isto fez com que, professores e alunos de graduagao e de pds-
-graduagdo dessas universidades se reunissem em um projeto de
pesquisa para investigacido do fenomeno da violéncia na escola e
das contribui¢bes trazidas pela Psicologia Escolar, buscando na
Psicologia Histérico-Cultural (PHC) elementos para analise e ins-
trumentalizagdo da pratica.

Entendemos que a PHC pode contribuir no desvendamen-
to do processo de constitui¢ao dos sujeitos com base na atividade
principal ou guia (LEONTIEV, 1978) que assumem - no caso, o
trabalho como docentes — e na compreensao da violéncia relacio-
nada a educagao.

A partir dessa necessidade, discutiremos a seguir o conceito
de violéncia.

Mas o que é violéncia?

O tema violéncia, principalmente quando nos referimos a sua
presenca na institui¢ao escolar, comumente denominada violéncia
escolar, tem demandado um intenso trabalho de pesquisa por parte
de diferentes estudiosos, os quais abordam as causas, manifesta-
¢Oes, agdes de enfrentamento e conceitos da violéncia, como ex-
poem, por exemplo, Guimaraes (1984), Martin-Bar6 (1997), Spodsi-
to (1998), Chaui (1999), Abramovay (2002), Silva (2006), Vazquez
(1977/2007) e Barroco e Costa (2014).
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Pelos estudos das publicagdes sobre o tema, nenhum dos as-
pectos que se referem a violéncia tem sido considerado finalizado
pelos investigadores — até porque se trata de um fendmeno que vem
se agudizando, conforme apontam os levantamentos, a exemplo da
pesquisa e série Mapa da Violéncia, que teve sua primeira publicacio
em 1998, coordenada pelo socidlogo Julio Waiselfisz, e da Pesquisa
Nacional de Satde do Escolar de 2012 (PeNSE), a qual foi realizada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em con-
junto com o Ministério da Satude. Esses levantamentos revelam que:

« A taxa de homicidios da populagao total, que em
1996 [...] era de 24,8 por 100mil habitantes, cres-
ceu para 27,1 em 2011.

« A taxa de homicidios juvenis, que era de 42,4 por
100 mil jovens foi para 53,4.

» A taxa total de mortes em acidentes de transpor-
te, que em 1996 era de 22,6 por 100 mil habitantes,
cresceu para 23,2. A dos jovens, de 24,7 para 27,7.

o Também os suicidios passaram de 4,3 para 5,1 na
populagdo total e, entre os jovens, de 4,9 para 5,1.
(WAISELFISZ, 2013, p. 11-12).

Trata-se, pois, de um fendmeno que tem se intensificado e que
a cada dia ou situagdo revela facetas diferenciadas em sua expres-
sao, bem como nos fatos precipitadores.

Ao considerar a intensidade com que se revela e os inimeros
fatores causadores da violéncia, buscamos compreender diferentes
estudos sobre a tematica violéncia que buscam contrapor a ideia de
que a violéncia seja resultado de tendéncias inatas.

Nesse sentido, Silva (2006) escreve:

[...] corremos o risco de desenvolver discussoes
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e intervengdes culpabilizantes, considerando os
individuos portadores de comportamentos des-
viantes [...] que a violéncia é culpa das criancas
desobedientes [...] ou da familia que esta desorga-
nizada [...] ou do sistema social [...] compreendi-
do como uma estrutura pronta e acabada. (SILVA,
2006, p. 30).

Subsidiadas pela PHC, Barroco e Costa (2014) pontuam que a
violéncia nao é exclusiva da escola, mas nela se manifesta, revelan-
do-se em outros espagos e institui¢des, e consideram fundamental
desconstruir a concepgao arraigada na sociedade de que os indivi-
duos nascem com personalidade violenta, herdando-a dos pais ou
ascendentes. E, pois, necessario buscar elementos que deem subsi-
dios para uma reflexdo e analise critica dos pressupostos psicoldgi-
cos e pedagdgicos presentes no espago escolar, dentro da tematica
violéncia.

Nesse sentido, para ndo risco de analisar e enfocar o pro-
blema somente no individuo, autores, como Martin-Baré (1997),
reconhecem a complexidade do tema e analisam a violéncia na sua
complexidade, em suas multiplas formas, com niveis de significa-
¢do e aspectos historicos. Portanto, é importante recuperarmos o
conceito de violéncia, que é descrito por Chaui (1999) nas seguin-
tes palavras:

[...] violéncia vem do latim vis, for¢a, e significa
[...] tudo o que age usando a for¢a para ir con-
tra a natureza de algum ser (¢ desnaturar); todo
ato de forca contra a espontaneidade, a vontade
e a liberdade de alguém (é coagir, constranger,
torturar, brutalizar); todo ato de violagdo da na-
tureza de alguém ou de alguma coisa valorizada
positivamente por uma sociedade (é violar); todo
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ato de transgressdo contra o que alguém ou uma
sociedade define como justo e como um direito.
(CHAUTI, 1999, p. 3).

Assim, percebemos a necessidade de ampliarmos a compreen-
sdo da violéncia e de reavaliarmos a sua real magnitude. Conforme
Chaui (1999), sendo nossa sociedade estruturalmente violenta, nao
ficam ocultas as desigualdades sociais, econémicas e culturais, a
corrupe¢ao, a intolerancia, tanto politica quanto religiosa e sexual,
o autoritarismo nas rela¢des sociais, nem o sexismo- todos con-
siderados formas de violéncia. Para Chaui (1999), ter clareza da
no¢ao de violéncia permite a atuacdo coletiva no enfrentamento
desse fendmeno.

Pesquisas brasileiras (Barreira, 1999; Minayo, 1999; Castro et
al, 2001) com enfoques multidimensionais tém adotado um con-
ceito amplo de violéncia, incorporando dimensdes socioculturais e
simbdlicas. Nelas os pesquisadores empregam defini¢des de violén-
cia como: ‘violéncia direta’ —a qual se refere aos atos fisicos que cau-
sam prejuizo deliberado a integridade da vida humana, envolven-
do homicidios, assassinatos, chacinas, genocidio, crimes de guerra,
suicidios, acidentes de transito e massacres de civis; ‘violéncia in-
direta’ —entendida como agdes coercitivas que impliquem prejui-
zo psicoldgico ou emocional; e ‘violéncia simbdlica’ — que abrange
relagdes de poder interpessoais e institucionais, as quais cerceiam a
acao e o pensamento dos individuos.

Neste sentido, é importante compreender que:

[...] avioléncia é percebida de maneira muito mais
ampla sob perspectivas que expressam fendmenos
como a globaliza¢do e a exclusdo social, os quais
requerem andlises que nao se restrinjam as trans-
gressOes praticadas por jovens estudantes ou as
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violéncias das relagdes sociais entre eles. (ABRA-
MOVAY, 2002, p. 13).

Refletir sobre o conceito de violéncia, para nds, educadores e
psicologos escolares, remete a violéncia na educagao, que é tida cor-
rentemente como violéncia escolar. Nesta perspectiva, Priotto e Bo-
neti (2009) escrevem que violéncia escolar pode ser entendida como

[...] todos os atos ou acdes de violéncia, com-
portamentos agressivos e antissociais, incluindo
conflitos interpessoais, danos ao patrimdnio, atos
criminosos, marginaliza¢des, discriminagoes [...].
(PRIOTTO; BONETI, 2009, p. 168).

Os autores entendem ainda que

[...] os atos e a¢Oes de violéncia estdo [...] dentre
outros praticados por, e entre a comunidade es-
colar (alunos, professores, funcionarios, familia-
res e estranhos a escola) no ambiente escolar [...].
(PRIOTTO; BONETI, 2009, p. 168).

Deste modo, a violéncia escolar:

[...] pode ser entendida como uma construgdo so-
cial, que se da em meio a interagdes entre sujeitos
no espago escolar. Enfatizando a probabilidade
da violéncia como um processo social que com-
preende tanto relagdes externas como internas, e
institucionais, em particular no que tange as re-
lagbes sociais entre sujeitos diversos. (PRIOTTO;
BONET]I, 2009, p.169).

Nesse sentido, a violéncia, mesmo que possa parecer um feno-
meno individual, ndo permanece restrita apenas aos individuos que
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violentam ou sdo violentados, pois eles sdo seres sociais, participes
em processos sociais reconstruidos em dadas condigoes histdricas.

Sob esta otica, a violéncia ndo pode ser tomada a partir de
uma concepg¢ao reducionista. Antes, seu conceito deve levar em
conta a dinamica das proprias relagdes sociais em condi¢des histo-
ricas determinadas. Seu estudo exige o desvelamento das multiplas
determinac¢des que a influenciam, ou mesmo a produzem, sendo
necessario considera-la em sua inser¢ao no mundo capitalista (SIL-
VA, 2006).

Barroco e Costa (2014) defendem uma concepgio de homem
que se faz segundo as leis da historia, que tem sua formagao enquanto
humano em consonéncia com as condigdes historico-sociais de dado
espago temporal, geografico, socioeconémico. Postulam, ainda, que o
homem néo nasce humanizado, ele precisa conquistar esta condi¢ao
na batalha que trava diariamente em busca da sobrevivéncia, ou seja,
um comportamento violento ndo é naturalmente violento, pois nem
0 homem ¢ naturalmente humanizado desde o nascimento.

Adolfo Sanchez Vasquez (1915-2011) discorreu sobre a natu-
raliza¢do da violéncia como modo de vida:

E a violéncia da miséria, da fome, da prostitui¢io
ou das enfermidades, que ja nao é a resposta a ou-
tra violéncia potencial ou em ato, mas sim a pro-
pria violéncia como modo de vida porque assim o
exige a propria esséncia do regime social. (VAS-
QUEZ, 1977, p. 382).

Assim sendo, pode-se dizer que a violéncia constitui a essén-
cia da ordem burguesa, é materializada tanto na ordem econdmica,
quanto na sua sustentagdo ideologica, sendo a miséria e a pobreza
condi¢des de vida de uma grande parte das pessoas. Ela cria con-
digdes para manter a riqueza para usufruto de pequena parcela da
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populagdo. Enfim, a violéncia envolve aspectos econdmicos, poli-
ticos e ideologicos, tendo relagao com o acesso ou nao aos direitos
sociais, e guarda estreita relagdio com a mercantiliza¢ao das rela-
¢oes humanas.

Dessa forma, a violéncia como a ocorrida com os trabalha-
dores, aqui especificamente os trabalhadores da educagédo, pode
ser compreendida como pratica das relagdes sociais e econémicas,
proprias da sociedade capitalista.

Por essas razdes, entendemos que a designacao violéncia
escolar nao se adequa para abranger a amplitude e resguardar
a historicidade e a condicionalidade da formagdo dos sujeitos
violentos. Revela-se, pois, mais adequado dizer violéncia na escola.

Algo esquecido: “professor merece respeito!”

Um exemplo de que a violéncia ndo é necessariamente da es-
cola pode ser dado com o ocorrido no estado do Parana nos anos
de 1988 e 2015. H4 vinte e sete anos, no entdo governo Alvaro Dias
(1988), os professores enfrentaram cavalos sobre si, quando de suas
manifesta¢des em Curitiba.

Ja em 2015, no atual governo Beto Richa, ao nao terem respei-
tada a data-base, e apds meses de negociagao, os professores viram
o dinheiro das suas aposentadorias ser sequestrado a revelia. Em
luta contra este ato, manifestaram-se e, novamente, Curitiba tor-
nou-se um campo de luta ou de massacre. Desta vez, os professo-
res enfrentaram policiais fortemente armados, balas de borracha,
bombas de gas, helicopteros, caes, etc.

Os dois eventos de lutas dos trabalhadores na educagao pu-
blica do Parana, tanto no dia 30 de agosto de 1988 quanto no dia
29 de abril de 2015, ficaram marcados na histéria como momentos
tristes, traumaticos.
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Segundo Sosa (2016),

Era a repeticdo tragica, mas em grau ainda maior,
do dia 30 de agosto de 1988. Era a mesma pra-
¢a, 0 mesmo banco, a mesma violéncia, a mesma
repressdo e 0 mesmo governo tucano. Em agosto
de 1988, o Governador era Alvaro Dias (PSDB),
quando policiais militares avangaram com cava-
los, cdes e bombas de efeito moral contra uma
multiddo de docentes que protestava por melhores
salarios e condi¢des de trabalho. O 30 de agosto
virou simbolo da luta dos professores por melho-
res condi¢des de trabalho. Infelizmente, a historia
se repetiu, 27 anos depois, a violéncia e a repres-
sao da Policia Militar do Paranad, seria descabida se
fosse contra bandidos, sendo contra professores,
estudantes e comunidade, em geral, que estava ali,
pacificamente, a lutar por uma educagio de quali-
dade e por valorizagao profissional, tornou-se um
crime que ficara para sempre na memoria de cada
um e cada uma, que ali estava e/ou que acom-
panharam as cenas tragicas daquele dia. (SOSA,
2016, s/p).

Separado por quase 27 anos do primeiro episddio, o dia 29 de
abril de 2015 superou a repressdo que fora registrada no governo
Alvaro Dias. Em 2015, o que parecia insuperavel nio o foi: este dia
foi mais violento, tanto no numero de professores feridos como no
planejamento e na execuc¢do das agdes. Contudo, em ambos fica
evidente a proposta politica ideoldgica dos dois governadores ao
massacrarem os trabalhadores, e o nao reconhecimento dos mo-
vimentos sociais e sindicais como legitimos em um Estado demo-
cratico.
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Professores bombardeados falam de seus sofrimentos

Ante a necessidade de que a Psicologia contribua para o en-
frentamento das relagdes sociais permeadas pela violéncia, consi-
deramos quea sociedade precisa ter mais elementos que permitam
conhecer o que ocorreu com os trabalhadores da educagdo no esta-
do do Parana em 29 de abril de 2015.

A vista disso, uma das atividades propostas foi a realizacio de
uma pesquisaque pudesse acolher os professores, escutando-os e
reconhecendo o que teriam a expor. Por meio de pesquisa de cam-
po devidamente aprovada pelo Comité de Etica (UEM, 2014-2017),
foram entrevistados 14 professores que estiveram presentes no dia
29 de abril de 2015 em Curitiba e sofreram a violéncia do Estado.

Esses entrevistados relataram que a Policia investiu contra os
professores, transformando um local publico e espago de livre ma-
nifestacdo em uma praca de guerra, com estrondos de bombas, ba-
las de borracha, voos rasantes de helicopteros, etc. Os professores
traduziram o que vivenciaram diante da violéncia: sentimentos de
dor, derrota, sofrimento, impoténcia, frustragdo, humilhac¢ao, des-
valorizagao e desesperanga.

Dentre as entrevistas conduzidas por Carvalho (2017), encon-
tramos os seguintes relatos, os quais sdo acompanhados pelos no-
mes ficticios escolhidos por cada professor:

E um sentimento, assim, na verdade, de dor.
Eu nunca vi uma coisa absurda aquilo. Foi
desproporcional. E desumano. (PAULO FREIRE).

Na volta eu nao tive mais vontade de ir pra escola.
Naéo queria ir pra escola, ndo queria pisar na esco-
la. Eu queria abrir mao daquilo porque me senti
humilhada pelo governo. (MARLENE SAPELI).
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Os depoimentos foram coletados nas 14 entrevistas e encon-
tros realizados com os sujeitos da pesquisa e totalizaram 28 horas.E
importante salientar que, mesmo apds toda a violéncia sofrida, a
maioria dos entrevistados afirma que gostariam de continuar na
profissao de professor, pois acreditam que ela tende a melhorar e
que a educagdo pode contribuir na formag¢ao do homem, mesmo
com todos os sentimentos anteriormente mencionados.

Trazer a tona tudo o que passaram, revendo videos, lendo
as manchetes e as reportagens em radios, jornais e televisao, bem
como todo o contetdo veiculado pelas midias sociais no Brasil e
no exterior, demandou que reconhecéssemos que a violéncia nao
foi apenas contra professores da rede estadual de ensino do Parana,
embora contra eles se objetivasse.

A luta continua dos professores da rede publica ao nao ve-
rem aplicado em suas vidas funcionais o previsto em lei e ao nao
obterem o acordado em negociagdes é, na verdade, a luta da clas-
se trabalhadora, que se revela como lutas sociais travadas nas di-
ferentes sociedades. Nesse sentido, vé-se a necessidade de com-
preender a totalidade dos fatos, e ndo apenas as partes aparentes
e emergentes.

Atendo-nos ao ano de 2015, é preciso compreender como
acoes de violéncia vinham ocorrendo por parte do Estado, o que
culminou no saque do dinheiro do Fundo Parana Previdéncia, e
também entender que a luta aguerrida dos servidores em defesa de
suas aposentadorias revela uma dimenséo da luta de classes.

E mister considerarmos que o professor da escola publica
(nao s6 dela) é um trabalhador que vende sua forca de trabalho.
A diferenga pode estar na luta para se garantir como tal e para
garantir uma escola de qualidade para os seus filhos e os filhos dos
demais trabalhadores. Pode-se questionar se realmente interessa ao
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Estado (burgués) a transformacao desta realidade, que anualmente

se agrava. Mas, pelo o que os fatos demonstram, a resposta esta
dada.

Além dos enfrentamentos juridicos, os professores veem-se as
voltas com a necessidade de superar a ideologia que a midia hege-
monica dissemina. Entretanto, a luta nao é apenas contra tal midia,
a qual anuncia os fatos, mas deixa de se aprofundar nas explica¢oes
das emergéncias e do agravamento dos mesmos.

Nesse sentido, vencer as ideias hegemonicas nao ¢ algo que
ocorre de forma pacifica e tranquila, mas no embate e no conheci-
mento das reais condigdes da sociedade.

Sobre o veiculado pela midia: o outro lado da violéncia

No dia 29 de abril de 2015, na cidade de Curitiba/PR, duran-
te os protestos em defesa dos direitos dos servidores publicos, a
acao de violéncia do governo e das forgas policiais (compostas por
servidores) contra os professores resultou em uma tragédia, con-
forme imagens e reportagens divulgadas pela imprensa no Brasil
e também no exterior. Outros estados, como Sao Paulo e Goiis,
também tiveram professores e estudantes como alvos de violéncia,
como mostraram os noticiarios, tanto nas midias quanto nas redes
sociais.

O conteudo veiculado pela midia sobre tal violéncia pode ser
sintetizado por manchetes como as expostas a seguir:
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Quadro 1 - Manchetes sobre a violéncia ocorrida em 2015 no
Parana

Manchetes Veiculo Midiatico
1. Massacre em Curitiba repercute | noticias.terra.com, br
| na midia internacional | site: hitps:/fwww google.com.br/
2. Parana: 60% responsabilizam Bete | noticias.terra.com. br
Richa pelo massacre de 29 de abril site: https:/ fwww_google.com.br/f
3.Genealogia de um massacre cartamaior.com.br/Revista Digital
Carta Maior

site: https:/f'www_google.com.brf
4. Com gritos de “ase & ss0 2" | esmaslmorais.com.br
assessores de  Richa comemoram | site: https:y fwww google.com.brf
massacre dos professores
5. Massacre de 29 de abril de 2015: | emporiododireito.corm. br
Excegdio no Estado do Parand ouw | site: hitps:/fwww.google.com.br/
| Parana coma Estado de Excegao? |
6. DAR classifica como “massacre” | noticias.terra.com
repressan da PM a professores — | site: hitpsy/ f'www_google.com.brf
Entidade divulga nota chamada “A
democracia de luto” e cobrow
apuracic do MP-PR, gue estd em

busca de depoimentos e imagens da
vinléncia

7. PM do povernador tucano Beto | redebrasilatual.com.br.radio
Richa massacra professores  em | site: httpsy/fwww.google.com.br/
grave

2. Massacre Tucana vira “confronta”™ | http:/ fwww. brasil247 comy  lomal
em Vaja @ Epoca Brasil 247
site: https:/ f'www google.com.brf

Fonte: CARVALHO (2017).

Ao lermos as manchetes supratranscritas podemos pensar na
grande cobertura dada e em como o povo foi informado e tornou-
-se conhecedor do que se passava com os professores em sua luta
pelos direitos.

Contudo, ha que considerarmos que os veiculos de comuni-
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cagdo ndo aprofundaram o debate para além das noticias e, com
o passar dos dias, elas se tornaram paginas viradas. Nao podemos
desconsiderar que ha muitos interesses em jogo, com uma parce-
la de politicos que representam e compdem a classe dominante, a
qual usa do dominio desses veiculos e de outros expedientes para
manter vigorosa a ideologia que lhe permite manter-se na posi¢ao
de comando. Lembramos que

[...] as ideias da classe dominante sdo, em cada
época, as ideias dominantes, isto é, a classe que
tem forca material na sociedade é, a0 mesmo tem-
po, a sua forca intelectual dominante. (MARX;
ENGELS, 1998, p. 64).

A ideologia atua na percepgao e na formagdo da consciéncia.
Assim, inumeros debates em torno do conceito de ideologia tém
provocado discussdes polémicas. Porém, é importante se ter o co-
nhecimento deste conceito para que se obtenha a compreensao da
realidade social. No Dicionario Houaiss (2001), ideologia é defini-
da como:

[...] um sistema de ideias (crengas, tradicoes, prin-
cipios e mitos) interdependentes, sustentadas por
um grupo social de qualquer natureza ou dimen-
sao, as quais refletem, racionalizam e defendem os
proprios interesses e compromisso institucionais,
sejam estes morais, religiosos, politicos ou econo-
micos [...]. (HOUAISS, 2001, p.1565).

Para melhor compreendermos o conceito de ideologia, o Di-
cionario de Filosofia de Abbagnano (2007) traz a seguinte definicao:

Pode-se denominar Ideologia toda crenga usada
para o controle dos comportamentos coletivos,
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entendendo-se o termo crenga, em seu significa-
do mais amplo, como nog¢do de compromisso da
conduta, que pode ter ou nao validade objetiva.
Entendido neste sentido, o conceito de Ideologia
é puramente formal, uma vez que pode ser vista
como Ideologia tanto uma crenga fundada em ele-
mentos objetivos quanto uma crenga totalmente
infundada, tanto crenca realizavel quanto crenga
irrealizavel. O que transforma uma crenga em
Ideologia ndo ¢ sua validade ou falta e validade,
mas unicamente sua capacidade de controlar os
comportamentos em determinadas situagoes|...].
(ABBAGNANO, 2007, p. 531).

Entre diferentes conceitos, podemos dizer que a ideologia

Esta ligada a inversdo dos poderes e processos
humanos que, tomados como coisa, passam a co-
mandar seus agentes. Ela é a condi¢do essencial
de uma sociedade em que prevalece a divisdo so-
cial do trabalho. Nesse sentido hd um entrelaga-
mento entre ideologia, alienagdo e consciéncia.
Discutindo a possibilidade da defini¢do da “falsa
consciéncia” - muitas vezes considerada a inter-
preta¢do canonicamente marxista — se a defini¢ao
de ideologia, bem como restri¢ao deste conceito a
uma defini¢do critico-negativa. Nesta toada des-
tacamos que o significado de ideologia vai desde
os fenomenos ligados a inversdo da consciéncia
até formas ideologicas advindas da superestrutura
econOmica — ambas sdo expressdes da consciéncia
em sociedade de classes. A ampliagdo do concei-
to de ideologia permite ainda identifica-lo com
uma interpretacdo que o entende como dimensao
da consciéncia humana atrelada ao pensamento

153




socialmente determinado. Como toda conscién-
cia surge e situa-se em uma condi¢ao histérica e
socialmente delimitada, a ideologia seria um fe-
ndémeno necessario a reprodugao social e ao pen-
samento em sua constituicdo genética. (SILVA,
2015, p. 42).

Ante o exposto, podemos considerar a posi¢ao da midia na so-
ciedade moderna enquanto detentora do papel central de mecanis-
mo de reprodugio social, e que possibilita uma maior abrangéncia
na circulagdo de informagdes que favorecem dada concepgao de
ser humano e de sociedade.

Segundo Fiorin (2008), a midia pode construir e/ou reprodu-
zir ideias dominantes que tentam justificar e explicar a realidade
pelo nivel da aparéncia. Essas ideias impactam no(a): formagao da
individualidade pautada no individualismo; reconhecimento da
desigualdade natural dos homens (visto que uns sdo naturalmen-
te mais inteligentes e espertos que outros); acumulagdo privada da
riqueza como mero resultado do trabalho pessoal; naturalizagao
da existéncia de classes sociais antagonicas (com pobres e ricos);
valorizacdo de resultados advindos do préprio capitalismo como
virtudes (por exemplo, a pobreza é uma bencéo, pois riqueza so
traz preocupagio), entre outras. Desse modo, as ideias dominantes
veiculadas pela midia apresentam a realidade de forma invertida.

Pelo o que teorizamos, entendemos que as noticias sdo, entdo,
resultados de um complexo processo produtivo e organizativo da
sociedade, que envolve desde a selecao dos fatos e os procedimen-
tos de tratamento da informacao até a narragao final. Os proprios
valores-noticia oferecem critérios as rotinas de producao da noticia
que permitem aos profissionais “decidir rotineira e regularmente
sobre quais as ‘estorias’ que sdo ‘noticiaveis”. (HALL, 1999, p. 225).
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Nesse sentido, é oportuno citar o documentério britanico Mui-
to Além do Cidaddo Kane, dirigido e produzido por Simon Hartog,
em 1993. Este retrata as relagdes entre a grande midia e o poder no
Brasil, detalha a posi¢ao de monopolio da Rede Globo, em que a
figura de Roberto Marinho e suas relagdes com o Estado levam a
uma aproximagao do personagem Charles Foster Kane, criado por
Orson Welles, no classico filme Cidaddo Kane (1941), o qual levan-
ta o debate sobre a manipulacao da opiniao publica pela midia.

Nos anos 80, quando Hartog, que fazia parte de um grupo de
cineastas de esquerda da London Coop, visitou o Brasil, teve a ideia
de fazer o documentario ao ver o império midiatico da familia Ma-
rinho. Os absurdos cometidos na midia, bem como a histéria de
manipula¢ao politica da imprensa brasileira, retratados no docu-
mentario citado, foram censurados no Brasil, todavia foram vistos
nos meios universitarios e disponibilizados nas redes sociais.

No Portal Educacional do Estado do Parand, Dia a Dia Edu-
cagdo, encontra-se como sugestdo de material pedagdgico aos pro-
fessores da disciplina de Sociologia o texto Reflexdes Socioldgicas,
que consiste numa sinopse do documentario Muito Além de Kane:

O monopolio da informagdo é um mecanismo
complexo e ndo se limita a (sic) esfera da produ-
¢do e se exerce principalmente sobre a circulagao e
sobre a massificagdo das obras, que repercute dire-
tamente no processo de ideologiza¢ao. [...] A pro-
gramagao televisiva tem como objetivo principal
“esvaziar” o senso critico de quem assiste, deixan-
do “mentes livres” para que a publicidade estimule
o fetiche da mercadoria, proprio do capitalismo.
[...] Essas manobras, tipicas de golpes de Estado,
sao razdes para a ndo renovagao de qualquer con-
cessdo publica, mas, no Brasil esta rede é consi-
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derada “sagrada” e continua recebendo verbas de

publicidade e estatal e generosos financiamentos
do BNDES. (GOVERNO DO ESTADO DO PA-
RANA, [?], s/p).

Em relagdo a regulamentacdo da midia, o Forum Nacional
pela Democratizagdo da Comunicagdo (FNDC) defende mudangas
na regulamentagdo do setor de comunica¢do no Brasil, com uma
politica de radiodifusdo e, assim, busca avan¢os para o processo
democratico brasileiro.

Aratjo (2016), em entrevista com membros do FNDC, escreve
sobre o monopolio da midia e o papel da imprensa privada no dis-
curso publico como um dos fatores que levaram ao impeachment
de Dilma Rousseff da presidéncia da republica e ao cerceamento da
liberdade de expressao no Brasil.

A ex-presidente Dilma Rousseft, ainda no inicio do primeiro
mandato (2011-2016), declarou que enfrentaria o debate acerca da
regulagdo dos meios de comunicagao, causando furor na midia co-
mercial, que passou a alimentar a versdo de que havia um plano de
esquerda para controlar a midia.

A midia privada é beneficiada com concessoes pu-
blicas e com a concentragdo que lhes permite ter
dominio do discurso publico na sociedade. Temos
um cenario de oligopolio privado e ndo interessa a
ele debater a modernizagao da legislagao sobre co-
munica¢do. Nao aceitam que é preciso haver uma
comunica¢ao publica. A midia privada se baseia
na venda dos antncios publicitarios, portanto, te-
mas que ndo sdo de interesse publicitario ndo tém
interesse na midia privada. Ela tira espaco na mi-
dia estatal para divulgacdo das agdes do Estado.
(ARAUJO, 2016, s/p).
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E importante salientar que os meios de comunicagdo sdo
instituicoes poderosas, conglomerados empresariais que atuam na
comunicagdo e que sdo fundamentais para a existéncia da sociedade
capitalista, demandando politicas especificas para sua manuten¢ao
e crescimento. Eles movimentam uma enorme quantidade de
capital e influenciam comportamentos individuais e coletivos,
defendendo seus proprios interesses.

Violéncia contra os professores e a agenda neoliberal

Vale aqui ressaltar que a grande maioria dos professores da
rede publica do estado do Parana vé na figura do governador do
Estado a responsabilidade pelos atos de violéncia. Questionamos:
A sociedade sabe qual partido ele representa? Sabe que esta forma
de encaminhar a gestdo da educagao publica é propria da agenda
neoliberal?

Os pesquisadores Zientarski, Pereira e Sagrillo (2012) escre-
vem que o Estado tem se mostrado forte na defesa da ideologia
neoliberal, dando sustentacdo as praticas politico-econémicas
inspiradas neste ideario, evidenciando que os processos de rees-
truturacao educacional propostos pelas politicas neoliberais estdo
impactando a educagao e o trabalho dos professores, bem como
provocando reagdes ao serem retirados direitos conquistados. Es-
ses fatos sdo evidenciados com os professores dos estados do Pa-
rana, Goias, Sdo Paulo, entre outros, e também com os estudantes
secundaristas de Sao Paulo.

Nesse contexto, é importante buscar uma compreensdo mais
abrangente da realidade histdrica e social da sociedade capitalis-
ta, partindo do fato em si (concreto abstrato), o ocorrido no dia
29/04/2015, e caminhando para uma andlise da realidade vivida
(concreto pensado).

157




Hobsbawn (1995), dentro de uma perspectiva histdrica e fa-
zendo referéncia ao “breve século XX” (1914-1991), engajado nas
lutas de seu tempo, escreve sobre a importancia da histéria para a
compreensao da trajetéria humana. Sua produgio intelectual re-
flete o século que o autor presenciou quase por inteiro. O referido
autor (1995, p. 537) explica que “nunca a vida das pessoas mudou
num periodo tao curto de tempo’, definindo-o como o século da
imprevisibilidade:

O “Breve Século XX” acabou em problemas para
os quais ninguém tinha, nem dizia ter solugdes.
Enquanto tateavam o caminho para o terceiro mi-
lénio em meio ao nevoeiro global que os cercava,
os cidadaos do fin-de-siécle s6 sublima ao certo
que acabara uma era da histéria. “E muito pouco
mais”. (HOBSBAWM, 1995, p. 537).

Para Hobsbawn (1995, p. 393), a humanidade regrediu na es-
cala da civilizagdo, com os flagelos, as catastrofes, a desvalorizagdo
do individuo, a negacdo de direitos conquistados ao longo do sécu-
lo XX: “A historia dos vinte anos apds 1973 é a de um mundo que
perdeu suas referéncias e resvalou para a instabilidade e a crise”

O citado autor ainda escreve:

No fim do século, pela primeira vez, tornou-se
possivel ver como pode ser um mundo em que o
passado, inclusive no presente, perdeu seu papel,
em que velhos mapas e cartas que guiavam os se-
res humanos pela vida individual e coletiva nao
mais representam a paisagem na qual nos move-
mos 0 mar em que navegamos. Em que ndo sabe-
mos aonde nos leva, ou mesmo aonde levar-nos,
nossa viagem. (HOBSBAWM, 1995, p. 25).
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Na sociedade atual, na qual prevalece o dominio de uma classe
sobre a outra, é fundamental compreender que o Estado ndo tem
interesse na superagdo das relagdes sociais violentas. No momento
em que escrevemos sobre as violéncias que sofreram os professores
da rede publica do estado do Parana, encontramos em Hosbsbawn
(1995), numa perspectiva realista, discussdes do século passado
aliadas aos dias atuais.

Escreve o autor que o “breve século XX” terminou com gran-
des contradigdes e paradoxos sociais; “[...] O século acabou em
uma desordem global cuja natureza nao estava clara, e sem um
mecanismo Obvio para acabar com ela ou manté-la sob controle”
(HOBSBAWN, 1995, p. 541).

Ha contradi¢des que perpetuam no cotidiano, como alargan-
do o abismo entre os paises ricos e pobres do mundo. Assim, em
relacdo a violéncia, Hobsbawn (1995, p. 540) escreve que “a de-
mocratizagao dos meios de destruicao elevou de maneira bastante
impressionante os custos da manutengdo da violéncia nao oficial
sob controle”. Neste sentido, a violéncia ganha uma nova perspecti-
va, de modo que as causas sdo mais politicas que militares, e com a
democratizagdo dos meios de destrui¢do os custos da manutengdo
da violéncia se elevam.

O estudioso ainda considera que as instituigdes humanas per-
deram o controle “das consequéncias coletivas da acdo humana”
(HOBSBAWN, 1995, p. 543). Pondera que as pessoas tém se afasta-
do cada dia mais da vida politica, pois esta ndo é tao atrativa como
o consumismo, a privatiza¢do da vida, o individualismo, e que, as-
sim, com o processo de despolitizacao as autoridades ficam mais
livres para tomarem decisdes que reiteram o status quo.

O desafio para historiadores, educadores, enfim, para a classe
trabalhadora, é “compreender e explicar por que as coisas deram
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no que deram e como elas se relacionam entre si” (Hobsbawn, 1995,
p. 13), visto que o mundo do terceiro milénio certamente “[...] conti-
nuara a ser de politica violenta e mudancas politicas violentas. A ni-
ca coisa incerta nelas é aonde irdo levar” (HOBSBAWN, 1995, p.446).

Em meio a esse contexto que revela a violéncia estrutural, a
educacdo publica brasileira esta agonizando, e os discursos e o slo-
gan de “pétria educadora”, proclamados por politicos, ndo condi-
zem com a realidade. Para Saviani (2009):

E preciso acabar com a duplicidade pela qual, ao
mesmo tempo em que se proclamam aos quatro
ventos as virtudes da educacdo exaltando sua
importancia decisiva num tipo de sociedade como
esta em que vivemos, classificada como “sociedade
do conhecimento’, as politicas predominantes se
pautam pela busca da redugédo de custos, cortando
investimentos. (SAVIANTI, 2009, p. 153).

O compromisso com o bem-estar coletivo e a construgao de
uma sociedade mais justa ndo sdo os objetivos de uma pequena
parcela da sociedade, que governa a Nagao brasileira e que detém o
poder de produgao. Para esta parcela da sociedade, o objetivo é o de
acumular cada vez mais, e as estratégias para tanto incluem oprimir
e marginalizar os trabalhadores. Professores buscam formas de re-
sistir a esta opressdo e marginaliza¢ao, porém, ao fazerem isso, sao
violentados fisicamente e moralmente.

Com o exposto, parece dificil manter a ideia de que o Estado
“deveria” proteger os professores e defender a educagdo publica, gra-
tuita e de qualidade, conforme contido na sua principal lei, a Lei n°
9.394/1996, chamada de Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Na-
cional (LDBEN), assim nao o faz. Em vez disso, relega e abandona os
educadores, colocando-os em situagdes de indignidades profissionais.
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Consideragdes Finais

Desmistificar a ideia de que a violéncia pertence apenas a al-
gumas pessoas e a escola é uma tarefa ardua e continua. Por isso, ao
expormos o sucedido no Parana no ano de 2015, quisemos exem-
plificar os fatos ocorrido se que trouxeram tantos sofrimentos aos
professores. Isso serviu como uma dura aula: a educagao publica,
gratuita e de qualidade esta agonizando, e com ela os seus profes-
sores.

A opg¢ao por massacrar os professores que se rebelaram (CAR-
VALHO, 2017) no primeiro semestre de 2015 teve um carater pe-
dagégico, assim como o teve a violéncia cometida contra os estu-
dantes pelo governo Alckmin, no estado de Sao Paulo, no segundo
semestre de 2015. Que conteudo programatico para o ano letivo de
2015! Que opgoes didatico-metodoldgicas!

E importante salientar que os professores ouvidos durante a
pesquisa de campo demonstraram a importancia da oportunidade
de poder relatar os episodios vivenciados no dia fatidico
(29/04/2015). Reproduzimos algumas falas:

Olha, a gente sente sim. Sentimento meio de im-
poténcia. Quando eu ou¢o um estrondo parece
ainda que me remete aquela situa¢ao; uma fuma-
¢a, a gente sabe o quanto sofreu la. Eu tenho rela-
tos de colegas que agravaram o problema de saude
e ndo conseguiram superar. (PAULO FREIRE).

Nao vejo grandes expectativas. Nos temos pela
frente um ajuste fiscal, planos de austeridade que
ja estdo ou vao atingir ainda mais o setor publico,
que ja houve ataques com os trabalhadores, mais
do setor privado. Nds ja estamos sentindo, por
exemplo, comegando as limitagcdes de garantia de

161




direitos, mas ha uma perspectiva de resisténcia,
ndo de conquistas, mas de defender aquilo que te-
mos. Pois a tendéncia da crise econdmica mundial
vai continuar e sua saida que se da historicamente
¢ o ajuste, a perda dos direitos dos trabalhadores,
da educa¢io como um todo. E nds devemos estar
alerta para os novos ataques que irdo acontecer.
Ainda tenho muita coisa para fazer pela educa-
¢do, enquanto trabalho com a juventude, quando
dou o direito de eles sonhar. Tenho orgulho de
ser servidora do Estado, principalmente depois
dos acontecimentos de 2015. Foi um marco, em-
bora muitas vezes visse a categoria desanimada, e
destaco que isso é um perigo. A categoria é capaz
sim de se organizar e lutar, e pretendo continuar.
Mesmo ainda que a ideia de quantos anos faltam
para se aposentar persista, mas sei e tenho os pés
no chio, e trabalho em um sentido de melhoria.
(ROSA LUXEMBURGO).

Diante dessas falas, poderiamos supor que estas pessoas esta-
riam desistindo de serem professores e de lutar pela escola publica.
No entanto, os entrevistados continuam a falar de seus empenhos
pela educacao publica.

Mesmo com a declara¢do de seus posicionamentos, ndo po-
demos nos fiar de que havera pessoas para lutarem pela profissio e
pela escola bésica e de ensino superior. Afinal, a ligdo foi marcante,
e ela continua... O ano letivo termina, mas o curriculo é extenso.
Embora os contetidos girem, no fim das contas, em torno de uma
tematica Unica, identificavel, nem por isso ela é suficientemente ex-
plicitada.
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CAPITULO 6

EFEITOS DA PRECARIZAGCAO DO TRABALHO NA
VIDA DOS/AS PROFESSORES/AS: ASSEDIO MORAL
E ADOECIMENTO

Terezinha Martins dos Santos Souza

Introdugao

Diversos dos animais irracionais, cuja carga genética forne-
ce 0 aparato necessario para manter a vida, os seres sociais s6 po-
dem obter a satisfagdo material das suas necessidades por meio do
trabalho. Posto que dotados apenas de plasticidade ao nascer, e de
nenhuma habilidade especifica, somente em interagdo com a natu-
reza os seres sociais podem transformar matérias naturais em pro-
dutos aptos para a satisfacdo de suas necessidades. Essa atividade
de transformagdo é denominada trabalho.

As atividades animais sdo determinadas geneticamente. Dessa
forma, a relagdo entre os animais e o seu meio ¢ uma relagdo ime-
diata. O trabalho, pelo contrario, rompe com o padrido natural da
atividade, pois exige instrumentos para sua realizagao, estabelecen-
do entre o ser social e seu meio uma relagio mediada.

Como tais atividades nao estdo inscritas no cédigo genético
dos seres, elas exigem habilidades e conhecimentos. Enfatiza-se
aqui o papel fundamental da educacao, posto que estes conheci-
mentos sdo adquiridos inicialmente por repeti¢do e experimen-
tacdo e s6 podem ser transmitidos mediante aprendizado. Outra
caracteristica propria do trabalho ¢ o fato de que ele nao atende
a um rol fixo e limitado de necessidades, bem como sua satisfa-
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¢d0 ndo ocorre de uma forma fixa, o que gera sempre o emergir de
novas necessidades. Frise-se que essas caracteristicas do trabalho
estao bem distantes das atividades da natureza, representando nao
apenas um novo tipo de atividade, mas distanciando e diferindo os
seres que trabalham da natureza, mesmo que nunca dela se apar-
tem (NETTO e BRAZ, 2006).

Para Marx, o trabalho ¢é atividade orientada a um fim, para
produzir valores de uso, apropria¢ao do natural para satisfazer ne-
cessidades humanas, condi¢ao universal do metabolismo entre ser
humano e natureza, condi¢do natural eterna da vida humana, co-
mum a todas as suas formas sociais.

Por ser atividade mediada por instrumentos, emerge, entdo, a
questdo da relagao sujeito e objeto. O sujeito que cria o instrumen-
to de trabalho (objeto) se depara com os problemas tanto dos fins
(o que pretendo construir?) como dos meios (qual instrumento é
mais adequado entre os disponiveis?), adentrando entao o reino da
liberdade, ou seja, a necessidade/possibilidade de escolha com re-
lagao aos fins e com relagdo aos meios. Dessa forma, o sujeito deve
escolher entre alternativas concretas, e tais escolhas ndo se anco-
ram em pulsdes naturais, mas em avaliacdes que envolvem elemen-
tos pertinentes a obtencdo dos resultados do trabalho.

A efetivacdo desses problemas necessita de que o fim de uma
atividade seja idealmente prefigurado, antes de sua efetivagdo e in-
dependente de sua realizacdo. A atividade, necessariamente, tem
como ponto de partida uma intencionalidade prévia, o que signifi-
ca que o trabalho é uma atividade projetada, teleologicamente di-
recionada, que é conduzida a partir de um fim posto anteriormente
pelo sujeito (LUKACS, 1997).

Antepondo-se  a légica pds-moderna, acentua-se assim o
fato de que, apesar de indispensavel ao processo, apenas a prefigu-
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ragdo ndo realiza o trabalho, é preciso objetiva-lo, o que significa
inserir o trabalho na materialidade. Somente a acdo material do
sujeito sobre a matéria natural, transformado-a, é a que realiza o
trabalho, implicando sempre um movimento indissociavel em dois
planos: no plano subjetivo - pois a prefiguracao ocorre no plano do
sujeito — e no plano objetivo — que resulta na transformagao mate-
rial da natureza.

Neste momento, se ancora a critica marxista a dicotomia
(artificial) entre objetivo e subjetivo, como se fossem escolhas
excludentes. O plano objetivo e o plano subjetivo constituem
uma unidade, nao idéntica entre si, sendo que a realizagdo do
trabalho constitui uma objetivagdo do sujeito que o efetua. Os
produtos do trabalho (as objetiva¢des em que ele se realiza) tém
por matéria a natureza, nao sdo idénticos ao sujeito, que tem
existéncia autbnoma com relacio um ao outro. E no trabalho
que emerge primeiramente a disting¢do entre aquele que realiza
a agdo — o sujeito — e o produto do trabalho - o objeto (NETTO
e BRAZ, 2006).

Posta a questao dos fins e dos meios para a realiza¢do do tra-
balho, Lukacs (1981) afirma que duas exigéncias ainda se impdem
para a compreensdo do trabalho: o conhecimento da natureza e
a coordenagao multipla necessaria ao sujeito. O conhecimento da
natureza ¢ necessario para que o sujeito possa construir tanto os
instrumentos quanto os produtos, posto que as propriedades da
matéria utilizada ndo se ddao a conhecer diretamente.

O sujeito necessita reproduzir idealmente as condig¢des ob-
jetivas em que atuard e transmitir essas representagdes para ou-
tros. Tais representagdes podem recobrir outras situagdes, como
as de serem projetadas para outro tempo e espago, se despren-
dendo da experiéncia empirica imediata, propiciando a generali-
zagdo e a universaliza¢do do saber que o sujeito detém. Para tan-
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to, se fez necessario um sistema de comunicag¢do que ndo deriva
de cédigos genéticos, isto é, criou-se uma linguagem articulada,
que é, a0 mesmo tempo, aprendida e é condi¢do para a prépria
aprendizagem.

O sujeito do trabalho expressa suas representagdes sobre o
mundo no qual estd inserido por meio da linguagem. O trabalho,
atividade coletiva, exige, 6bvia e consequentemente, a coletivizacao
de conhecimentos. Seu carater coletivo ndo se deve a um instin-
to natural, mas expressa, outrossim, um tipo de vinculagdo entre
membros da espécie que ndo obedece a puros determinismos orga-
nico-naturais e se denominara social.

Das assertivas acima se depreende que o trabalho é fundante
do ser social, sendo que a sociedade nao se constitui como uma
somatdria de homens e mulheres que paira acima deles, mas um
complexo processo historico. A histéria, na concepgao lukdcsiana,
é o processo de constituicdo da espécie humana, espécie que nao
perde sua base organico-natural.

Nesse sentido, a historia é a historia do desenvolvimento do
ser social, como processo de produ¢do da humanidade por meio
da sua autoatividade, configurando o processo de humanizagao. O
desenvolvimento histérico constitui-se simplesmente no desenvol-
vimento do ser social.

Faz-se mister atentar para o fato de que o desenvolvimento
ndo suprime a naturalidade do ser humano (sua biologia), apenas
reduz seu peso e sua gravitagdo na vida humana. O processo de hu-
manizag¢do constitui-se como diferenciacdo e complexificacao das
objetivagdes do ser social, no qual o trabalho aparece como objeti-
vagdo primdria e ineliminével do ser social. E a partir do trabalho
que emergem, por meio de mediagdes cada vez mais complexas,
novas necessidades e possibilidades de novas objetivagoes.
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Subjetividade na perspectiva materialista

Afirmar que o trabalho ¢ a objetivagdo primaria do ser social
¢ afirmar a existéncia de outras objetiva¢des, que se ancoram nos
tragos fundamentais do trabalho, tais como a atividade teleologica-
mente orientada - tendéncia a universalizagdo - e linguagem arti-
culada.

O ser social adquiriu, ao constituir-se por meio do trabalho,
capacidades que ndo se encontram nos demais seres da natureza:
realizar atividades teleologicamente orientadas, isto é, objetivar-se
material e idealmente; comunicar-se e expressar-se pela linguagem
articulada; tratar suas atividades e a si mesmo de modo reflexivo;
consciente e autoconsciente; escolher entre alternativas concretas;
universalizar-se e sociabilizar-se. Porém, o fato de o trabalho ser
constitutivo do ser social nao significa que este se reduza ou esgote
no trabalho, como afirma um certo materialismo mecanicista: o
trabalho é uma objetivacdo fundante e necessaria, mas nao a tnica.

O trabalho é a protoforma de todas as objetivagdes e supdem
suas caracteristicas constitutivas (atividade teleoldgica, tendéncia a
universalizagdo, linguagem articulada). A praxis expressa a catego-
ria que indica que o ser social é mais que trabalho, sendo este ul-
timo o modelo de todas as objetivacdes humanas, mas o ser social
cria objetivagdes que o transcendem.

As objetivagdes humanas constituem duas formas de praxis. A
primeira forma ¢é voltada para a exploragao e controle da natureza.
A segunda, voltada para influir no comportamento e agao dos seres
humanos. Na primeira forma - o trabalho - o sujeito é o ser huma-
no e o objeto ¢ a natureza; na segunda, na qual se encontra a praxis
educativa (e é esta que o artigo analisa) e a pratica politica, o sujeito
continua sendo o ser humano, e o objeto também é o ser humano
e, portanto, ndo mais a natureza.
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Como afirmado anteriormente, o desenvolvimento do ser so-
cial distancia o ser humano da natureza, posto que este se enriquece
com novas objetivagdes, tornando muito complexa a relagdo entre
cada um dos seres humanos singulares e a genericidade humana.
O que explica tal complexifica¢ao é o fato de que como as objetiva-
¢oes se diversificam, sua apreensdo pelos seres humanos singulares
requer cada vez mais empenho, esfor¢o e tempo.

Outro fato explanatdrio é que nas sociedades de classes vigen-
tes até o presente, marcadas pela alienagao, a tonica ¢ desigualdade
nas possibilidades de incorporagao das objetivagdes do ser social
por cada um dos seres humanos singulares. Isso significa afirmar
que todas as possibilidades de desenvolvimento do ser social nao
estdo acessiveis para todos os seres humanos singulares.

Afirmar a existéncia de seres humanos singulares nao significa
afirmar que o ser humano nasce individuo social, mas que é no seu
processo formativo-social que os seres humanos podem tornar-se
individuos sociais. E também, a depender da socializagdo que lhes
tornam (ou ndo) acessiveis as objetivagdes ja construidas do ser so-
cial, que os seres humanos singulares se constroem como persona-
lidades inconfundiveis, tnicas. Pelo processo de desenvolvimento
e amadurecimento é que - vale enfatizar, conforme as condigdes
sociais que lhe sdo oferecidas —cada ser humano se apropria das
objetivagdes existentes, construindo assim sua subjetividade.

Marx, ao cunhar a lei geral, absoluta, da acumulagao capitalis-
ta, afirma que

Quanto maiores forem a riqueza social, o capi-
tal em funcionamento, o volume e o vigor de seu
crescimento e, portanto, também a grandeza ab-
soluta do proletariado e a for¢a produtiva de seu
trabalho, tanto maior serd o exército industrial de
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reserva. A forca de trabalho disponivel se desen-
volve pelas mesmas causas que a forca expansiva
do capital. A grandeza proporcional do exército
industrial de reserva acompanha, pois, o aumento
das poténcias da riqueza. Mas quanto maior for
esse exército de reserva em relagdo ao exército
ativo de trabalhadores, tanto maior serd a massa
da superpopulagdo consolidada, cuja miséria esta
na razao inversa do martirio de seu trabalho. Por
fim, quanto maior forem as camadas lazarentas da
classe trabalhadora e o exército industrial de re-
serva, tanto maior sera o pauperismo oficial. Essa
¢ a lei geral, absoluta, da acumulagdo capitalista.
Como todas as outras leis, ela é modificada, em
sua aplicagdo, por multiplas circunstancias [...].
(MARX, 2013, p. 719, 720).

Numa quadra de precarizagao do trabalho, com a lei da acu-
mulacdo capitalista se impondo cada vez com mais celeridade, na
qual aumenta a concentragao de riqueza na mao de poucos ricos e
aumenta o numero de pobres cada vez mais pobres, as subjetivida-
des se tornam cada vez mais empobrecidas.

E a forma peculiar pela qual cada ser humano se apropria das
objetivagdes sociais que configura sua personalidade, e exatamente
neste momento histérico, em que estas subjetividades estao
empobrecidas, que a logica do capital coloca na personalidade dos/
as professores/as toda a exigéncia para o bom éxito da educagio.

A acumulagio flexivel e a personalidade dos/as professores/as

No periodo da reestruturagdo produtiva do capital, iniciado
nos anos 1970, as partes imateriais do trabalho - as emogoes, por
exemplo - sdo assacadas como elemento central do processo de
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gestdo de pessoas e transformadas em parte do processo de extra-
¢do de mais valia relativa.

Para o capital, interessa fazer aparecer o processo de traba-
lho de forma invertida, com seus apologetas anunciando que aca-
bou o trabalho, que agora é a comunicagdo ou o capital cultural, e
nao mais o trabalho que cria valor. Dessa forma, escamoteia-se a
exploragao, expressa na extragao da mais valia e da expropriagao
do fruto do trabalho, e enfatiza-se o combate as opressoes. Esta cla-
ra inversdo idealista é ideoldgica, mas nao nova na histoéria, como
ja nos mostra Marx (1846/1982):

Assim, sdo os sabios, os homens capazes de apa-
nhar a Deus o seu pensamento intimo, que fazem a
histéria. O povo mitdo ndo tem mais do que apli-
car as revelagoes destes. Compreende V. agora por-
que € o sr. Proudhon inimigo declarado de todo o
movimento politico. A solu¢do dos problemas ac-
tuais ndo consiste, para ele na ac¢do publica, mas
nas rotagoes dialécticas da sua cabega. Como para
ele as categorias sao as for¢as motrizes, ndo ha que
mudar a vida pratica para mudar as categorias.
Muito pelo contrario: ha que mudar as categorias
e a mudanca da sociedade real sera consequéncia
disso [...] De um lado, as ideias eternas, as catego-
rias da razao pura e, de outro lado, os homens e
a sua vida pratica, que é segundo ele a aplica¢ao
dessas categorias, V. encontra nele, desde o come-
¢o, dualismo entre a vida e as ideias, entre a alma
e o corpo — dualismo que se repete sob muitas
formas. (MARX, 1846/1982, s/p).

Esse dualismo ¢é utilizado diferentemente pelo capital, enfati-
zando um ou outro polo, conforme suas necessidades. No fordis-
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mo, forma de gestdo da produgédo do inicio do século XX, as emo-
¢des ndo podiam emergir. Eram controladas: o/a trabalhador/a era
controlado/a de fora, na figura do supervisor, para que sua irracio-
nalidade (emog¢des) nao aparecesse.

Na Acumulagédo Flexivel, as emogdes sdo utilizadas como ele-
mento constituinte da for¢a de trabalho, parte essencial do processo
de trabalho (Souza, 2006). No fordismo, o estranhamento era clara-
mente demarcado, posto que mecanicamente os/as trabalhadores/
as eram divididos/as entre corpo (utilizavel) e psiquismo/alma (que
devia ser “deixado fora enquanto se trabalha”), isso possibilitava a
emersdo, quando ocorria, de uma revolta, de um reconhecimento
do supervisor como vigia, como controlador, como impedimento
concreto da emersao dessa subjetividade: ndo se podia conversar
com o colega, ndo se podia compartilhar a vida, etc.

Mas, mesmo que tal dicotomia mecanica corpo/emogao fosse
empobrecedora, ainda deixava a subjetividade a margem da cap-
tura mercantil, pois havia um espacgo préprio (ainda que alienado)
do/a trabalhador/a; havia uma subjetividade sobre a qual o capi-
tal atuava, controlando, mas que ndo buscava capturar totalmente,
nem utilizar.

Esta atuagdo de controle visava, inclusive, que o/a trabalha-
dor/a fosse servil também fora do trabalho, para que ndo se revol-
tasse; ela ocorria para dociliza-lo. Mas esse recondito da ‘alma’ fica-
va, em alguma medida, intocada. O/a trabalhador/a “suportava” a
exploragdo, porque ¢ necessaria, divina, pois todos os enunciados
(escola, igreja, empresa, mass media) dizem nao ser possivel outra
forma (dai o fendmeno do conformismo).

Na Acumulagao Flexivel, o estranhamento é mais dificil de ser
desvelado, pois a emocgéo é requisitada, utilizada como elemento
importante da produgdo da mais valia: ndo mais conter a subjetivi-
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dade, solta-la, controlando, porém, sua direcdo e utiliza-la pragma-
ticamente a servico da logica de produgdo de mercadorias. Impedi-
-la apenas quando as emogdes se voltam contra a 16gica mercantil;
ai, sim, se constroem varias formas de barra-las, de conté-las, de
penaliza-las, com destaque absoluto para a forma nomeada de As-
sédio Moral no Trabalho.

Na Acumulag¢ao Flexivel, o/a trabalhador/a, ideologicamente,
glorifica a exploragdo, embora nao se conforme com ela. No entan-
to, o mesmo defende que nao ha outra forma de se trabalhar/viver,
sendo essa forma a mais desejavel.

Como o capital é uma relagao totalizante, sua logica abarca
todos os reconditos da vida social, de forma que na escola, aparelho
importante de reproducao social, tal légica se alastra fortemente.
Martins (2010) afirma que

A tematica referente a personalidade do professor
tem sido recorrentemente apelada no campo das
pesquisas em educagdo. A énfase conferida a esse
fenomeno ¢ um dado relativamente recente e des-
ponta alinhada a discussao mais ampla, qual seja,
a propria formagdo docente. Até o final da década
de 1970, pouco destaque era conferido, no Brasil,
a formacgao de professores, condigdo que se altera
substancialmente nas décadas de 1980 e 1990, em
especial, apos a promulgacdo da Lei de Diretrizes
e Bases da Educagao Nacional- LDB/1996. A partir
desse periodo, de um modo bastante preciso, a re-
ferida formagao desponta como objeto de estudo e
a personalidade do professor passa a ocupar, como
tal, um lugar de destaque. (MARTINS, 2010, p. 1).

Para entender essa énfase na personalidade do/a professor/a,
ou seja, nas caracteristicas pessoais dos docentes, faz-se mister dis-
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cutir o periodo da reestruturagdo produtiva (Souza, 2006), no qual
o apelo as emogdes é o elemento central do processo de controle
(gestao) do trabalho.

Nesse periodo, o uso das emogdes (parte imaterial do traba-
lho) se torna essencial, constituindo ideologicamente o pensamen-
to conservador, que atribui ao individuo e sua internalidade a causa
dos problemas sociais, desresponsabilizando, assim, perigosamen-
te, o capital da génese dos processos sociais (exploratdrios e opres-
Sivos).

Denunciar o ascenso da utilizagdo (manipulatdria) dos pro-
cessos psiquicos nessa quadra do capital nao é propor a volta ao
positivismo que, dicotomicamente, separa razao e emog¢ao e toma
como objeto de estudo um sujeito abstrato, desprovido de determi-
nagoes psiquicas e de todas as ricas determinagdes, prenhe apenas
da mais mecanica materialidade, que confunde material e concre-
to, ou, no dizer de Coutinho (2010), a volta a uma razdo miseravel.

Trata-se, pelo contrario, de criticamente, na acep¢ao marxia-
na, de superar, soerguer e analisar como esses processos podem ser
estudados na contramao, como parte do conhecimento necessario
para que a classe trabalhadora se aproprie dele, transformando-o
em for¢a material capaz de auxiliar a transformacao revolucionaria
da sociedade do capital. Nas palavras de Martins (2010),

As demandas pela formagdo do individuo apto
a adequar-se a esses novos tempos, obviamente,
recairam sobre a educacio escolar. No esteio da
reestruturacao do capital em curso, as ideias da
‘teoria do capital humano’ tornaram-se palavras
de ordem. A formagdo da méio de obra tecnica-
mente adequada ao perfil dos novos postos de
trabalho subjugava, a passos largos, a educagao
escolar, tanto na prescricdo de seus contetdos,
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cada vez mais pragmaticos, quanto na prescri¢ao
dos seus métodos e técnicas de ensino, cada vez
mais enfatizados. [...] Nessa busca, sdo anunciados
novos pressupostos para a formagao de professo-
res, pressupostos esses, representativos do ideal
neoconstrutivista de individualiza¢cdo do ensino.
Visando a promog¢ao do pensamento autdnomo
e de competéncias, tais como criatividade, flexi-
bilidade, enfrentamento de mudancas etc.; bem
como incentivando inimeras estratégias de au-
toformagdo, a énfase recai cada vez mais sobre as
caracteristicas pessoais, vivéncias proﬁssionais,
constru¢do de identidade pessoal e profissional
etc. Entrecruza-se de modo quase absoluto o eu
pessoal e o eu profissional. (MARTINS, 2010, p.
1, grifos nossos).

Martins (2010) afirma ainda que as multiplas possibilidades
do processo de personalizacdo se realizam na constante autorrea-
lizagdo da pessoa ante a realidade social na qual se insere. Analise-
mos entdo como se engendra, nessa fase da reestruturagdao produ-
tiva do capital, o processo de personalizagdo dos/as professores/as,
trabalhadores/as inseridos/as na divisdo sociotécnica do trabalho
de uma forma muito especifica.

Conforme Lukacs (1997), os produtos e obras resultantes da
praxis podem objetivar-se materialmente e/ou idealmente. A dis-
tingao fundamental é que no trabalho, sua objetivagdo é necessaria-
mente algo material, e nas demais praxis as objetiva¢des se realizam
sem operar transformagdes numa estrutura material, como a edu-
cagdo. E na e pela préxis, para além das suas objetivacdes primérias,
constituidas pelo trabalho, que o ser social se projeta e se realiza, nas
objetivacdes materiais e ideais. Além de construir um mundo huma-
no, a espécie humana se converte inteiramente em género humano.
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Sob a égide do capital, na reestruturagao produtiva, pela qual
ocorre uma monumental precariza¢ao do trabalho, pergunta-se:
Quais as possibilidades que os/as trabalhadores/as detém de se rea-
lizar? Quais as possibilidades de genericidade? O que significa a
precarizagao?

Para responder a tais questdes, faz-se mister considerar que
a precarizagdo é o desmonte das condi¢oes de trabalho oferecido
aos/as professores/as, constituida por vinculos instaveis e preca-
rios - mesmo quando sdo professores/as da rede publica, constan-
temente ameagados de perdas de direitos, com salarios aviltantes,
exigéncias de produtividade gigantescas: é a logica do capital pe-
netrando as relagdes de trabalho e promovendo o acirramento das
contradigdes, que sdo agilmente manejadas para o capital para nao
se transformarem em enfrentamento, mas transmutadas em (su-
postos) conflitos pessoais entre trabalhadores/as, o que aumenta a
competicdo entre trabalhadores/as, que passam a ndo se reconhe-
cerem como tais.

A categoria praxis revela o ser humano como ser criativo e
autoprodutivo. Ser da praxis, o ser humano é produto e criagdo de
sua autoatividade, ele é o que (se) fez e (se) faz. Se as condigoes de
trabalho sao precarias, o ser humano que se produz nessas con-
di¢des é um ser humano empobrecido enquanto ser portador de
capacidades humanas; meramente reduzido a animalidade da re-
produgdo fisica — comer, beber, dormir - ou seja, mero reprodutor
de forca de trabalho.

A precarizagao vigente acirra a alienagao, posto que, sob certas
condigdes historico-sociais, como a da reestruturagdo produtiva do
capital, a praxis dos seres humanos nao resulta em produtos, obras
ou valores, que permitam seu reconhecimento como autoproduto-
res. Quais sdo as bases da alienagdo? Como ocorre este processo?
Este processo caracteriza-se quando a relagdo real entre os seres
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humanos e suas obras aparece invertida, a criatura (a obra) passa a
dominar o criador (o ser humano), desta forma a obra aparece para
os humanos como algo no qual eles nao se reconhecem, ndo como
criagdo sua, mas como algo opressivo e estranho.

As bases materiais da alienacdo sdo a divisdo social do traba-
lho e a propriedade privada dos meios de produg¢ao fundamentais,
proprias das sociedades de classes. O produto da atividade do/a
trabalhador/a nao lhe pertence, mas sim ao patrao; o/a trabalha-
dor/a é expropriado do fruto de seu trabalho.

Encontrando seus fundamentos na organizagdo econdmi-
co-social da sociedade, a alienagdo nao se queda somente ali, mas
também penetra o conjunto das relagdes sociais, gestando uma cul-
tura alienada que envolve tudo e todos: as objetivagdes humanas,
alienadas, deixam de promover a humaniza¢ao dos seres humanos
e passam a estimular regressdes do ser social.

No capitalismo deste primeiro cartel do século XXI, conhe-
cemos formas de regressdo do ser social com o ressurgimento e
recrudescimento de formas histdricas de opressao que (aparente-
mente) pareciam superadas na histéria, como a fascitizacao da vida
social, aumento do sexismo, da violéncia de género, do racismo, da
xenofobia, etc.

A forma como as atividades dos/as professores/as estd organi-
zada neste periodo evidencia a ocorréncia da alienagdo, posto que
esta manifesta-se primariamente nas relacoes de trabalho: entre
o/a trabalhador/a, seus instrumentos de trabalho e seus produtos,
se estendem e marcam as expressOes materiais e ideais de toda a
sociedade.

Ali mesmo, na escola, em que (deveria) iniciar-se o processo de
humanizagao, ali em que o ser social poderia e deveria se apropriar
da produgao intelectual e cultural produzida historicamente pelo
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género humano, ocorrem formas barbaras de regressao, violéncia
contra alunos/as e professores/as, bem como auséncia de transmis-
sao de conhecimentos cientificos, apostando-se no irracionalismo
mais violento, com a retirada das disciplinas criticas (sociologia,
filosofia, historia, etc). O que sinaliza para o fato de que o processo
de humanizagdo, iniciado com a atividade do trabalho, ndo é linear
nem univoco.

Como os modos de ser do ser social sdao constituidos, e cons-
truido pelo processo de humanizagao, pela sociedade e os seres hu-
manos - posto que nenhum ser humano, tomado singularmente,
expressa o conjunto de possibilidades do ser social - considera-se
assim que em cada estagio do seu desenvolvimento o ser social pode
condensar o maximo de humaniza¢do. A humanizagio concretiza-
-se em produtos e obras, padrdes e projetos sociais, valores e nor-
mas, e é construida pela a¢do e pela interagdo entre seres humanos.

Entdo, em tempos de aguda precarizagdo, com a escalada em
grau exponencial da barbarie, expressa nao s6 em niveis alarman-
tes de desemprego, mas com ferozes ataques aos/as trabalhadores/
as empregados/as, tomando como exemplo o ataque a previdéncia
social atualmente no Brasil e a aprovacgdo da lei da terceirizagao,
fica a pergunta: Quais sdo as agdes e interagdes possiveis entre os
seres humanos?

Como construgdo de uma resposta, consideramos que uma
analise ainda dita no inicio desta agudizagao da precarizagdo apon-
ta para o risco da barbarie em graus antes nao vistos, caso os/as
trabalhadores/as ndo consigam criar uma alternativa organizada.

Como o ser social ndo reside em nenhum ser humano, mas
existe simultaneamente na totalidade de objetiva¢des de que todos
podem participar, sendo um patriménio comum, quanto mais o
patrimonio comum é vilipendiado, com o rebaixamento das condi-
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¢oes de trabalho, também mais o ser social sofre regressoes, posto
que ¢ o ser social que plasma a genericidade humana (o género
humano), e todos os membros a partilham enquanto seres singu-
lares, a0 mesmo tempo portadores da genericidade humana e (re)
criadores desta.

Os seres singulares, objeto de estudo da Psicologia, se consti-
tuem como portadores da genericidade humana, incorporando as
objetivagdes ja realizadas, por meio dos mecanismos de sociabi-
lizagao, como interagdo social, educa¢ao (saliente-se aqui o papel
fundamental dos/as professores/as, transmissores do conhecimen-
to historico) e autoeducagio.

No que se refere ao processo de (re)criagao, eles o fazem por
meio de suas proprias objetivacdes, quando podem atualizar e re-
novar o ser social. E, dialeticamente, quanto mais cada ser humano,
em sua singularidade, incorpora as objetivagdes do ser social, mais
se afastam das “barreiras naturais” (Lukacs, 1981), mais se humani-
zam enquanto mais desenvolvem o peso da sociabilidade.

Precariza¢ao e desumanizagao

O exercicio profissional dos/as professores/as ocorre na escola
e esta desempenha um papel central na omnilateralidade humana,
posto que (pode) propicia o desenvolvimento superior qualitati-
vamente, permitindo a suspensao do cotidiano. A vida cotidiana é
ineliminavel e o processo de producéo e reprodugio do ser social é
nela constituida. Mas a vida cotidiana se estrutura de forma diver-
sa, seguindo os ditames da sociedade na qual ela ocorre (LUKACS,
1981).

Essa diferenciacao remete tanto aos comportamentos diferen-
ciados dos sujeitos coletivos em face da cotidianidade, quanto ao
que se refere ao seu ambito, ritmos e regularidades. A escola, tam-
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bém a depender da sociedade em que estd inserida, tem um papel
central na elevagdo do ser humano para além da cotidianidade.

O que temos assistido, porém, neste inicio de século XXI, é a
exacerbac¢ao do irracionalismo, na qual se prega o fim da teoria e a
superestima¢ao das emogdes, da experiéncia Unica e irrepetivel de
cada individuo. E o retorno a sempre sonhada tentativa do capital
de produzir individuos monados, incomunicaveis entre si. Disto
deriva-se a seguinte questdo: Por que o capital se empenha tanto
em impedir a comunicagdo entre os seres humanos, especificamen-
te entre os/as trabalhadores/as?

Como resposta, Souza (2006) aponta para o temor que o capi-
tal enfrenta da resisténcia dos/as trabalhadores/as, pois ¢ uma con-
tradicdo fundamental do modo de produgao capitalista que produz
ele préprio aquilo que ira destrui-lo. O capital tem como objetivo
central valorizar o valor, sendo que, para cumprir este objetivo, ne-
cessita explorar a forga de trabalho, o que s6 ocorre quando ele
reine um certo numero de trabalhadores/as a0 mesmo tempo e no
mesmo local.

Sendo sociais por natureza, os seres humanos se relacionam por
meio de palavras, para que possa ocorrer o trabalho. Mas a lingua-
gem nao cumpre apenas a fun¢do de propiciar o trabalho, também
¢ veiculo de troca de experiéncias, opinides, lamentos. Assim, esta
posta a possibilidade (risco para o capital) dos sujeitos reconhece-
rem seus interesses em comum, se organizarem para obté-los.

Os/as trabalhadores/as, comandados/as pelo capital, conver-
sam entre si, partilham opinides e (podem) se reconhecem como
iguais, vivendo a mesma situagdo, o que representa perigo para o
capital (Souza, 2006). Assim, ao capital, torna-se necessaria a ges-
tdo da forca de trabalho ndo apenas como distribuigdo técnica
de tarefas e equipamentos, mas, principalmente, como forma de
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controlar (termo eufemisticamente denominado ‘gerir’) a for¢a de
trabalho, impedindo sua unido e sublevagdo. Para Marx (1988, p.
245), “pressupde-se, portanto, determinado minimo de eficiéncia
no trabalho, e a produgio capitalista encontra meios para medir
este minimo”.

A precarizagdo do trabalho constitui uma estratégia tanto
econdmica quanto politica do capital. Econdmica, porque diminui
custos com a for¢a de trabalho, contribuindo assim para o aumento
da mais valia; politica, porque, ao separar os/as trabalhadores/as
por vinculo dentro de um mesmo local (terceirizagao), ao ati¢ar
o temor do desemprego nos/as trabalhadores/as — o que dificulta
a possibilidade de contestagdo, ao pagar saldrios que mantém
o/a trabalhador/a no limiar da animalidade, sem tempo nem
condi¢bes objetivas de analisar sua propria vida, com jornadas
extensivas e muitas horas desperdicadas em degradados meios de
transportes — o capital obsta as possibilidades de contestagdo dos/
as trabalhadores/as.

Mas, no que se refere a categoria dos professores/as,
trabalhadores/as que entram, por exigéncia profissional, em contato
com o conhecimento produzido pela humanidade, a possibilidade
de ter acesso ao pensamento critico, consequentemente a
contestacdo, se torna maior. Atente-se que, embora o/a professor/a
ndo seja trabalhador/a produtivo/a, dessa forma ndo ocupando
um papel central na derrubada do capital, ele/a tem a tarefa de
transmitir o conhecimento comum da humanidade para setores
de trabalhadores/as produtivos/as (e improdutivos/as). Com o
mister da transmissdo do conhecimento, o/a professor/a contribui
no processo de humanizagio, pois possibilita que trabalhadores/as
acessem o patrimonio cultural da humanidade.

As variadas tentativas do capital nesta atual fase de Acumula-
¢ao Flexivel, de retirar conteddos criticos, de enfatizar as caracte-
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risticas pessoais, de personalidade do/a professor/a, como central
para o processo educativo, visam incidir diretamente sobre a trans-
missao critica do conhecimento e sobre o processo de tomada de
consciéncia dos/as trabalhadores/as.

Dai Martins (2010) afirma:

Consideramos que a estreita vinculagdo entre par-
ticularidades pessoais, aprendizagem e cotidiano,
possa ter a seguinte consequéncia: os professores ja
ndo precisarao aprender o conhecimento historica-
mente acumulado, pois ja nao mais precisardo ensi-
na-los aos seus alunos, e ambos, professores e alu-
nos, cada vez mais empobrecidos de conhecimentos
pelos quais possam compreender e intervir na rea-
lidade, com maior facilidade se adaptarao a ela pela
primazia da alienagao. (MARTINS, 2010, p. 14).

A alienagdo é um processo material, inscrito na légica do ca-
pital, e se expressa de formas diversas, sendo vivido diferentemente
pelos/as trabalhadores/as conforme o lugar em que ele ocupa na
produgao, sua histdria, seu género e sua raga/etnia.

A expressao da alienagdo, vivida psiquicamente, é multipla e é
um quantum, indo de um tra¢o que nao impede o/a trabalhador/a
de se organizar coletivamente, e de atuar para mudar o mundo, até
a alienacdo total, que se expressa tanto no conformismo mais abso-
luto quanto no adoecimento mental severo, com perda da razdo0

Assédio Moral no Trabalho: uma estratégia de constru¢iao/ma-
nuten¢ao da aliena¢ao de trabalhadores/as

Coerente com a logica de utilizagdo manipulatdria das emo-
¢Oes na quadra da Acumulagdo Flexivel, o capital, processo tota-
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lizante, arquiteta uma forma de controle/gestao do trabalho, que
tem, como elemento central, as emogdes.

Afirmou-se acima que o capital teme a (sempre possivel)
ameacga de subleva¢do dos/as trabalhadores/as e cada vez que o/a
trabalhador/a, sozinho/a ou coletivamente, representa uma ameaca
aos seus planos, o capital cria uma forma de se livrar do/a mes-
mo/a. Esta forma precisa ser adequada aos sujeitos que o capital
precisa construir para se manter e eternizar como modo de pro-
dugdo. Como afirma Marx, a burguesia ndo pode existir sem re-
volucionar permanentemente os instrumentos de produ¢ao - por
conseguinte, as relacdes de produgéo e, com isso, todas as relagdes
sociais (MARX, 1998).

Em cada periodo histérico da era do capital, do capitalismo
concorrencial ao capitalismo monopolista, e neste, do fordismo ao
toyotismo, ele buscou atuar na subjetividade dos/as trabalhadores/
as (SOUZA, 2006). E aluta de classes - sdo classes antagdnicas — em
luta, com momentos diversos. Quando a classe trabalhadora conse-
gue alguma vitdria, arranca algumas reformas ao capital. Mas este
sempre busca produzir os sujeitos adequados para a forma histérica
que necessita. Em trabalho anterior, esta autora afirma que ocorre

Uma mudanga significativa com relagdo a atua-
¢do sobre a subjetividade dos/as trabalhadores/
as, entre o fordismo e a Acumulagao Flexivel: no
fordismo, a preocupagao com os trabalhadores (s6
homens) ndo era de natureza moral, para impe-
di-los de cometer erros contra os costumes, mas
apenas uma preocupagdo com as consequéncias
que uma noite de farra pudesse causar na produ-
tividade daquele trabalhador, no dia seguinte. Era
um controle formal, exercido de fora, pelo super-
visor, que ndo exigia que o trabalhador se envol-
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vesse afetivamente com esta vigiléncia, muito pelo
contrario, ele estava livre afetivamente para burlar
a vigilancia que o supervisor lhe fazia. O controle
na Acumulagao Flexivel ¢ exercido sobre a subje-
tividade dos/as trabalhadores/as e se d4 de forma
implicita, subjacente, que implica o/a trabalhador/
as com a empresa, com a qual ele/ela estabelece
lagos afetivos, havendo um deslocamento do sen-
timento de refugio para a empresa, que até entao
era oferecido exclusivamente pela familia. (SOU-
ZA; DUCATTI, 2015, p. 16).

Nesse sentido, a alienacdo da consciéncia do/a trabalhador/a
ocorre aqui de forma exponenciada, posto que o controle que
era exercido explicitamente sobre o trabalho executado, passa a
ser aparentemente dispensavel, pois as regras sao internalizadas,
dificultando assim o processo de tomada de consciéncia, pois ndo
hd como enfrentar aquilo que nio se reconhece como controle, ndo
ha como burlar a autovigilancia.

O processo de submissao nao é apenas um processo idealis-
ta, composto apenas de métodos ideoldgicos e simbdlicos, ha uma
estrutura que sustenta essa ideologia, uma materialidade que cons-
tréi a aderéncia aos ditames do capital. Nao basta edulcorar a pilula
para implantar sem contestagdo estes mecanismos de cooptagdo,
pois a adesdo ocorre sobre uma forte base material de organizagao
da producao. Duas destas formas constroem o processo de precari-
zacdo: a flexibilizagao e a terceirizagao.

A flexibilizagao ¢ o processo pelo qual um/a trabalhador/a
opera quatro maquinas, o que exige que cada trabalhador/a seja fle-
xivel, tenha varias habilidades para operar varias maquinas diferen-
tes e ndo uma so, especializada. Como um/a sé trabalhador/a pode
operar varias maquinas ao mesmo tempo, o capital pode demitir
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os outros trabalhadores/as, sendo que, como o/a trabalhador/a que
este necessita de um grau tao grande de concentragdo no trabalho,
nao lhe sobrando tempo para entrar em contato com seus pares e
eventualmente organizar qualquer resisténcia.

A terceirizagdo ¢ processo em que uma empresa contrata
uma outra, para que esta ultima efetue determinadas fases da sua
propria producao. A terceirizagdo consiste em que um capitalista
maior repassa para um capitalista menor algumas tarefas da pro-
dugdo, provocando a redugdo dos salarios, bem como a degradagao
da protecéo social, nas fébricas e outros locais de trabalho.

A terceirizagao, existente em fases anteriores como processo
suplementar, passa a ser estratégia central na Acumulagdo Flexivel.
Tal processo atende aos interesses economicos e politicos do capi-
tal, pois economiza custos e, ao separar e fragmentar os locais em
que se produz, separa e fragmenta também o/a operdrio/a — massa
que fazia greves.

Ao invés de grande numero de trabalhadores/as, juntos/as no
mesmo local, e com possibilidades de comunicagdo e organizagao
facilitadas, tem-se a divisao das unidades de produgdo em locais
menores. Assim os/as trabalhadores/as isolados/as, numericamen-
te pequenos, dividem-se e enfrentam dificuldades de se organiza-
rem e reagirem, dificuldade aumentada pelas relagdes mais ‘proxi-
mas’ que se travam, nas pequenas fabricas, em que predominam
lagos mais ‘afetivos’ e uma maior vigilancia.

Ocorre, dessa maneira, uma diferenciacao de contratos de tra-
balho, no interior da mesma fabrica, o que, até quando efetuam
trabalhos iguais, no mesmo espaco, divide os/as trabalhadores/as
em categorias (na aparéncia) muito diferentes: uns/umas sao per-
manentes, outros/as temporarios; este/a é funcionario/a de uma
empresa, aquele/a, de outra. A produgao é organizada de modo que

188




se criam pequenas unidades, cédulas de produgao, competindo en-
tre si, em que cada cédula é responsavel por determinada cota de
produgio, funcionando como uma empresa dentro da empresa.

Cada individuo é instado, desta forma, a se sentir diretamente
responsavel pelo sucesso ou fracasso da equipe, gerando um clima
de fiscalizagao permanente de cada um sobre todos os outros e vi-
ce-versa. A terceirizagdo € tdo exitosa nas suas consequéncias para
o capital, que no periodo de escritura deste artigo (janeiro-margo
de 2017), aprovou-se uma lei que torna a terceirizagao a principal
forma de contratacdo de trabalhadores/a no Brasil.

E neste modo particular de organizar o trabalho que surge
uma forma de gestao e controle da for¢a de trabalho, denominada
Assédio Moral no Trabalho. Assédio Moral é a exposi¢ao dos/
as trabalhadores/as a situagdes humilhantes e constrangedoras,
repetitivas e prolongadas, em situagoes ligadas ao trabalho. Esta
forma de gestdo surge no periodo da Acumulagdo Flexivel (Souza
e Ducatti, 2015) para controlar tanto a produ¢ao como a possibili-
dade de contestagdo.

Qualquer trabalhador/a que nao interesse mais ao patrao, seja
por razdes econdmicas (produtividade alterada por adoecimen-
to) ou razodes politicas (contestacdo aberta ou velada), precisa ser
nocauteado/a e/ou dispensado/a. Mas se a legislagdo trabalhista,
como todo o direito burgués, atende aos interesses da classe domi-
nante (burguesia) e nela esta claramente inscrita a figura da demis-
sdo, pergunta-se: Por que o patrdo nao demite diretamente este/a
trabalhador/a que se tornou indesejavel, precisando recorrer ao
Assédio Moral?

Para Marx, a histdria até aqui é a historia da luta de classes, e
nenhuma classe se mantém no poder, explorando outras, utilizan-
do apenas a forga bruta e 0 medo. A maioria explorada se mantém
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dominada por meios também do convencimento, seja de carater
religioso (deus quis assim) ou outros métodos.

Conforme Souza e Ducatti (2013),

Nos anos 1970, o capitalismo conhece uma grande
crise, que possui dimensodes econdmicas, politicas
e ideoldgicas. A crise econdmica refere-se ao fato
de que o processo de valorizagdo do valor, moti-
vagdo central do capital, se encontrava em risco
e ndo poderia mais continuar com a produgio
organizada nos moldes fordistas. Tornara-se ne-
cessario que o capital aprofundasse o movimen-
to de expansao pelo planeta, descentralizando a
produgdo, refazendo a planta da fabrica, dester-
ritorializando (e as vezes desaparecendo) com a
linha de produgdo. Esse movimento obedecia a
uma légica econdmica e politica: a primeira ldgica
significa que a descentraliza¢do territorial aumen-
ta a extracao da mais valia, na medida em que o
capital se instalava em paises ndo céntricos, onde
a forca de trabalho era paga a custos baixissimos;
a légica politica significa que, separando o opera-
rio-massa do fordismo em operarios dispostos em
pequenas unidades, dividia-se a classe trabalha-
dora em pequenos grupos, cada um obedecendo
a um contrato de trabalho diferente, contratados
por empresas diferentes (processo de terceirizagao
e quarteiriza¢do), o que dificultava e impedia que
os/as trabalhadores/as se organizassem e se reco-
nhecessem como iguais, com 0 mesmo interesse.
(SOUZA; DUCATTI, 2013, p. 161).

Como resposta a crise ideo-politica, com trabalhadores/as e
estudantes contestando a logica capitalista, o capital precisa forjar
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elementos para convencer estes segmentos de que havia atendido
as reivindicagdes, que conseguiria responder as grandes questdes
postas. Mas o dilema estd posto para o capital: efetuar as mudan-
cas exigidas seria ferir de morte o metabolismo do capital. Trata-se
entdo de efetuar mudancas epidérmicas, mas que se apresentem
como profundas. Mudou-se a forma de organizagdo da produgéo e
a gestdo do trabalho, introduzem-se, assim, inovagoes tecnologicas.

As mudangas, embora epidérmicas, alteram significativamen-
te o universo do trabalho, com consequéncias importantes para a
organizagao da classe trabalhadora. A contradi¢ao fundamental en-
tre capital e trabalho se mantém, com a possibilidade sempre posta
e temida de destrui¢ao do sistema pelos/as trabalhadores/as, o que
faz com que, entre as mudangas ocorridas, o capital tenha dedicado
especial zelo a forma de gestao e controle dos/as trabalhadores/as.

Os intelectuais orgénicos a servi¢o da burguesia logo se co-
locaram a postos para bolar inovagoes e técnicas para melhor ex-
plorar os/as trabalhadores/as. Surge entdo, como tatica refinada de
controle, o Assédio Moral no Trabalho, como forma de enfrentar
os/as trabalhadores/as que, de forma consciente ou nio, nao se en-
quadram (momentaneamente ou ndo) nas exigéncias postas pela
légica da empresa.

Coerente com o uso das emogdes no periodo em que surge, o
capital também utiliza as emocdes para constituir o Assédio Moral.
Como o capital construiu um conjunto de praticas e enunciados para
cooptar os/as trabalhadores/as, para que estes/as pudessem sentir a
empresa como seu mais importante locus afetivo, requisitando seus
afetos, também para deles se livrar utiliza-se das emogdes.

O Assédio Moral
Assédio Moral ndo ¢ uma violéncia indesejada nas relagdes de
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trabalho, mas uma clara intencionalidade instrumental na gestao
do trabalho (Souza e Ducatti, 2015), se expressando como agdes
em varias dire¢des, que se concretizam em atitudes diversas con-
forme as caracteristicas da empresa e o patamar da luta de classes,
ou seja, o grau de enfrentamento que estes/as trabalhadores/as acu-
mularam.

Reafirma-se aqui que, apesar do nome do fendmeno acentuar
o0 aspecto moral, suas a¢des sdo constituidas, assim como o sio to-
dos os fendmenos sociais, da objetividade (do trabalho) e da subje-
tividade (dos/as trabalhadores/as).

A aliena¢ao, conforme descrito acima, é a separa¢do do/a tra-
balhador/a do fruto do seu trabalho, o que obsta o reconhecimento
da autoria daquilo que ele produziu, e expressa-se de trés formas.

O primeiro momento refere-se a relagdo do/a trabalhador/a
com a natureza; o segundo refere-se a alienagdo do/a trabalhador/a
da sua proépria atividade; o terceiro ocorre quando, ao alienar-se de
si mesmo o ser humano torna-se coisa - como o trabalho é algo que
ele/a vende para viver, ele ndo humaniza, mas o transforma em coi-
sa, mercadoria — este ser humano rompe os vinculos que o unem ao
género humano, a espécie.

O Assédio Moral no Trabalho ocorre por meio de atos de trés
tipos, que incidem e constroem a alienagéo.

O primeiro conjunto de atos ¢ aquele que impacta diretamen-
te o processo de trabalho, que objetiva construir a ‘incompeténcia’
do/a trabalhador/a. Frente ao resultado do trabalho ndo ‘compe-
tente, o trabalhador duplamente ndo reconhece neste trabalho a
pratica que outrora tivera, estranha-a e estranha a si mesmo, em
um processo de ruptura psiquica importante.

O segundo conjunto, construido apds o éxito do primeiro,
trata de alicercar, entre os demais trabalhadores, principalmente
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parceiros proximos, a ideia de que este/a trabalhador/a ¢ folgado/a.
Isto se da com a redistribui¢do das tarefas do assediado para os/as
demais colegas, que se sentem (pois o/a sdo) sobrecarregados/as
e, como ndo perceberam o carater provocado do processo, atribui
ao/a assediado/a a culpa, julgando-o/a como ‘nao-solidario/a; fol-
gado/a, ‘problematico/a’ etc. Dessa forma, a possibilidade de unido
entre os/as trabalhadores/as, entre este/a trabalhador/a assediado/a
e os/as demais, fica dificultada.

A terceira forma, que objetiva impedir a reagdo do/a proprio/a
trabalhador/a, é composta por um conjunto de agdes que visam
incidir sobre o psiquismo, sobre a autoimagem do/a trabalhador/a.
Essas a¢Oes sdo diferenciadas conforme o sexo e a raga/etnia do/a
trabalhador/a, assim como outras caracteristicas dele/a.

E neste aspecto que ideologicamente assenta o conceito ‘moral’
quando se utiliza o termo ‘Assédio Moral. Como os lagos com os/as
demais trabalhadores/as ja foram rompidos, ataca-se agora a iden-
tidade do/a trabalhador/a. No capitalismo, a identidade dos sujei-
tos se ancora fortemente na profissio e ocupagao exercidas e tal
identificagdo é tao forte que, mesmo quando estao desempregados/
as, os/as trabalhadores/as se referem a si mesmos/as pela ocupagdo
que tinham.

Precariza¢ao e adoecimento

Encontra-se neste momento a base do impacto dos processos
de precarizagdo sobre o adoecimento do/a trabalhador/a. Como a
identidade do/a trabalhador/a ¢ assente sobre sua ocupagédo e pro-
fissdo, o Assédio Moral o/a abala profundamente quando a ocupa-
¢do esta em risco, especialmente quando o/a trabalhador/a percebe
(ele/a ndo reconhece a génese social do processo) que o resultado
do seu trabalho ja nao é satisfatdrio; a precariza¢ao, da qual a amea-
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¢a do desemprego ¢ a tonica principal e representa uma ameaga ex-
terna, a qual, em tese, o/a trabalhador/a pode reagir ou pelo menos
culpabilizar; a agdo do Assédio Moral ao construir a ‘incompeténcia’
do/a trabalhador/a, transmuta esta ameaga de externa para interna,
internaliza a sensa¢do de ‘incompeténcia, retirando nao s6 a pos-
sibilidade de enfrentamento (se o/a proprio/a trabalhador/a é cul-
pado/a, enfim, a quem combater?), mas também a possibilidade de
identificar causas externas, culpados (SOUZA e DUCATTI, 2013).

Pelo fato de que lhe foram retirados os meios de executar cor-
retamente seu trabalho, o que aparece para o/a préprio/a trabalha-
dor/a e para o grupo, ¢ o resultado do trabalho mal feito.

A eficaz internalizagdo do processo nido se da porque todo e
cada um dos trabalhadores sofrem de problemas de aceita¢ao psi-
quica ou qualquer outro diagndstico psicolégico (O que nao exclui,
evidentemente, que ele seja portador de algum distarbio). Afirma-se
apenas que este (eventual) disturbio nao é a causa da internalizagao.

A eficacia do processo se depreende de que as taticas de Assé-
dio utilizam-se das caracteristicas proprias do/a assediado/a para
humilhar. A ideologia ndo ¢ uma mentira, é uma parcialidade, ela
atua para encobrir o real, justificando-o, se apropria dos elementos
parciais da realidade e generaliza, tornando supérfluo o principal e
tornado essencial o desnecessario, invertendo o real.

Ao tomar caracteristicas pessoais de cada trabalhador/a e
transforma-las em defeitos, xinga-se o/a trabalhador/a daquilo que
efetivamente ele/a é:

Em uma sociedade de classes, sexista e racista,
os seres humanos portadores de determinadas
caracteristicas de sexo e cor de pele - mulheres,
negros/as, homossexuais — sdo mais facilmente
assediados/as, posto que se torna mais facil desva-
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lorizar alguém portador de caracteristicas que ja
sao socialmente consideradas desvalorizadas. Ao
enfatizar determinadas caracteristicas, desvalori-
zando seus/as portadores/as, tal desvalorizagdo se
insere em um universo ideolégico que concorda
com esta desvalorizagdo, mesmo quando ndo os
explicite. Ganha veracidade o ataque, posto que
nao ¢ falso que tal trabalhador/a seja mulher, ou
homossexual ou negro/a; o que se oculta de todos/
as — inclusive dos/as préprios/as trabalhador/as —
é que essas sdo caracteristicas humanas e ndo um
defeito. (SOUZA; DUCATTI, 2015, p. 19).

A dimensiao emocional é o indicador mais forte do Assédio
Moral, diferindo de formas anteriores de gestiao e controle, no qual
o elemento do ataque a pessoalidade por meio de atos vexatorios
e humilhantes dirigidos a trabalhadores/as nio tinha centralidade.
Alienado/a de si, nao reconhecendo o/a outro/a como sujeito com
o qual possa construir saidas, com as organizagdes da classe traba-
lhadora enfrentando momento de descenso, indo da “contestacao a
conformacio” (Tumolo, 2003), o/a trabalhador/a assediado/a estd e

se sente s0, fragilizando-se, adoecendo, sucumbindo.

O adoecimento incide sobre a totalidade do ser, mas seus sin-
tomas aparecem de forma diferenciada, conforme a histéria de cada
trabalhador/a, seu género, raca/etnia, biologia. Em alguns/algumas,
o sintoma é o adoecimento mental; em outros/as, um sintoma fisico,
mas em todos/as a totalidade estd adoecida. O aumento do sofri-
mento mental, das fobias, irritabilidade, depressao, pressao arterial,
queda da libido, ideacdo, tentativas e ocorréncia de suicidios sao os
aspectos mais apontados na literatura. Por estar alienado/a de si e
do/a outro/a, os/as trabalhadores/as sofrem, adoecem, mas demo-
ram a construir resisténcias (se e quando o fazem), em um processo

de consciéncia alienado.
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Leontiev (1978) afirma que a consciéncia nao ¢ um campo con-
templado pelo sujeito, sobre o qual as imagens e seus conceitos sao
projetados, mas trata-se de um movimento interno, particular, engen-
drado pelo préprio movimento da atividade humana.

Como as formas organizativas do capital no periodo de Acumu-
lagao Flexivel, com destaque para a precarizagao do trabalho, aumen-
tam a alienacao e dificultam o processo de tomada de consciéncia,
decotrte que os/as trabalhadores/as, na sua maiotia, tem apresentado
um processo de submissao e aceitagao a légica do capital (SOUZA,
2000), se expressando inclusive nas dire¢oes sindicais, nos governos
eleitos de cunho autoritario (do qual Trump é uma expressao lumi-
nat) e no cotidiano dos/as trabalhadores/as.

Posto que a consciéncia ¢ um processo e, como tal, sofre mu-
dancas, reconhecer a rendicao (momentanea) dos trabalhadores nao
significa pessimismo ou niilismo, mas entender que este ¢ o resultado
de uma estratégia eficiente do capital — o manejo das emogdes para
capturar as subjetividades dos/as trabalhadores/as. Gounet (2002)
afirma que quanto mais avanga o capitalismo, mais a burguesia e seus
aulicos introduzem métodos sofisticados para, a0 mesmo tempo, au-
mentar a distribuicao de cada trabalhador para a criacio de riqueza,
no sentido geral, e reduzir a capacidade de resisténcia coletiva dos

operarios.

A Acumulagao Flexivel do capital apresenta como novidade uma
forma de gerir a forga de trabalho que na aparéncia é menos despo-
tica, constituindo entao um estranhamento mais complexo (Antunes,
1999), facilitando a captura das subjetividades pelo capital e dificul-
tando o desvelamento da opressao.

Destarte, atente-se para que

[...] os homens fazem a sua prépria histéria, mas
ndo a fazem como querem; ndo a fazem sob cir-
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cunstancias de sua escolha, e sim sob aquelas com
que se defrontam diretamente ligadas e transmiti-
das pelo passado. (MARX, 1986, p. 17).

O que determina a histéria ¢ a agao dos seres humanos — pot-
tanto subjetiva, do sujeito — mas essa determinag¢ao ocorre sob certas
condi¢des objetivas. Os fatores subjetivos nos quais se movem 0s
seres sociais, compostos das ideias, do pensamento e a consciéncia
de épocas passadas, bem como a tradigdao, agem como objetividades.
Desta forma, a ‘aderéncia’ aos ditames do capital que parte dos traba-
lhadores apresenta, fundam suas raizes objetivas na forma como se
organiza o trabalho na Acumulacio Flexivel.

Mas, como afirma Marx, a toupeira da histéria continua a cons-
truir as erosoes, ¢ a ruptura radical com a ordem do capital nao se
dara pelo desejo isolado dos/as trabalhadores/as, mas por sua agdo
organizada enquanto classe, que tem na vontade um componente in-
dispensavel, mas jamais suficiente ou determinante.

A supera¢ao do modo de produgao capitalista é gestada dentro
mesmo desta ordem, pois ela é prenhe de contradi¢oes, que possi-
bilitam sua propria destruicio. Este modo de producio representa
o mais avangado estagio de explorag¢io do trabalho, constituindo-
-se desta forma como incompatibilidade com os interesses vitais da
maioria dos seres humanos. Torna-se imperativo entao, para que a
humanidade possa vir a existir, 0 rompimento com essa ordem so-
cietal, o que nao ¢ um processo automatico, mas funcao da vontade
politica organizada da classe trabalhadora (NETTO, 1998).

Consideragoes Finais

E fundamental centrar a analise do Assédio Motral como fenome-
no inscrito no processo de exploragio e nao apenas como fenomeno
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de opressao. Frisa-se a relacao entre a exploragao e a opressao, com
todas as formas opressivas existindo e ganhando importancia enquan-
to tatica necessaria e imprescindivel para a manutencao da exploragao.

Recusa-se, desta forma, tanto qualquer analise idealista que ana-
lisa a opressao (que efetivamente ocorre no Assédio Moral e cons-
titui seu aspecto mais visivel) desvinculada das relagdes de explora-
¢a0, bem como a analise mecanicista que nega considerar o papel das
opressoes na ocorréncia da exploragio.

Da mesma forma, faz-se mister analisar a precarizagao do tra-
balho como processo econdémico/politico que necessita e provoca o
Assédio Moral e niao o contrario. A precarizagao e o Assédio Moral
guardam entre si uma relagao de unidade, mas ndo sio processos
ideénticos. A precariza¢ao em si nao ¢ um dos momentos do Assédio
Moral. Este ¢ perpetrado exatamente para que nao se constitua, ou,
em si constituindo, se destrua qualquer objecdo a implantagao das
diversas formas de precarizacao que o capital (tenta) implanta. Quan-
do a precarizagdo esta instalada e seus efeitos se mostram em toda
dimensao destrutiva, ¢ porque o Assédio Moral praticado foi exitoso.

Ao lado das sempre necessarias lutas pontuais que a classe traba-
lhadora trava para diminuir o impacto da explorac¢ao sobre suas vidas,
ou seja, a luta pelos seus interesses imediatos, faz-se mister travar a
luta pela constru¢ao de uma sociedade em que o livre desenvolvimen-

to de cada um ¢ a condi¢ao para o livre desenvolvimento de todos
(MARX e ENGELS, 1998).

Somente nessa nova sociedade ¢ que estara garantida a supera-
¢ao do individualismo (ideologia que justifica a priorizacdo e o favo-
recimento de interesses singulares contrapostos ao desenvolvimento
humanos). Trata-se da oportunidade de TODOS os seres humanos
singulares se construirem como portadores da genericidade humana.
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CAPITULO 7

O QUE REVELA E O QUE ENCOBRE O
PRODUTIVISMO ACADEMICO? PROBLEMATIZANDO
A FACE OBJETIVO-SUBJETIVA DO FENOMENO E SEU

IMPACTO SOCIAL-INDIVIDUAL

Silvana Calvo Tuleski
Alvaro Marcel Palomo Alves
Adriana de Fatima Franco

Introducao

Temos por objetivo neste texto analisar os aspectos psicopoli-
ticos do produtivismo e o adoecimento do professor-pesquisador.
Temos clareza que este problema nao pode ser analisado de modo
parcial ou reducionista, mas devemos buscar suas “multiplas de-
terminagdes’, tal como exige a adogdo do materialismo histdrico-
-dialético como método de analise.

Wallerstein (2006, citado por Machado e Bianchetti, 2011), ao
realizar a critica a ciéncia social do século XIX, expde que esta fi-
cou inacabada devido ao seu reducionismo a um dos aspectos, eco-
ndmico, politico ou sociocultural, sem conseguir estabelecer uma
sintese ou unidade destas esferas de modo a integra-las na analise.
Podemos dizer que, em grande parte das analises referentes ao pro-
dutivismo académico, suas causas e consequéncias, evidenciam-se
tais dicotomias, embora haja esfor¢os para reunir tais facetas, apa-
rentemente desconexas.

Sem a pretensdo de esgotar as determinagdes, mas, ao contra-
rio, reunir em parte as sinteses alcancadas sobre o tema em textos
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e estudos distintos, procuramos expor 0s nexos entre os aspectos
econdmicos, politicos e socioculturais, que foram causas e agora
também se apresentam como desdobramentos do chamado “pro-
dutivismo académico”

Inicialmente, é fundamental o esclarecimento dos termos e
seus significados. Isto porque em entrevistas com professores-pes-
quisadores, e mesmo no convivio didrio no interior da Universida-
de, é comum o termo “produtivo” se confundir com “produtivis-
mo”. Mais adiante mostraremos o quanto nas rela¢des interpessoais
se contrapde o termo “produtivismo/produtivista” com o termo
“improdutivo” e que este é um dos aspectos que tensiona as rela-
¢Oes entre professores-pesquisadores, sendo um elemento a mais
no processo de coagdo-convencimento.

Tomando o dicionario Michaelis (2017), o termo “produtivo”
refere-se a algo ou alguém “que produz, ¢é fértil, é rendoso, provei-
toso” sendo um adjetivo, enquanto que o termo “produtividade”
refere-se a “qualidade ou estado de produtivo; a faculdade de pro-
duzir”. Notemos que o significado do termo refere-se mais a quali-

dade do que a quantidade.

O termo “improdutivo’, portanto, é a negativa de produtivo.
Poderiamos dizer que seria alguém que nada produz. Por outro
lado, o termo “produtivismo” é recente, inexistente nos dicionarios
comuns e qualifica uma prética pautada na quantidade (de produ-
tos, mercadoria, papers etc), na maioria das vezes em detrimento
da qualidade dos referidos produtos. O que queremos dizer é que
o fato de ndo se curvar a légica produtivista, nao significa ser “im-
produtivo’, mas sim produzir dentro de outra légica.

Em relagao ao “produtivismo académico’, Ferreira, Miranda
e Gurgel (2015) expdem que o termo passou a ser empregado a
partir de 1990, compreendendo a légica da produgdo assentada na
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légica do mercado, da produgdo de mercadoria em série aplicada a
producdo académica, a qual fica restrita a um determinado produ-
to “palpéavel” (que pode ser quantificado), que sdo as publicagdes.

Interessante pensarmos que esta ldgica, bem como seus efei-
tos perversos, existe ha algum tempo em outras esferas da producao
no interior da sociedade capitalista e apenas tem se aperfeicoado no
ambito do setor produtivo desde a Primeira Revolug¢ao Industrial.
Isso decorrente das condi¢des postas ao trabalhador fabril, subordi-
nado a um processo mecanico de producao de mercadorias, no qual
este se aliena do processo e do produto de seu préprio trabalho.

Do exposto, algumas perguntas sdo fundamentais: O assom-
bro dos professores-pesquisadores com relagdo a logica produti-
vista posta nas universidades advém de uma ideia de produgio
cientifica “neutra”? Ou as Universidades estariam fora da logica do
mercado, como uma ilha isolada das relagdes sociais de produgao
capitalistas?

Tal ideia solipsista e separatista, de que ha uma esfera da pro-
ducao de bens materiais, toda corroida pelos ditames do capital e
outra superior, da produ¢do do conhecimento cientifico, imper-
meavel as manipula¢des do mercado, ndo teria impedido a percep-
¢do dos professores-pesquisadores de que mudangas foram opera-
das gradativamente para se chegar ao ponto atual de exacerbagao
dos mecanismos de coa¢ao e cooptagdo? Ideias como “neutralida-
de”, “desinteresse”, “isencdo’, aprendidas como base da produgao
cientifica, parecem ndo ter mais sustentacao na realidade tal como
se apresenta, ocasionando uma “desilusido” por parte dos professo-
res-pesquisadores.

Nesta direcao, defendemos neste estudo, com fundamento no
marxismo e na Psicologia Histérico-Cultural', que a alienagdo da

1 Uma das vertentes marxistas da Psicologia inicialmente elaborada por Vigotski, Luria
e Leontiev na URSS.
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atividade de trabalho esta diretamente relacionada com a pergunta:
produz-se ciéncia para qué? Como o individuo que esta neste espa-
¢o compreende o seu papel?

Assim, devemos pensar as condi¢des objetivo-subjetivas para
a construgao e execu¢ao de um determinado projeto de ciéncia no
atual momento historico, considerando os mecanismos e tipos de
alienacdo existentes no e para o individuo. Para isso, buscaremos
alcancar o maximo possivel de determinag¢des, sem cindir os cam-
pos econdmicos, politicos e socioculturais que cercam o fendmeno.

Da aparéncia a esséncia e em busca da génese da Universidade
Organizacional de hoje: a culpa nao é s6 da CAPES!

Corroborando as provocagdes acima, no dia 22 de abril de
2017 ocorreu uma manifestagdo de cientistas em 570 cidades dis-
tribuidas em 60 paises, denominada “Marcha pela Ciéncia”. Sem
duvida isso demonstrou que os cientistas verificaram a necessidade
de ir as ruas e lutar pelo que entendem ser ciéncia e pelo desmonte
desta por parte dos mais diversos governos. Chama-nos a atencao,
no entanto, alguns trechos da matéria relatados pela Folha de Sao
Paulo, que transcreveremos na integra:

Os lideres da manifestacao — pesquisadores e con-
sultores que se uniram em janeiro para organizar
a marcha - se defendem das criticas de que cien-
tistas nao deveriam se envolver em protestos.
“Diante de uma tendéncia alarmante de desacre-
ditar o consenso cientifico e restringir a descober-
ta cientifica, devemos nos perguntar se podemos
nos dar ao luxo de nao levantar a voz”, diz o gru-
po. Outros cientistas temem que os atos aumen-
tem a politizacio de seu trabalho, afirmando
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que a ciéncia precisa ser isenta. “Estamos defen-
dendo a ciéncia e seu papel na sociedade, nio
uma ideologia particular. Evidéncias comprova-
das cientificamente devem ser usadas como base
para decisdes politicas”, disse Holt a Folha. [...]
Para Villa-Komaroff, que discursara em Washing-
ton, o prestigio da ciéncia acabou sendo reduzido
nas ultimas décadas. “Tudo indica que estamos
em um ponto critico. E os cientistas tém de de-
fender a ciéncia”, disse a Folha. “Os cientistas em
geral nao se sentem confortaveis com a ideia de
marchar na rua. Eu penso que toda atividade hu-
mana tem aspectos politicos” (FOLHA DE SAO
PAULO, 2017, grifos nossos).

Ha, portanto, posi¢oes contrdrias entre os cientistas. Ha aque-
les que se manifestam dizendo que toda atividade (incluindo a cien-
tifica) tem um compromisso politico, que compreendemos como
vinculos e defesa dos interesses de uma dada classe, e aqueles que,
ao advogarem a “neutralidade” ou uma ciéncia isenta de ideologia,
conscientemente ou nao, ja se posicionam na diregdo de um deter-
minado interesse de classe. Os posicionamentos trazem implica¢des
no interior do campo de forgas e tangenciam as finalidades que se
quer alcangar no interior da sociedade de classes (TONET, 2013).

Adotar o materialismo histérico-dialético como método de
analise, exige, mesmo que brevemente, um recuo as origens ou
génese dos fendmenos estudados. Procuraremos demonstrar que
o quadro que hoje se destaca no campo da produgiao cientifica é
resultado de um conjunto de fatores econdmicos e politicos, dos
quais a ciéncia nunca esteve apartada.

Mesmo que muitos pesquisadores ainda advoguem por uma
“neutralidade cientifica” e agora estejam decepcionados por verifi-
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car que a produgao neste campo sofre determinagdes econdmicas e
politicas, Marx (1985) ja expunha:

Mas inclusive quando s6 atuo cientificamente, etc.,
em uma atividade que eu mesmo nédo posso levar
a cabo em uma comunidade imediata com outros,
também sou social, porque atuo enquanto homem.
Nio sé o material da minha atividade (como o
idioma, a mercé do que opera o pensador) me é
dado como produto social, sendo que minha pré-
pria existéncia ¢é atividade social, porque o que eu
trago o trago para a sociedade e com a consciéncia
de ser um ente social. (MARX, 1985, p. 146).

Na citagdo acima podemos depreender que embora o trabalho
do cientista seja imaterial' (ndo produz diretamente mercadorias),
diferentemente dos trabalhadores do setor produtivo, sua atividade
sofre as mesmas determinagdes referentes as relacdes de produgao
mais amplas. Nao constitui, portanto, um trabalho imune as con-
tradi¢oes da sociedade capitalista e nem paira sobre elas. A apa-
rente cisdo entre a vida e a ciéncia, portanto, nada mais é do que a
expressdo da concreticidade da divisdo social do trabalho em suas
formas alienadas e alienantes.

Se o que ¢ solido se desmancha no ar, que dira as ilusoes!!!
A tomada de consciéncia por parte dos cientistas, de que ciéncia
e posicionamento politico nao estdo apartados e que o capitalis-
mo, agora de modo escancarado, dita as regras da produgao de co-
nhecimento, restringindo a pseudoautonomia dos cientistas, ¢ um
exemplo de que este ¢ um momento crucial para sair da aparéncia
fenoménica e ir a esséncia.

Cabe conhecer o inimigo para que se possa lutar contra ele.

1 Em acordo com Marx, trabalho improdutivo, assalariado e funcional ao Capital.
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Machado e Bianchetti (2011) demonstram que ndo é novo o in-
teresse do capital pelas universidades e seus produtos. Citando
Langer (2008), demonstram que as primeiras parcerias entre se-
tor econdmico, governo, ciéncia e universidades datam do final da
Segunda Guerra Mundial quando Roosevelt, entdo presidente dos
EUA, destina investimentos em pesquisa basica objetivando o de-
senvolvimento tecnologico para impulsionar a economia:

Ao longo das décadas de 1960 e 1970 investe-se em
estudos, criam-se conceitos, teorias e consensos
(no ambito politico e também académico) sobre o
potencial destas trés dimensdes para gerar riqueza
e bem-estar social, e também como estratégia para
os paises/regioes se tornarem competitivos econo-
micamente. (MACHADO; BIANCHETTI, 2011,
p- 247).

No caso do Brasil, podemos dizer que o nosso inimigo é a
Coordenac¢ao e Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES? Ou a CAPES ¢ apenas um instrumento de uma politica
econdmica que se articula para submeter, de modo ainda mais per-
verso, a educagdo superior, a pds-graduagao e as pesquisas aos dita-
mes do Capital, para enfrentamento de sua crise estrutural?

Segundo Tavares (2011), ndo deveria causar assombro, em se
tratando de Estado Burgués, a mercantilizacdo declarada da educa-
¢do, inclusive a publica, uma vez que na sociedade mercantil tudo
se transforma em mercadoria.

Sguissardi (2015) tece um panorama bem evidente de que a
mundializa¢do do capital com o desmonte do Estado de Bem-Estar
Social, recupera sob bases ainda mais agressivas a visdo liberal ree-
di tada como neo-liberalismo, propondo “ajustes” iniciados na Eu-
ropa, Estados Unidos, Japdo, espraiando-se para a América Latina
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em meados da década de 1970 e chegando ao Brasil em 1980 e inicio
dos anos 1990, época do Consenso de Washington (1989). Tal mo-
vimento ganhou for¢a no governo de Fernando Henrique Cardoso:

Os primeiros passos do ajuste neoliberal, que pri-
mava pelo esvaziamento do polo social-ptblico
do Estado e fortalecimento de seu polo privado-
-mercantil seriam concomitantes com os da li-
beragdo do campo da educagdo superior para o
mercado a partir de 1997. No caso da economia,
este movimento de ajuste neoliberal inicia-se com
a desregulamentagdo e flexibilizagdo das relagoes
de trabalho, e pela reducdo e privatizacdo dos
sistemas de seguridade social. A retirada do con-
trole estatal sobre empresas e servicos foi o passo
seguinte, pelo qual o grande capital recebeu do
Estado, para exploragao privada e lucrativa, com-
plexos industriais inteiros e servigos de importan-
cia basica no pais, como distribuigdo de energia,
transportes, telecomunicaqﬁo, saneamento basico,
satude e educacdo. (NETTO e BRAZ, 2007, citados
por Sguissardi, 2011, p. 873).

Este mesmo ajuste neoliberal estendeu-se ao Ensino Supe-
rior, que se tornou cada vez mais um excelente negocio a partir
das coordenadas do Banco Mundial e do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

Para Sguissardi (2011), um marco da invasao do setor finan-
ceiro na educagio superior no Brasil se da quando da associa¢do da
Kroton (Pitagoras), em 2001, com o grupo Apollo Internacionale,
na sequéncia a compra da Universidade Anhembi-Morumbi, pela
Laureate, em 2006, e, em 2007, a abertura de capital das empresas
Anhanguera, Kroton, Estacio e SEBE.
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A abertura ao mercado de agdes com sua valorizagdo, permitiu
ganho de capital e a compra de institui¢oes menores, formando-se
verdadeiros conglomerados voltados ao Ensino Superior, de alta ren-
tabilidade. Do exposto pelo autor podemos concluir o quanto a exis-
téncia e resisténcia do Ensino Superior publico e gratuito vem freando
o apetite do capital em dominar plenamente este filao de mercado.

O Estado Burgués, que se reformou ajustando-se as necessida-
des econdmicas expostas acima, é a representa¢ao clara dos interes-
ses privado-mercantis. Ou seja, se algum dia foi possivel alimentar
ilusdes quanto ao trabalho intelectual livre e auténomo nas universi-
dades, o atual sucateamento e precarizagao do ensino superior publi-
co obriga os(as) pesquisadores(as) a lidar com a realidade: a ciéncia
¢ produto social e tem implicagdes politicas. Diante da precarizagao
o0 que as agéncias de fomento fazem? Implodem o sistema.

Por ora precisamos lembrar que nos anos de 1990 o Brasil foi
assolado por uma onda de privatizagdes de estatais que impacta-
ram diretamente o trabalhador, gerando desemprego e precariza-
¢do. A atualidade retoma uma reestruturagio produtiva do capital,
apos a queda do muro de Berlim e o arrefecimento da “ameaga co-
munista”. A reestruturagao produtiva é decorrente do modelo toyo-
tista, que tem como pressuposto “[...] produzir o que o mercado
demandar, no momento e na quantidade que o mercado solicitar”
(HELOANTI, 2003, p. 132).

Sao caracteristicas desse modelo, a flexibilidade do traba-
lhador para se adaptar as constantes mudangas tecnoldgicas do
mundo do trabalho, por meio do desenvolvimento de habilidades
e competéncias, a terceirizacdo de servigos, principalmente pelas
empresas de médio e grande porte, nimero reduzido de funciona-
rios, 0 que aumenta a competitividade ao mesmo tempo em que
ha exigéncia de maior produgao, e a automagao de alguns setores
(ALVES, 2002).
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Os consensos vinculados a triade educagio, ciéncia e tecnolo-
gia foram aperfeicoados em suas finalidades por mecanismos fora
das universidades e trazidos para seu interior por meio dos gover-
nos e suas vinculagdes com os organismos internacionais (Banco
Mundial, Fundo Monetério Internacional, OMC, OCDE, UNES-
CO, CEPAL, etc.).

Nesse contexto, ndo deveria trazer grande surpresa aos docen-
tes as medidas adotadas pela CAPES em 1990 referentes a: redu-
¢do do tempo de titulagdio de mestrado e doutorado (2 anos e 4,
respectivamente); implantagdo da quantificagdo das produgoes; e
adequacao do trabalho do professor-pesquisador transformado em
“operério do saber”, nos moldes do trabalhador fabril.

Conforme Machado e Bianchetti (2011) havia, porém, um
obstaculo:

[...] era preciso convencer os intelectuais, aman-
tes do conhecimento e preparados para analises
criticas, de maneira que o trabalho daqueles cuja
formacao chegara a patamares avangados pudesse,
também, ser colocado a servico da economia de
mercado. (MACHADO e BIANCHETTI, 2011, p.
249).

A solu¢ao ndo demorou a ser posta em pratica por meio do
scientific management (Vinokur, Sigman, 2010, citado por Machado
e Bianchetti, 2011), o “culto da urgéncia” (Aubert, 2003, citado por
Machado e Bianchetti, 2011), bibliometria (Trzesniak, 1998/2006,
citado por Grosh, Santos e Machado, 2017) operacionalizados no
Brasil pela CAPES e pelos organismos financiadores sob a mao
oculta do mercado.

De acordo com os autores, os professores-pesquisadores, ao
pretenderem nao ter interesse politico algum, tornaram-se reféns
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do Capital. Esta “desilusdo” fica evidente nos trechos expostos na
matéria citada na introducao deste capitulo, referente a “marcha
em defesa da ciéncia”

As contradigdes e resisténcias postas nos discursos dos profes-
sores-pesquisadores, que em muitos casos sempre se viram distantes
das mazelas sofridas pela classe trabalhadora em geral, agora se veem
forcados a lidar com o estranhamento de suas préprias condi¢oes de
trabalho, oscilando entre a adesdo for¢ada ou engajada aos meca-
nismos de gerenciamento das universidades, nenhum deles livre de
sofrimento (fisico ou mental), como discutiremos a seguir.

Lattes, Lattes meu: diga-me quem ¢é mais produtivista do que
eul...

Comegamos este item com uma provocagdo, objetivando a
reflexdo sobre a adesdo dos professores-pesquisadores ao produ-
tivismo, apesar deles mesmos elencarem em entrevistas, as conse-
quéncias para a sua vida pessoal, para a sua saide fisica e mental
e também para a qualidade de seu trabalho como docente, suas
pesquisas e produgoes (papers, artigos, capitulos, etc.). Para a dis-
cussdo, resgatamos algumas pesquisas recentes que entrevistaram
profissionais de areas distintas.

Bianchetti e Vale (2014) realizaram pesquisa com 74 Coorde-
nadores de Programas e Orientadores vinculados a PG stricto sensu
avaliados pela CAPES. Segundo os autores, os aspectos que ganha-
ram espaco e intensidade nas entrevistas foram: as consequéncias
das mudangas para a produ¢ao do conhecimento e vida pessoal dos
pesquisadores e as estratégias utilizadas para lidar com a intensifi-
cagdo e extensdo da jornada de trabalho.

1 Fala de um entrevistado de Bianchetti e Vale (2014) apenas com a mudanga da palavra
“produtivo” por “produtivista’.
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Os entrevistados apontam para o acimulo de atribui¢oes (au-
las, pesquisas, orientagdes, escrita de artigos, conferéncias, publi-
cagdes as mais diversas, trabalho burocratico, relatérios, projetos
para captagdo de recursos, etc.). Denunciam o prejuizo da qualida-
de dos trabalhos pela pressao em publicar, veem-se obrigados pelas
circunstancias a utilizarem recursos duvidosos (varias versdes do
mesmo texto, fragmentacao de um trabalho em varios etc.), retra-
tam a invasao do trabalho em outras esferas da vida, como de lazer
e familiares, ndo havendo mais descanso. Atribuem as tecnologias
digitais a facilidade para agilizar tarefas, porém trazem a invasdo
do espago-tempo por ficarem disponiveis a qualquer hora e lugar
para responder e-mails, corrigir trabalhos, tirar duvidas etc. Des-
tacam a relagdo entre intensificacdo do trabalho e competitividade
nas relacoes.

As saidas encontradas pelos entrevistados por Bianchetti e
Vale (2014) sao, de modo geral, individuais, como microrresistén-
cias, mecanismos de fuga, como as piadas, chistes e ironias, sem
um movimento coletivo organizado de modo mais contundente
contra o sistema de avaliacao ao qual estao submetidos.

Ferreira, Miranda e Gurgel (2015) entrevistaram 15 professo-
res do curso de Administragdo da Universidade Federal Fluminen-
se, buscando verificar como definem o produtivismo académico e
como percebem o impacto em suas aulas.

Como resultados, observaram que a maioria dos docentes
aponta para: uma avaliagdo que prioriza o quantitativo, com pre-
juizos para a saude; uma cultura competitiva, gerando rivalidades
internas, desqualificadoras do professor que da aulas (consideran-
do-o improdutivo); proliferagdo de condutas que reproduzem pes-
quisas ao invés de produzir algo novo; organiza¢ao de coautorias
simuladas.
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Com relagdo as aulas, indicam a falta de tempo para prepara-
-las, as ndo-reposi¢oes de aulas suspensas por viagens a congres-
sos e conferéncias, por serem atividades melhor pontuadas pela
CAPES. Ao qualificarem o sistema de pontuagdo, trazem adjetivos
negativos, porém ha uma naturalizagdo desta logica que é incorpo-
rada com passividade e ndo resisténcia.

Borsoi (2012) entrevistou 96 professores efetivos vinculados
ou nao a programas de pds-graduagao numa universidade publica
federal do Espirito Santo, abordando as condi¢des existentes para o
desenvolvimento do trabalho docente e suas consequéncias para a
saude fisica e mental.

Os resultados evidenciaram um trabalho precario com relagiao
a estrutura material; exigéncias postas na obtencao de metas refe-
rentes a quantidade (de publica¢des); extensao da jornada de traba-
lho para o espago domiciliar; queixas referentes a satde, de ordem
psicoemocional ou psicossomadtica; intensificacdo do trabalho pelo
nimero excessivo de orientandos (principalmente dos professores
vinculados a poés-graduagdo); carga-horaria alta na docéncia (gra-
duagao e péds-graduagio); atividades extras nao contabilizadas em
planilhas (pareceres, relatorios, leitura e respostas a e-mails de tra-
balho, demandas administrativas, atualizacdo de curriculo, infor-
mes para pos-graduagao, reunides etc).

Destacam o “tempo morto’, como o dedicado a tarefas buro-
craticas, transferidas pelas novas tecnologias e plataformas infor-
matizadas, que estende a hora de trabalho para além das 40 horas
semanais e a redu¢do do tempo de nao trabalho. A extensao do
trabalho para a casa ou a chamada “flexibiliza¢do” e “autonomia” se
transforma em uma serviddo consentida.

A exigéncia de metas pautadas em quantidades de publica-
¢Oes, de acordo com Borsoi (2012) é experimentada pelos profes-

213




sores entrevistados como um misto de coer¢do e convencimento.
As condigdes precdrias em termos estruturais (salas com ruidos,
sem ventilacdo ou com ventilagdao ruidosa etc) sao criticadas, pois
tem como consequéncia problemas vocais.

Os sentimentos positivos referem-se as finalidades do traba-
lho docente voltadas a formacao, justamente a atividade menos
valorada na légica produtivista. Também destacam as tensdes e
competitividade entre pares, queixam-se de esgotamento, cansago,
stress, mal-estar fisico e psiquico.

Dentre os participantes, 78 (81,3%) assinalaram
ter procurado atendimento médico e/ou psicoldgi-
co nos ultimos dois anos. Desse conjunto 46,2%
fizeram-no entre 1 a 2 vezes ao ano. (BORSOI,
2012, p. 95).

Santos e Kind (2016) também entrevistaram pesquisadores
bolsistas de diferentes subareas da Psicologia, objetivando com-
preender como se dd as exigéncias de produtividade académica
para este extrato.

Os resultados nao diferem muito das pesquisas anteriores e
daremos destaque a aspectos que se complementam, tais como: o
estimulo a competitividade entre os Programas de Po6s-Gradua-
¢do e, em consequéncia, entre os pesquisadores, girando em tor-
no da quantidade de publicagdes; a adesdo dos proprios colegas
que transformam o “teto em piso’, ou seja, 0 nimero maximo de
publica¢des em exigéncia minima; os problemas com a padroni-
zagdo, que ignora as diferencas inter-areas de produgao cientifica e
que regula o tempo da investigacao e, por consequéncia, da publi-
cagdo; o numero excessivo de artigos submetidos nas revistas que
prolonga o tempo para publicacdo, sobrecarregando as revistas e os
pareceristas; a énfase na publicagdo de artigos ao invés de livros; e
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a bolsa-produtividade como geradora de maior tensdo e exigéncia
que intensifica ainda mais o trabalho.

Se por um lado apontam os beneficios que a bolsa traz, como
a facilidade em conseguir financiamentos para pesquisa, por outro
destacam seu aspecto perverso, que traremos a partir na fala de um
dos entrevistados: “Quem entrou no sistema, faz tudo para conti-
nuar nele. A pessoa jd compartilha dos valores do sistema”. O que,
como interpretam os autores, “[...] permite compreender os mo-
dos de subjetivacao que esta pratica promove” (SANTOS e KIND,
2016, p. 236).

Bernardo (2014), ao tratar das particularidades desse cendrio
no ambito nacional, apresenta os estudos de Bosi (2008, 2009), que
oferece uma reflexdo acerca da transformac¢ao da CAPES em fun-
dagdo publica, ocorrida em 1992. Este marco teve um importante
papel na construcao do que a autora nomeia de “capitalismo orga-
nizacional na universidade brasileira’, uma vez que sua inspirac¢ao
foi a experiéncia norte-americana, baseada na competitividade.
Nesta diregdo, a pés-graduagao e, consequentemente

[...] a pesquisa, tornaram-se o principal foco de
avaliacdo do trabalho docente na universidade
brasileira, sendo esta fundamentada em dados
quantitativos de produtividade, especialmente, no
nimero de publicagdes, nimero de orientagdes e
horas-aula e prazos de conclusdo de mestrados e
doutorados. (BERNARDO, 2014, p. 131).

Necessario lembrar que o Ensino Superior estadunidense nao
¢ publico, e muito menos gratuito.

Castro (2010) aponta outra consequéncia do produtivismo
académico e que precisa ser debatida: o distanciamento entre a
graduacao e a pds-graduacgdo. Segundo a autora, estamos cada vez
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mais especializados e ocupados com questdes especificas e distan-
tes de pensarmos um mesmo projeto que inclua graduagédo e pds-
-graduagao.

Nessa mesma diregao, Vosgerau, Orlando e Meyer (2017), ao
analisarem quatro documentos da CAPES, discutem o impacto
do produtivismo no desenvolvimento do profissional docente, de-
monstrando a contradi¢ao entre o anunciado como preocupagio
da CAPES no dmbito da PG, a formagao de recursos humanos para
a docéncia no Ensino Superior e a pratica avaliativa que enfatiza a
quantidade de publicagdes.

Ou seja, propdsito e pratica sao divergentes, sendo excluden-
tes, o que traz uma formagdo deficitaria aos futuros professores
da gradua¢ao. Que pratica avaliativa enfatiza a docéncia em seus
aspectos como conteudo, didatica, planos de aula, organizagao de
recursos, elaboracdo e correcao de avaliagoes etc? Estes, de fato,
sao aspectos mais qualitativos do que quantitativos, impossiveis de
serem mensurados pela ldgica vigente.

Desta “disjungdo entre a graduacgao e a pds-graduagao” temos
uma situagdo que “institui um estreitamento nas identifica¢des co-
letivas” (Castro, 2010, p. 627), que fragmenta a luta e despolitiza a
posicdo do docente pesquisador, “fazendo com que enxergue de
forma cada vez mais descontextualizada as questdes do seu oficio e
de seu lugar na sociedade” (CASTRO, 2010, p. 627).

O foco nas “preocupagdes” individuais, como a corrida por ali-
mentar o Curriculum Lattes, vai esvaziando o significado coletivo do
trabalho, académico ou nao, ancorando as praticas sempre na busca
de beneficios exclusivos, individuais, muitas vezes a qualquer prego.

Tal como aponta Grosh, Santos e Machado (2017), enquanto
os professores-pesquisadores se veem ocupados em responder as
exigéncias postas que se multiplicam em progressdo geométrica,
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vao eles mesmos se engajando em um processo denunciado como
a anulacdo dos intelectuais.

Este termo, tratado por Bianchetti, Vale e Pereira (2015, cita-
dos por Grosh, Santos & Machado, 2017), como morte anuncia-
da dos intelectuais ou fim dos intelectuais, descreve o processo de
mercadorizagao instaurado na produgdo cientifica, tornando os
professores-pesquisadores institucionalizados, submetidos a uma
producdo maciga que oblitera a critica, a reflexdo e o enfrentamen-
to necessario pela via da ciéncia a destruigdo maciga realizada pelo
capitalismo nas mais diversas esferas da realidade (natural e social).

Afinal, produzir conhecimento para melhorar as condi¢oes de
vida da populacao em geral, fere a 16gica da produgao voltada ape-
nas a acumulac¢ao de riquezas por parte de um extrato minimo de
pessoas. Na mesma diregdo, segundo afirmagao de Bosi (2012, p.
2389), “verifica-se um abandono gradual da dimensao teleoldgica
inerente a producao de conhecimento, reduzindo a avaliagdo cien-
tifica a contabilidades mecanicas”.

Para Castiel, Sanz Valero e Mei-Cyted (2007) a adogdo de re-
cursos informadticos e a existéncia da internet viabilizaram uma
impressionante difusdo e uma concomitante ampliacao das possi-
bilidades de acesso a produg¢ao académica. Por outro lado, apontam
aspectos que necessitam ser discutidos e que nao sdo nada positi-
vos, tais como o emprego de “pequenas mudangas cosméticas” em
artigos para serem republicados; o “autoplagio”; o “escambo auto-
ral” (meu nome no teu artigo, teu nome no meu artigo etc.). Neste
contexto em que a quantidade é valorizada, o plagio torna-se um
problema mais frequente, um efeito proprio do sistema.

Ao lado do “publicacionismo’, segundo Castiel, Sanz Valero

e Mei-Cyted (2007), convive-se com outro fendmeno académico:
[{9] . . b2 . A . )

o “citacionismo” - a grande importancia do ato de citar outros au-
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tores e de ser citado em artigos. Em outras palavras, o pesquisador
necessita também administrar sua carreira profissional, quanto es-
creve e publica, quanto ¢é citado por outros, seus vinculos e papéis
no interior de equipes de investigagao.

Outras dimensdes afetam o trabalho cientifico que envolvem
relagdes de influéncia e jogos de poder entre instincias e grupos de
pesquisa, revistas cientificas e editoras de modo a se gerar artigos
capazes de produzir maior numero possivel de citagdes.

Nessa logica, nos perguntamos: qual o espago que o conteudo
do artigo, o material da pesquisa efetivamente ocupa no que se re-
fere a sua finalidade social e ndo somente a reprodugéo desta logica
abstrata de produgoes infinitas de artigos?

Em sintese, considerando todo o exposto até o momento,
vemos a inseparabilidade das categorias singular-particular-uni-
versal, onde as politicas neoliberais determinam nas consciéncias
particulares dos pesquisadores a necessidade de maior produg¢ao,
gerando uma contabilidade alienante de trabalhos fragmentados e
de qualidade duvidosa.

O resultado das pesquisas empiricas citadas converge para o
fato de que os professores-pesquisadores integrados a logica pro-
dutivista, por coer¢do ou por convencimento, estdo tomando cons-
ciéncia de seus riscos, tanto para sua saude fisica e mental quanto
para o resultado de seu trabalho. As principais consequéncias do
produtivismo para os docentes sio: a sindrome de Burnout e o as-
sédio moral (ZANDONA, CABRAL e SULZBACH, 2014).

Muitos questionam, criticam, problematizam, queixam-se,
por um lado, mas por outro apresentam certa apatia ou passividade
que externaliza uma naturalizagdo de um “caminho sem volta e s6
resta curvar-se”. Obviamente que os mecanismos coercitivos, mais
ou menos dramadticos, sdo empregados aos que porventura tentam
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rebelar-se, como mostrou Chaui (1989), citada por Grosch, Ma-
chado e Santos (2017):

Com a incorporagdo dessas praticas associadas a
avaliacdo ao cotidiano dos docentes-pesquisado-
res, esses se sentem compelidos a adotar estraté-
gias de sobrevivéncia para evitar integrar a lista
de pesquisadores improdutivos, como aconteceu
com os professores da Universidade de Sao Pau-
lo (USP) em 1988, quando a Reitoria entregou,
para divulgacao na Folha de Sao Paulo, a lista dos
improdutivos, desqualificando profissionais que
ndo se submeteram a légica da modernizagao da
universidade, que entendiam como uma tentativa
de adapta-la as exigéncias da sociedade capitalis-
ta. (CHAUI, 1989 apud GROSCH; MACHADO e
SANTOS, 2017, p. 57).

Atualmente, algumas universidades publicas ja instituiram
mecanismos que, por meio de preenchimentos de formularios pe-
riodicos, caso o docente ndo alcance o escore de produgao espera-
do, este corre o risco de perder beneficios ou ter sua carga horaria
e remunera¢ao reduzidas, a despeito da qualidade de seu trabalho.

A (des)humanizacao dos intelectuais: aliena¢io e adoecimento
do professor-pesquisador

Alienagdo ¢ um conceito amplo no marxismo e aqui sera to-
mado nos moldes que a Psicologia Histdrico-Cultural o utiliza.
Leontiev (1978), influenciado por Marx e Engels, destaca que to-
das as principais transformag¢des humanas se ddao por via da cul-
tura, garantida como a dimensao social do homem. Destaca que a
alienagdo deve ser pensada em dois niveis aparentemente distintos,
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mas, ao final da analise, demonstra que estdo dialeticamente inse-
paraveis: o histdrico e o ontoldgico.

O nivel histérico trata da ja conhecida apresentagao da alie-
na¢ao como estranhamento. Este se da quando o trabalhador nao
se reconhece no produto do seu trabalho, mas também sua propria
atividade € estranha para si. As duas formas de alienagao se dao jus-
tamente porque na sociedade capitalista os(as) trabalhadores(as) se
tornam também mercadorias.

Ja o nivel ontoldgico é elaborado tardiamente por Marx (os es-
tudiosos da sua obra chamam essa fase do “velho Marx”), e engloba
uma dimensao mais geral do que a retratada acima: o trabalho alie-
nado aliena do homem seu género":

Uma consequéncia do fato de o homem estar alie-
nado do produto de seu trabalho, de sua atividade
vital, do seu ser genérico, é o homem estar alie-
nado do homem. Quando o homem esta frente a
si mesmo, entdo o outro homem estd frente a ele.
(MARX, 2007, s/p).

A alienagao se apresenta quando um intelectual da Psicologia,
como Steven Pinker (2017) aponta que os cientistas, ao tratarem de
politica, adotam um discurso “de esquerda”.

Quando nos, cientistas, procuramos debater o futuro das po-
liticas destinadas a ciéncia e tecnologia, o fazemos de um ponto
de vista que compreende o trabalho no seu plano ontolégico, ndo
apenas como atividade secunddria, mas como atividade inserida
no modo de produgdo capitalista, portanto geradora de mercado-
ria. Ao adotarmos um tom critico sobre a atividade de pesquisar,

1 Entendido aqui como género universal, ou seja, a propria dimensdo humana e nao
como género sexual.
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problematizamos nosso trabalho como meio de pensar a superagio
desta sociedade geradora de mercadorias, destarte de alienacéo.

Quando um(a) intelectual nao se enxerga parte desta sociedade,
ele se aliena, pois se apega a uma atividade de modo abstrato, igno-
rando os determinantes materiais de seu trabalho. A politica inter-
fere diretamente na atividade de pesquisar, pois ela define o destino
dos recursos para a manuten¢ao do modo de producao capitalista.
Eleger o projeto A ou B para receber ou nio recursos financeiros, é
irrigar ou sufocar a pesquisa em determinado campo do saber.

Pontos de vista, como os de Pinker (2017), corroboram a afir-
mag¢ao de Marx (2007), quando este afirma que nosso corpo social
¢ determinado pela apropriagdo da natureza, ou seja, das relagdes
com a natureza. Assim, nossa personalidade, mais que expressao de
uma individualidade metafisica, ¢ a subjetivacao de nossas relagdes
concretas, num mundo concreto, marcado pela sociabilidade capi-
talista. Deixemos mais evidente nossa concepgio de personalidade,
para tratar aqui da alienagdo do(a) pesquisador(a), que gera a desu-
manizagdo da sua atividade.

A concepcao histérico-cultural de personalidade — e por con-
seguinte de adoecimento psiquico - é marcada pela concepgiao
marxiana de ontologia do ser social. Marx (2007) afirma que, os
6rgaos sociais presentes na apropriagdo da realidade, sdo que cons-
troem nossos sentidos e nosso espirito (pensamento, vontade, sen-
timentos). O significado social dos objetos somente é apropriado
pelos herdeiros da cultura por meio das relagdes interpessoais com
os demais participantes da sociedade.

Partindo desse pressuposto, Séve (1989) e Leontiev (1978)
desenvolvem uma concep¢do marxista de personalidade, onde
homens e mulheres sdo entendidos como sinteses das relacoes so-
ciais de producéo. Partindo da visdo marxiana de individiduo, Séve
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(1989) considera que a Psicologia incorre em erro grave ao conce-
ber seus objetos fora do conjunto dos fatos humanos determinantes
das individualidades:

Os individuos sempre partiram de si mesmos, par-
tem sempre de si mesmos. As suas relagdes sdo as
relagdes do processo real de sua vida. Como chega
a ocorrer que as suas relagdes atinjam a autonomia
contra eles? Que os poderes de sua propria vida se
tornem onipotentes contra eles? (MARX, citado
por Séve, 1989, p.148).

Para o autor francés, isso ocorre porque cada forma social
traz em si uma marca de “individualidade”, que dialeticamente é
também uma dimensio social. Tanto em Leontiev (1978) como
em Seve (1989), o desenvolvimento da personalidade depende dos
processos de apropriacao e objetivacdo e estes s6 ocorrem a partir
das mediagdes promovidas pelas relagdes sociais.

Se as condigoes objetivas da vida académica sdo alienadas e
promotoras de clivagens na consciéncia do pesquisador, ele adotara
essa alienacdo como condig¢do natural da sua existéncia. Ao consi-
derar cada individuo como singular, os autores apontam para o fato
social, que é a variabilidade de individuos em uma dada sociedade.
O segredo da individualidade, na perspectiva marxista, é conside-
ra-la nos limites da conexao entre exterioridade social e a esséncia
humana, presente no trabalho como ontologia do ser social.

Dessa forma, o sofrimento psiquico do(a) pesquisador(a) é
diretamente relacionado ao trabalho que desempenha. O produ-
tivismo acaba por gerar sofrimento, que gera mais produtivismo,
pois na légica do trabalho alienado, a comunidade acaba por ge-
rar no pesquisador (por intermédio das fases de iniciagdo deste na
academia, caracterizada pela iniciagao cientifica, o mestrado e o
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doutorado), o significado de que s6 pode ser um(a) bom(a) pesqui-
sador(a) se produzir muito quantitativamente. Nossa subjetividade
acaba por expressar sua fruicao no adoecimento, nos conflitos e
disputas de poder em todas as esferas da academia.

Estudos com docentes do ensino superior (Esteves, 2004; Lu-
cena e Forattini, 2015) tém apontado o adoecimento tanto de docen-
tes da rede de ensino privada, quanto da publica. Se na rede privada
a precarizagdo do trabalho se expressa no excesso de aulas, baixos
salarios e risco de desemprego, nas instituicdes publicas também se
convive com problemas estruturais (falta de instalagdes, laborato-
rios, salas de aula), salariais (cortes nos pagamentos e reposigoes,
como demonstram os casos da Universidade Estadual do Rio de Ja-
neiro - UER]J, e nas Instituicdes de Ensino Superior paraenses, como
a UERGSe). Afastamentos por estresse, Burnout, abuso de drogas,
depressdo e ansiedade sao alguns dos principais motivos de afasta-
mento e aposentadoria precoce apontados nos estudos.

O quadro acima indica uma dissociagdo entre o significado e o
sentido da a¢do docente, conforme explicado por Leontiev (1978).
Este autor ensina que o significado pode ser identificado com o
conteudo da agdo e o sentido como as ligagdes entre o contetdo e a
atividade em si. Essas ligagdes sao principalmente emocionais, pois
nos ddo os motivos das nossas agoes.

No trabalho alienado observamos uma cisdo entre significado
e sentido, que por consequéncia leva ao estranhamento de si e a
falta de motivagao no desempenho da atividade. Ora, justamente
a despersonaliza¢ao e crise de identidade sdo sintomas frequente-
mente apontados pelos docentes afastados ou com diagndstico de
doengas e transtornos ocupacionais.

Se ndo compreendermos a cisdo na personalidade ocasionada
pelas condigdes universais de existéncia, caimos no erro da psico-
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logia tradicional, ja atacada por Vigotski ha oito décadas. Quando
o trabalhador é privado da genericidade, ele nao compreende que
o seu trabalho direto (atividade) se liga ao trabalho de toda a socie-
dade que habita, no nosso caso, a capitalista.

Nesse contexto, o significado e o sentido da sua agdo se per-
dem na reprodugdo, no fetiche e na fusao do seu existir com o da
mercadoria. Marx (2007) ja havia apontado que no modo de pro-
ducdo capitalista, o ter se sobrepde ao ser. Privado de uma existén-
cia emancipadora, o individuo é alvo facil do adoecimento.

Com seu trabalho convertido em mercadoria (mas sem o sa-
ber), o(a) pesquisador(a) fica recluso na cadeia produgdo-produ-
tivismo-desumanizagdo e acaba por alimentar os algozes do seu
sofrimento.

Um dos sinais que quantidade nem sempre significa qualidade
¢ o investimento que os periddicos cientificos e programas de
pos-graduacao vem realizando para coibir o plagio nas produ-
¢Oes cientificas. O plagio ¢ o sintoma de uma comunidade aca-
démica atropelada pelos prazos asfixiantes e pela ma formagao
de bacharéis e pesquisadores(as). A formagdo em pesquisa exige
a adequada apropriagao da histéria da ciéncia e dos campos de
conhecimento, nao as aulas apressadas e as inimeras pesquisas
de revisao de literatura que vem tomando conta dos cursos de
graduagao e pds-graduagdo. Como problematiza a pesquisa de
Forattini e Lucena (2015, p.01), “A quem importa o adoecimen-
to docente?”

A resposta nao estd na aparéncia, mas pode ser alcancada se
aplicarmos o método marxista e olharmos para o todo, ndo para
as partes. A seguir, buscaremos concluir este texto com algumas
respostas a pergunta do paragrafo acima.
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Retomando o fio da meada... que interesses o capital tem numa
ciéncia que SO produz papéis podres?

Tavares (2011) explica que o processo de privatiza¢ao do se-
tor publico desenvolve-se em trés fases: primeiro as empresas
publicas industriais e financeiras; segundo os servigos infraestru-
turais (égua, esgoto, energia, transportes, telecomunicac;()es,
etc.); e terceiro os servicos de natureza niao empresarial (saude,
educacao, segurancga social).

Leher (2005, citado por Tavares, 2011) demonstra que a priva-
tizagdo da educacdo superior no Brasil estd em curso desde 1980.
As institui¢oes de ensino privadas cresceram 122% somente entre
1980 e 2003, saltaram de 682 para 1.752. Para o referido autor, ha
graves entraves para que esta expansao ndo seja ainda maior, do
ponto de vista dos investidores: o fato das instituicdes mais presti-
giadas serem as publicas e a regulamentac¢do do ensino superior ser
ainda nacional ou centralizada.

Tavares (2011) é enfética ao dizer que o ataque feito a universi-
dade publica parece estar vinculado a reestruturagao do sistema de
ensino superior em acordo com o modelo de universidade global
que forme sujeitos em conformidade com as necessidades de re-
producéo do capitalismo global.

A autora ainda destaca as diferencas existentes entre as uni-
versidades publicas e privadas: para as universidades privadas é
exigido apenas 30% de professores mestres e doutores, muitas ve-
zes sem exigéncias de pesquisa, publicagdes, projetos etc. A logica
produtivista, neste sentido, pode encobrir interesses de desmontar,
a partir de dentro, a organiza¢ao das instituigdes publicas de ensino
superior, pautadas no tripé ensino-pesquisa-extensao:

Nao nos esquegamos de que quanto mais frag-
mentada e personalizada for a prestacio de nossos

225




servicos, tanto mais a nossa forca de trabalho sera
flexibilizada e precarizada, e de que quanto mais
nos deixarmos levar pelo individualismo burgués,
mais vulneravel serd a organizagdo autdnoma dos
trabalhadores. (TAVARES, 2011, p. 250).

Kuhlmann Jr. (2015) também da destaque a outras grandes re-
des comerciais que se beneficiam com a légica instituida, um vin-
culo antigo entre as editoras comerciais e a ciéncia iniciado desde
o século XIX. A partir do século XX o autor vai demonstrando o
quanto de um investimento e apoio a ciéncia e sua divulgagao tor-
nou-se fonte de lucro:

No plano internacional, constituiram-se algumas
poucas e grandes editoras, que passam a con-
centrar a produgdo de periodicos. (...) O poder
adquirido por tais companhias e a sua atuagdo
articulada sugerem a pratica de um cartel interna-
cionalizado, que constrange a comunidade cien-
tifica a adogao de padroes homogeneizados, bem
como impde valores de assinaturas exorbitantes
aos quais as bibliotecas universitarias e as agéncias
governamentais precisam se submeter. (KUHL-
MANN JR., 2015, p. 845).

O autor entao alerta, se a bibliometria se tornou tao impor-
tante para qualificar as pesquisas e também a produgdo do docen-
te-pesquisador, os indicadores sao gestados neste terreno extrema-
mente pantanoso.

Frigotto (1994, citado por Machado e Bianchetti, 2011) pode
orientar para pensarmos o quanto o progresso técnico no interior
do capitalismo e a melhoria das condigdes de vida para todos pos-
suem finalidades antagdnicas, ou seja, enquanto o primeiro serve a
reprodugdo do capital, o segundo serviria a emancipagdo humana.
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Retomamos, portanto, a discussdo sobre a dimensao politi-
ca da ciéncia e do intelectual assumir um papel de porta-voz dos
“sem-voz’, da classe trabalhadora. Se a situagdo vivida hoje foi
historicamente construida, é no espago da prdxis como reflexdo e
acdo, em sua processualidade, que encontramos os espacos de luta.

Acompanhamos Machado e Bianchetti (2011):

No atual estado de coisas, a ciéncia estd subsumi-
da ao mercado e seus ditames. Os pesquisadores,
entretanto, tém poder, pois é do resultado de seu
trabalho que depende a possibilidade de incre-
mento da competitividade e ampliagio da mais
valia etc. E de perguntar-se o que resultaria se, co-
letivamente, os intelectuais convergissem e desen-
volvessem estratégias para garantir o controle do
processo e dos resultados do seu trabalho? Conti-
nuariam eles, e a universidade, tio heterdbnomos?
(MACHADO e BIANCHETTI, 2011, p. 252).

Fazer a resisténcia a esse estado de coisas implica num trabalho
arduo e lento. Requer que nos coloquemos ao debate, nos posicio-
nemos com as armas da Filosofia e da Histéria — como trabalhado-
res contando com as suas ferramentas, e deixemos nossos registros
arespeito em salas de aulas, em publica¢des, enfim em nossa vivén-
cia cotidiana. Esse modo de enfrentamento por meio do trabalho
coletivo, e com as armas que remetem e formam a consciéncia, se
apresenta como uma alternativa possivel e necessaria.

Para finalizar, no entanto, sem dar por encerrada a abordagem,
entende-se que a Unica forma de resisténcia genuina é o conheci-
mento da realidade de forma critica, promovendo o debate, a analise
e a reflexdo com vistas a proposi¢ao coletiva, objetivando-se a articu-
lagao de propostas politicas concretas de mudanga de tais condigdes,
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em especial no que diz respeito as politicas publicas educacionais.
Isto requer, urgentemente, que se detenha a engrenagem.
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