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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

Em cumprimento ao disposto no art. 15, § 1°, do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro
de 2000, com as alteracOes introduzidas pelo Decreto n® 4.304, de 16 de julho de 2002, na
Instrucdo Normativa n°® 9, de 9 de outubro de 2018 da Controladoria-Geral da Unido,
apresentamos o Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT, referente ao
exercicio de 2018, sob a responsabilidade dos titulares da Auditoria Interna da UFPI.

Este Relatdrio contempla as informacdes e quadros estabelecidos no art. 17 da Instrucédo
Normativa n° 9, de 9 de outubro de 2018 da Controladoria-Geral da Uniéo,

A Unidade de Auditoria Interna da UFPI é vinculada ao Conselho Diretor da Instituicao,
estando administrativamente subordinada a Reitoria. A unidade estd sujeita a orientacdo
normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, por
intermédio da Secretaria Federal de Controle Interno — SFC, vinculada a Controladoria-Geral
da Unido.

A unidade de auditoria interna — Audin é responsavel, no ambito da UFPI, pela auditoria
interna governamental. Suas atividades estdo estruturadas para agregar valor a gestdo mediante
realizacdo de auditorias e avaliagdes que visam a comprovacao da legalidade e verificacdo dos
resultados sob critérios de economicidade, de eficiéncia e de eficacia.

Estrutura de Pessoal
A Audin dispunha, em 31 de dezembro de 2018, de quatro servidores. Em junho de 2018
houve substituicdo da chefia da unidade, com a nomeacdo do Auditor Federal de Finangas e

Controle da CGU/Regional-Pl, cedido sem 6nus a UFPI.

Quadro 1 - Demonstrativo do quadro de pessoal da Audin

Servidor Cargo Situacgédo
Edilson Correia Alves Lima Chefe da Audin Cedido a UFPI
Auditor Federal de Finangas e
Controle (CGU)
Leonardo Lima Monteira Auditor Quadro Permanente
Mabio Darlan Rodrigues Italiano Auditor (IFTQO) Cedido a UFPI
Geraldo Daniel e Silva de Castro (*) | Auditor (UFPA) Cedido a UFPI




* Cedido a Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar

Auditorias Realizadas em 2018

A unidade executou 66,7% das metas originais previstas no PAINT 2018, tendo sido
impactada negativamente nesse resultado com a perda de 40% de sua forca de trabalho no
segundo semestre do exercicio em razao de aposentadoria de um servidor e da indicacdo de um
auditor para presidir a Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar.

Destaca-se, todavia, a despeito da reducdo do quadro de pessoal, que o apoio direto da
unidade na participacdo dos esforcos de construcdo e de implementacdo dos Programas de
Integridade e de Gestéo de Riscos e Controle, materializado na realizagéo de treinamentos sobre
0s temas e na participacdo da equipe nas oficinas de mapeamento de processos e riscos
compensou as atividades planejadas néo realizadas, o que nos permite considerar atingidos
100% de eficécia.

Quadro 2 — Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados, néo
concluidos e nao realizados

UNIDADE %
AUDITADA ATIVIDADES SITUACAO
UFPI Elaboracdo do RAINT 2017 Realizada
UFPI Monitoramento das recomendacdes emitidas Realizada
Gestdo de Contratos em geral Realizada
UFPI Acompanhamento do cumprimento de carga horéaria de docentes Realizada
PREXC Criacdo e Manutencdo de Projetos de extensdo Realizada
UFPI Monitoramento das recomendacGes emitidas Realizada
UFPI Acompanhamento de egressos Realizada
UFPI Monitoramento das recomendacdes emitidas Realizada
UFPI Ofertas de vagas no ensino superior (*) Nao realizada
UFPI Acompanhamento do cumprimento de carga horaria de técnicos | N&o realizada
administrativos (*)
PRAD Gestdo do patrimdnio mobiliario e imobiliario (*) Nao realizada
SRN Concessdo de licencas e afastamentos (*) Nao realizada

* atividades substituidas pelas de consultoria de apoio a construcdo e na implementagdo dos Programas
de Integridade e de Gestdo de Riscos e Controle

Quadro 3 - Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem
previsdo no PAINT

UNIDADE ATIVIDADES SITUACAO
UFPI Consultoria: Plano de Integridade Realizada
UFPI Consultoria: Plano de Gestdo de Riscos Realizada
AUDIN Elaboracgéo do Plano de Capacitagdo da unidade Realizada




Recomendaces emitidas e implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assungao
de riscos pela gestao, as vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de
elaboracédo do RAINT

As recomendaces da Audin constam dos relatorios relativos as atividades realizadas
no exercicio (Quadro 2), as quais foram consolidadas no Quadro 4, a seguir:

Quadro 4 — Demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e implementadas
no exercicio, bem como as finalizadas pela assunc¢ado de riscos pela gestdo, as vincendas, e
as ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboracdo do RAINT

Fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na
organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizacédo das auditorias

Positivamente, destaca-se a atualizacdo do Regimento Interno da unidade, visando
ajusta-lo as recomendacdes da Controladoria-Regional da Unido no Estado do Piaui. Procedeu-
se, nesse processo, a vinculacdo da unidade ao Conselho Diretor da Instituicéo e a incorporacao
de novas competéncias: avaliacdo dos Planos de Integridade e de Gestao de Riscos e Controles
Internos, prevencdo, deteccdo e investigacdo de fraudes. O novo Regimento Interno foi
Resolucdo do Conselho Universitario n°® 50/2018, disponivel em: http://ufpi.br/regimento-
auditoria.

Ressalta-se como fato negativo a perda de 40% de sua forca de trabalho, como
consequéncia de aposentadoria de um servidor e a cessao de outro para presidir a Comissédo
Permanente de Processo Administrativo Disciplinar. Entende, ndo obstante, dada a grande
demanda de processos pendentes de instauracdo, inclusive com repercussdo no desempenho da
Instituicdo e em sua avaliacdo pelos 6rgaos de controle interno e externo, que a medida foi
necessaria visando ao melhor interesse pablico.

Outro ponto negativo que merece registro, refere-se ao quantitativo de servidores dos
quadros permanente da unidade e cedidos por outros drgaos/entidade (vide Quadro 1). Ha
apenas um unico auditor do quadro efetivo da Instituicdo. Os trés servidores remanescentes,
inclusive o chefe da unidade, foram cedidos pela CGU, o IFTO e a UFPA.

Acdes de Capacitacdo Realizadas

Em razéo de mudancas normativas introduzidas pelo Decreto n°® 9.203/2017, que exigiu
dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo a instituicdo de Politica de Governanca, bem como
conformidade com os pressupostos que nortearam a elaboragcdo do Plano de Capacitacdo da
unidade, enfatizou-se as ac¢Oes de capacitagcdo que subsidiassem uma atuacdo consistente no
apoio a Instituicdo na construcdo dos Planos de Integridade e de Gestéo de Riscos.

Nesse sentido, promoveu-se discussdes internas na Audin e externas nas demais
unidades da UFPI, contemplando o tema da integridade, consoante tratados em manuais e textos
da Controladoria-Geral da Unido — CGU e do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Realizou-se, ainda, ampla discussao interna acerca do Novo Referencial de Auditoria
Interna Governamental instituido pela CGU em 2017, IN CGU/SFC n° 3 de 9 de junho de 2017.


http://ufpi.br/regimento-auditoria
http://ufpi.br/regimento-auditoria

A Audin também indicou servidores para participar de treinamento oferecidos pela Pré-
Reitoria de Administracdo — Prad.

Quadro 5 - Demonstrativo das ac¢fes de capacitacéo realizadas, com indicagdo do quantitativo de
auditores capacitados, carga horaria e temas

Auditores Carga

Evento de Capacitagdo Participantes | Horéria

Novo referencial técnico da auditoria interna governamental 4 16
Programas de Integridade 3 40
Curso de planilha de custos e formacgéo de precos 2 16

Analise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos processos de governanca, de
gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou da entidade, com base nos
trabalhos realizados

A UFPI vem reestruturando sua politica de governanca desde o exercicio de 2017,
quando criou a Diretoria de Governanca, responsavel pelas atividades de promocéo de estudos,
avaliacdes, coordenacdo e acompanhamento da Politica de Governanca da Instituicdo, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas no Decreto n° 9.203/2017.

Em 2018, a UFPI instituiu formalmente seu Plano de Integridade, mediante a adogéo de
uma abordagem metodoldgica envolvendo todas as unidades académicas e administrativas.
Processo semelhante foi aplicado na implementacdo de gerenciamento de riscos, cujo plano
deve ser instituido em 2019.

Os esforcos de adocao de melhores préaticas de governanca estdo evidentes também na
criacdo de uma unidade de correicdo, na reorganizacdo da unidade de auditoria interna, na
implantacdo da unidade de ouvidoria, na instituicdo de comisséo de conflito de interesse e na
recomposicao da comissdo de ética.

Beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacéo da unidade de auditoria
interna

N&o foram quantificados beneficios financeiros decorrentes da atuacdo da unidade.
Todavia, as atividades realizadas no exercicio: avaliagdes e consultorias, permitiram contribuir
com o aperfeicoamento dos seguintes processos:

Quadro 6 - Demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da
atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de beneficio

BENEFICIOS
Financeiros Nao Financeiros
Nao quantificados Instituicdo do Plano de Integridade
Instituicio do programa de gestdo de riscos
(Plano de Gestdo de Riscos em construgao)




Apoio a politica de transparéncia e dados
abertos

Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade —
PGMQ

Em raz&o de priorizagdo das a¢Oes de apoio a construcdo da Politica de Governanca da
Instituicdo, a implementacdo do PGMQ foi adiada para o exercicio de 2019.

A unidade planeja, ndo obstante, ampliar os pressupostos utilizados no modelo instituido
pela CGU, incorporando dimensdes que também permitam contemplar o uso de instrumentos e
mecanismos de avaliacdo de desempenho dos servidores da unidade.

Nesse sentido, pretende-se desenhar e adotar uma metodologia que produza dados e
informacdes relativos a: insumos, qualidade dos trabalhos, produtos e resultados de curso,
médio e longo prazos, numa dimensdo que sirva de referéncia para outras unidades
administrativas da UFPI.

Concluséao

Ante todo o exposto, conclui-se o presente relatorio salientando que a Audin, alinhada
com os objetivos estratégicos da UFPI, voltados ao fortalecimento institucional da atividade de
auditoria interna, tem empreendido esforgos nos sentido conferir efetividade as suas atividades,
buscando agregar valor a gestdo, implementando de seus planos em consonancia com 0s
padrdes normativos e técnicos estabelecidos pela CGU e exigidos pela Administracdo da
Instituicdo.

Teresina - PI, 29 de margo de 2019.

Edilson Correia Alves Lima
Chefe da Unidade de Auditoria Interna



